
Pflichtveröffentlichung gemäß §§ 34, 14 Abs. 2 und 3 Wertpapiererwerbs-  
und Übernahmegesetz (WpÜG) 

Aktionäre der RENK Aktiengesellschaft, insbesondere mit Wohnsitz, Sitz oder gewöhnlichem 
Aufenthalt in den Vereinigten Staaten von Amerika oder anderweitig außerhalb der Bundesrepublik 
Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums 
sollten die Hinweise in Ziffer 1 (Allgemeine Hinweise zur Durchführung des Übernahmeangebots) und 
Ziffer 6.7 (Vorbehalt hinsichtlich künftiger Erwerbe von RENK-Aktien (Parallel- und Nacherwerbe)) 
dieser Angebotsunterlage besonders beachten. 

ANGEBOTSUNTERLAGE 

FREIWILLIGES ÖFFENTLICHES ÜBERNAHMEANGEBOT 
(BARANGEBOT) 

der 

Rebecca BidCo GmbH 
c/o Triton Beratungsgesellschaft GmbH 

Schillerstraße 20 
60313 Frankfurt am Main 

Deutschland 

an die Aktionäre der 

RENK Aktiengesellschaft 
Gögginger Straße 73 

86159 Augsburg 
Deutschland 

zum Erwerb sämtlicher von ihnen gehaltenen 
nennwertlosen auf den Inhaber lautenden Stückaktien der 

RENK Aktiengesellschaft  

gegen eine Geldleistung in Höhe von 
EUR 106,20 je Aktie der RENK Aktiengesellschaft 

Annahmefrist: 
10. März 2020 bis 19. Mai 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main)

18:00 Uhr (Ortszeit New York) 

RENK-Aktien: ISIN DE0007850000 
Zum Verkauf Eingereichte RENK-Aktien: ISIN DE000A254278 
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1. ALLGEMEINE HINWEISE ZUR DURCHFÜHRUNG DES 
ÜBERNAHMEANGEBOTS 

1.1 Rechtsgrundlagen 

Das in dieser Angebotsunterlage (die Angebotsunterlage) enthaltene Übernahmeangebot (das 
Angebot) der Rebecca BidCo GmbH (vormals firmierend als SCUR-Alpha 1138 GmbH), einer 
nach deutschem Recht gegründeten Gesellschaft mit beschränkter Haftung mit Sitz in 
München, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts München unter HR B 253889 (die 
Bieterin), ist ein freiwilliges öffentliches Übernahmeangebot an alle Aktionäre der RENK 
Aktiengesellschaft, einer nach deutschem Recht gegründeten Aktiengesellschaft mit Sitz in 
Augsburg, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HR B 6193 
(RENK oder RENK AG oder die Gesellschaft; die Aktionäre der RENK AG werden als die 
RENK-Aktionäre bezeichnet). 

Das Angebot ist ein freiwilliges öffentliches Übernahmeangebot zum Erwerb sämtlicher nicht 
von der Bieterin unmittelbar gehaltenen nennwertlosen auf den Inhaber lautenden Stückaktien 
der RENK AG mit der internationalen Wertpapierkennnummer (International Securities 
Identification Number – ISIN) DE0007850000, jede Aktie mit einem rechnerischen Anteil am 
Grundkapital der RENK AG von EUR 2,56, einschließlich sämtlicher zum Zeitpunkt der 
Abwicklung des Angebots bestehenden Nebenrechte, insbesondere des 
Dividendenbezugsrechts (jeweils eine RENK-Aktie und zusammen die RENK-Aktien). 

Das Angebot erstreckt sich auf alle RENK-Aktien und wird ausschließlich nach dem deutschen 
Wertpapiererwerbs- und Übernahmegesetz (WpÜG) und der Verordnung über den Inhalt der 
Angebotsunterlage, die Gegenleistung bei Übernahmeangeboten und Pflichtangeboten und die 
Befreiung von der Verpflichtung zur Veröffentlichung und zur Abgabe eines Angebots 
(WpÜG-Angebotsverordnung, und zusammen mit dem WpÜG, das Deutsche 
Übernahmerecht) sowie bestimmten anwendbaren wertpapierrechtlichen Bestimmungen der 
Vereinigten Staaten von Amerika (die Vereinigten Staaten) durchgeführt. 

1.2 Besondere Hinweise für RENK-Aktionäre in den Vereinigten Staaten oder an einem 
anderen Ort außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der 
Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums 

Das Angebot bezieht sich auf Aktien einer nach deutschem Recht gegründeten 
Aktiengesellschaft und unterliegt den gesetzlichen Vorschriften der Bundesrepublik 
Deutschland über die Durchführung eines solchen Angebots. Das Angebot wird nicht 
Gegenstand eines Prüf- oder Registrierungsverfahrens einer Wertpapieraufsichtsbehörde 
außerhalb der Bundesrepublik Deutschland sein und wurde von keiner solchen 
Aufsichtsbehörde genehmigt oder empfohlen. 

Die Annahme des Angebots außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten 
der Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums und der Vereinigten Staaten 
kann rechtlichen Beschränkungen unterliegen. Die Bieterin übernimmt keine Gewähr dafür, 
dass die Annahme des Angebots außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der 
Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums und der 
Vereinigten Staaten nach den jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften zulässig ist (siehe auch 
Ziffer 1.6 dieser Angebotsunterlage). 

RENK-Aktionäre mit Wohnsitz, Sitz oder gewöhnlichem Aufenthalt in den Vereinigten Staaten 
werden darauf hingewiesen, dass dieses Angebot im Hinblick auf Wertpapiere einer 
Gesellschaft abgegeben wird, die ein ausländischer Privatemittent (foreign private issuer) im 
Sinne des Securities Exchange Act der Vereinigten Staaten von 1934 in seiner aktuellen 
Fassung (der U.S. Exchange Act) ist und deren Aktien nicht gemäß Section 12 des U.S. 
Exchange Act registriert sind. Das Angebot erfolgt in den Vereinigten Staaten auf Grundlage 
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der Tier-1-Ausnahme von bestimmten Anforderungen des U.S. Exchange Act und unterliegt 
grundsätzlich den Offenlegungs- und sonstigen Vorschriften und Verfahren der Bundesrepublik 
Deutschland, die sich von den Vorschriften und Verfahren in den Vereinigten Staaten 
unterscheiden. Soweit das Angebot den US-Wertpapiergesetzen unterliegt, finden diese 
Gesetze ausschließlich auf Inhaber von RENK-Aktien in den Vereinigten Staaten Anwendung, 
sodass keiner anderen Person Ansprüche aus diesen Gesetzen zustehen. 

Die Bieterin kann nach Regel 14e-5(b)(10) des U.S. Exchange Act während der Laufzeit des 
Angebots RENK-Aktien in anderer Weise als im Rahmen des Angebots über die Börse oder 
außerbörslich erwerben oder entsprechende Erwerbsvereinbarungen schließen, sofern dies im 
Einklang mit den anwendbaren deutschen Rechtsvorschriften, insbesondere dem WpÜG, 
erfolgt (dazu auch unter Ziffer 6.7 dieser Angebotsunterlage). Informationen über 
entsprechende Erwerbe oder Erwerbsvereinbarungen werden gemäß § 23 Abs. 2 WpÜG 
veröffentlicht. Entsprechende Informationen werden auch in Form einer englischen 
Übersetzung auf der Internetseite der Bieterin unter http://rebecca-angebot.de veröffentlicht. 

Bei einem Wohnsitz von RENK-Aktionären außerhalb der Bundesrepublik Deutschland 
können sich Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von Rechten und Ansprüchen ergeben, die 
nach einem anderen Recht als dem Recht des Landes entstehen, in dem sich der Wohnsitz 
befindet. Dies ist auf die Tatsache zurückzuführen, dass die RENK AG und die Bieterin ihren 
Sitz in der Bundesrepublik Deutschland haben und einige oder alle ihrer Führungskräfte und 
Organmitglieder möglicherweise ihren Wohnsitz in einem anderen Land als dem eigenen 
Wohnsitzland haben. Es ist unter Umständen nicht möglich, ein ausländisches Unternehmen 
oder dessen Führungskräfte bzw. Organmitglieder vor einem Gericht im eigenen Wohnsitzland 
aufgrund von Verstößen gegen Gesetze des eigenen Wohnsitzlandes zu verklagen. Des 
Weiteren können sich Schwierigkeiten ergeben, ein ausländisches Unternehmen und dessen 
verbundene Unternehmen zu zwingen, sich einem im Wohnsitzland der RENK-Aktionäre 
ergangenen Gerichtsurteil zu unterwerfen. 

Der Barzufluss gemäß dem Angebot kann nach den geltenden Steuergesetzen, einschließlich 
der Steuergesetze des eigenen Wohnsitzlandes der RENK-Aktionäre, einen steuerbaren 
Vorgang darstellen. Es wird dringend empfohlen, unverzüglich unabhängige fachkundige 
Berater in Bezug auf die steuerlichen Konsequenzen der Angebotsannahme zu konsultieren. 
Weder die Bieterin noch die mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne des 
§ 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3 WpÜG noch ihre oder deren jeweiligen Organmitglieder, 
Führungskräfte oder Mitarbeiter übernehmen Verantwortung für steuerliche Auswirkungen 
oder Verbindlichkeiten infolge einer Angebotsannahme. Das vorliegende Dokument enthält 
keine Angaben über eine Besteuerung im Ausland. 

1.3 Veröffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Angebots 

Die Bieterin hat ihre Entscheidung zur Abgabe des Angebots nach § 10 Abs. 1 Satz 1 WpÜG 
am 30. Januar 2020 veröffentlicht. Die Veröffentlichung und eine unverbindliche englische 
Übersetzung sind im Internet unter http://rebecca-angebot.de abrufbar. 

1.4 Prüfung der Angebotsunterlage durch die deutsche Bundesanstalt für 
Finanzdienstleistungsaufsicht 

Die BaFin hat diese Angebotsunterlage in deutscher Sprache nach dem Deutschen 
Übernahmerecht geprüft und ihre Veröffentlichung am 10. März 2020 gestattet. 
Registrierungen, Zulassungen oder Genehmigungen dieser Angebotsunterlage und/oder des 
Angebots nach einem anderen Recht als dem Recht der Bundesrepublik Deutschland sind weder 
erfolgt noch beabsichtigt. 
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1.5 Veröffentlichung und Verbreitung dieser Angebotsunterlage 

Diese Angebotsunterlage wird am 10. März 2020 veröffentlicht durch (i) Bekanntgabe im 
Internet unter http://rebecca-angebot.de und (ii) durch Bereithalten zur kostenlosen Ausgabe 
im Inland bei der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Trust&Agency Services, Post-IPO 
Services, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, Deutschland (Bestellung per Telefax an 
+49 (69) 910-38794 oder per E-Mail an dct.tender-offers@db.com unter Angabe einer 
Postadresse für den Postversand). Die Bekanntmachung über die Bereithaltung von Exemplaren 
dieser Angebotsunterlage zur kostenfreien Ausgabe im Inland und die Internetadresse, unter 
welcher die Veröffentlichung der Angebotsunterlage erfolgt, wird am 10. März 2020 im 
Bundesanzeiger veröffentlicht. Unter http://rebecca-angebot.de wird zudem eine 
unverbindliche englische Übersetzung der Angebotsunterlage, die von der BaFin nicht geprüft 
wurde, eingestellt. 

Die Veröffentlichung, Versendung, Verteilung oder Verbreitung dieser Angebotsunterlage oder 
anderer mit dem Angebot im Zusammenhang stehender Unterlagen kann außerhalb der 
Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des 
Europäischen Wirtschaftsraums und der Vereinigten Staaten rechtlichen Beschränkungen 
unterliegen. Diese Angebotsunterlage und sonstige mit dem Angebot im Zusammenhang 
stehende Unterlagen dürfen durch Dritte nicht in Länder versandt oder dort verbreitet, verteilt 
oder veröffentlicht werden, in denen dies rechtswidrig wäre. Die Bieterin hat die Versendung, 
Veröffentlichung, Verteilung oder Verbreitung dieser Angebotsunterlage durch Dritte 
außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union und 
des Europäischen Wirtschaftsraums und der Vereinigten Staaten nicht gestattet. Daher dürfen 
die depotführenden Wertpapierdienstleistungsunternehmen diese Angebotsunterlage außerhalb 
der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des 
Europäischen Wirtschaftsraums und der Vereinigten Staaten nicht veröffentlichen, versenden, 
verteilen oder verbreiten, es sei denn, dies erfolgt in Übereinstimmung mit allen anwendbaren 
in- und ausländischen Rechtsvorschriften. 

1.6 Annahme des Angebots außerhalb der Bundesrepublik Deutschland 

Das Angebot kann von allen in- und ausländischen RENK-Aktionären nach Maßgabe der in 
dieser Angebotsunterlage aufgeführten Bestimmungen und der jeweils anwendbaren 
Rechtsvorschriften angenommen werden. Allerdings kann die Annahme des Angebots 
außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union und 
des Europäischen Wirtschaftsraums und der Vereinigten Staaten rechtlichen Beschränkungen 
unterliegen. RENK-Aktionäre, die außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der 
Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums oder der 
Vereinigten Staaten in den Besitz dieser Angebotsunterlage gelangen, das Angebot außerhalb 
der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedstaaten der Europäischen Union oder des 
Europäischen Wirtschaftsraums oder der Vereinigten Staaten annehmen wollen und/oder 
anderen Rechtsvorschriften als denjenigen der Bundesrepublik Deutschland, der 
Mitgliedstaaten der Europäischen Union oder des Europäischen Wirtschaftsraums oder der 
Vereinigten Staaten unterliegen, wird empfohlen, sich über die jeweils anwendbaren 
Rechtsvorschriften zu informieren und diese einzuhalten. Die Bieterin übernimmt keine 
Gewähr dafür, dass die Annahme des Angebots außerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der 
Mitgliedstaaten der Europäischen Union und des Europäischen Wirtschaftsraums und der 
Vereinigten Staaten nach den jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften zulässig ist. 
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2. HINWEISE ZU DEN IN DIESER ANGEBOTSUNTERLAGE ENTHALTENEN 
ANGABEN 

2.1 Allgemeines 

Zeitangaben in dieser Angebotsunterlage werden, soweit nicht anders angegeben, in Ortszeit 
Frankfurt am Main, Deutschland, gemacht. Soweit in dieser Angebotsunterlage Begriffe wie 
"zur Zeit", "derzeit", "momentan", "jetzt", "gegenwärtig" oder "heute" verwendet werden, 
beziehen sie sich auf das Datum der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage, also den 
10. März 2020. 

In dieser Angebotsunterlage enthaltene Verweise auf einen Bankarbeitstag beziehen sich auf 
einen Tag, an dem die Banken in Frankfurt am Main, Deutschland, in Luxemburg, 
Großherzogtum Luxemburg, auf Jersey sowie in London, Vereinigtes Königreich, für den 
allgemeinen Kundenverkehr geöffnet sind. Die in Frankfurt am Main, Deutschland, in 
Luxemburg, Großherzogtum Luxemburg, auf Jersey sowie in London, Vereinigtes Königreich 
geltenden gesetzlichen Feiertage und Bankfeiertage sind in Anlage 1 aufgeführt. Die Angabe 
EUR bezieht sich auf die Währung Euro; TEUR bedeutet eintausend Euro. Die Angabe USD 
bezieht sich auf die Währung United States Dollar.  

Die Bieterin hat Dritte nicht ermächtigt, Aussagen zu dem Angebot oder dieser 
Angebotsunterlage zu machen. Falls Dritte dennoch entsprechende Aussagen machen, sind 
diese weder der Bieterin noch den mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne 
des § 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3 WpÜG zuzurechnen. 

2.2 Stand und Quelle der in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Informationen 

Die in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Informationen über die RENK AG und ihre 
unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen (zusammen die RENK-Gruppe) beruhen 
auf allgemein zugänglichen Informationsquellen (wie z.B. veröffentlichten Jahresabschlüssen, 
Presseerklärungen) sowie auf Informationen aus der Due Diligence-Prüfung (wie im nächsten 
Absatz definiert). Insbesondere wurde bei der Erstellung dieser Angebotsunterlage der 
Geschäftsbericht von RENK für das Geschäftsjahr 2018 und der Halbjahresbericht von RENK 
zum 30. Juni 2019, die im Internet unter https://www.renk-ag.com abrufbar sind, zugrunde 
gelegt. Die Richtigkeit und Vollständigkeit öffentlich zugänglicher Informationen wurde nicht 
gesondert durch die Bieterin überprüft. 

Vor der Entscheidung zur Abgabe des Angebots wurde eine Unternehmensprüfung, wie 
nachstehend näher beschrieben (die Due Diligence-Prüfung), der RENK-Gruppe 
durchgeführt: Im Rahmen der Due Diligence-Prüfung wurde Unternehmen von Triton (wie in 
Ziffer 6.3 dieser Angebotsunterlage definiert) bzw. der Bieterin und deren Beratern ab dem 
28. Oktober 2019 Zugang zu bestimmten Dokumenten bezüglich der betrieblichen, steuerlichen 
und finanziellen Verhältnisse sowie bezüglich der Rechts- und Vertragsverhältnisse einzelner 
Gesellschaften der RENK-Gruppe in einem elektronischen bzw. physischen Datenraum 
gewährt. Darüber hinaus wurden der Bieterin in mehreren Telefonkonferenzen und 
persönlichen Gesprächen auf Grundlage von Fragenkatalogen der Bieterin sowie deren 
Beratern mündliche Erläuterungen zu den vorgenannten Themenbereichen gegeben. Die 
mündlichen Erläuterungen wurden teilweise in schriftlichen Zusammenfassungen bestätigt. Die 
Due Diligence-Prüfung wurde bis zum 30. Januar 2020 durchgeführt. In Bezug auf die zur 
Verfügung gestellten Informationen wurden seitens der RENK AG keine Zusicherungen oder 
Gewährleistungen gegeben. 

2.3 Zukunftsgerichtete Aussagen und Absichten 

Diese Angebotsunterlage enthält bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese 
Aussagen beziehen sich auf zukünftige Ereignisse und sind durch Worte wie "erwarten", 
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"glauben", "schätzen", "beabsichtigen", "anstreben", "davon ausgehen", "würden", "erwägen" 
oder ähnliche Formulierungen gekennzeichnet. 

In die Zukunft gerichtete Aussagen befassen sich naturgemäß mit Sachverhalten, die in 
unterschiedlichem Maße mit Unsicherheiten behaftet sind und sowohl bekannte als auch 
unbekannte Risiken und Unwägbarkeiten beinhalten, von denen viele außerhalb der Kontrolle 
der Bieterin und der mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 
Satz 1 und Satz 3 WpÜG liegen und die allesamt auf den gegenwärtigen Annahmen und 
Erwartungen der Bieterin und der mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne 
des § 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3 WpÜG in Bezug auf künftige Ereignisse basieren. Diese in die 
Zukunft gerichteten Aussagen umfassen alle Sachverhalte, bei denen es sich nicht um 
historische Tatsachen handelt. In die Zukunft gerichtete Aussagen können maßgeblich von den 
tatsächlichen Ergebnissen abweichen, was auch nicht selten der Fall ist. Es kann keine 
Zusicherung dafür gegeben werden, dass die künftigen Erwartungen erreicht werden. 

Die vorgenannten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen betreffen unter anderem die 
Annahme des Angebots durch die RENK-Aktionäre, die Fähigkeit der Bieterin, die für die 
Durchführung des Angebots erforderlichen regulatorischen Freigaben einzuholen, die 
Erfüllung der sonstigen Bedingungen für den Vollzug des Angebots, den Zeitpunkt der 
Durchführung des Angebots und die Auswirkungen der Bekanntgabe oder der Durchführung 
des Angebots auf die Beziehungen der Bieterin und RENK unter anderem zu Mitarbeitern, 
Lieferanten und Kunden. 

Die in der Angebotsunterlage enthaltenen in die Zukunft gerichteten Aussagen können sich als 
unzutreffend herausstellen, und zukünftige Ereignisse und Entwicklungen können von den in 
der Angebotsunterlage enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen erheblich abweichen. Die 
Bieterin und die mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 
Satz 1 und Satz 3 WpÜG lehnen – vorbehaltlich Ziffer 2.4 dieser Angebotsunterlage – 
ausdrücklich jegliche Verpflichtung zur Aktualisierung der in dieser Angebotsunterlage 
enthaltenen in die Zukunft gerichteten Aussagen zwecks Wiedergabe einer Änderung ihrer 
Erwartungen oder einer Veränderung der Gegebenheiten, Bedingungen oder Umstände, auf 
denen die jeweiligen Aussagen basieren, ab, sofern sie nicht gesetzlich dazu verpflichtet sind. 

Es ist möglich, dass die Bieterin ihre in dieser Angebotsunterlage geäußerten Absichten und 
Einschätzungen nach Veröffentlichung der Angebotsunterlage ändert. 

2.4 Keine Aktualisierung 

Die Bieterin wird diese Angebotsunterlage (auch im Hinblick auf etwaige geänderte Absichten 
der Bieterin) nur aktualisieren, soweit dies nach dem WpÜG erforderlich ist. 

3. ZUSAMMENFASSUNG DES ANGEBOTS 

Hinweis: Die nachfolgende Zusammenfassung enthält einen Überblick über bestimmte in 
dieser Angebotsunterlage enthaltene Angaben. Sie wird durch die an anderer Stelle in dieser 
Angebotsunterlage wiedergegebenen Informationen und Angaben ergänzt und ist im 
Zusammenhang mit diesen zu lesen. Für definierte Begriffe gelten die (ggf. nachfolgend) in der 
Angebotsunterlage verwendeten Definitionen. Diese Zusammenfassung enthält somit nicht alle 
Informationen, die für RENK-Aktionäre relevant sein könnten. RENK-Aktionäre sollten daher 
die gesamte Angebotsunterlage aufmerksam lesen. 

Bieterin: Rebecca BidCo GmbH 

c/o Triton Beratungsgesellschaft GmbH 
Schillerstraße 20 
60313 Frankfurt am Main 
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Deutschland 

Voraussichtlich ab Mai 2020: 

c/o Triton Beratungsgesellschaft GmbH 
Omniturm 
Große Gallusstraße 18 
60312 Frankfurt am Main 
Deutschland 

Zielgesellschaft: RENK Aktiengesellschaft 
Gögginger Straße 73 
86159 Augsburg 
Deutschland 

Gegenstand des 
Angebots: 

Erwerb sämtlicher nicht von der Bieterin unmittelbar gehaltenen 
RENK-Aktien, einschließlich sämtlicher zum Zeitpunkt der 
Abwicklung des Angebots bestehenden Nebenrechte, 
insbesondere des Dividendenbezugsrechts. 

Angebotsgegenleistung: EUR 106,20 je RENK-Aktie. 

Daneben kann es nach Maßgabe von Ziffer 4.2 dieser 
Angebotsunterlage unter bestimmten Voraussetzungen zu einer 
Erhöhung der Angebotsgegenleistung kommen. 

Annahmefrist: 10. März 2020 bis 19. Mai 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt 
am Main) / 18:00 Uhr (Ortszeit New York). 

Weitere Annahmefrist: Die Weitere Annahmefrist (wie in Ziffer 5.3 dieser 
Angebotsunterlage definiert) beginnt voraussichtlich am 26. Mai 
2020 und endet am 8. Juni 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt 
am Main) / 18:00 Uhr (Ortszeit New York). 

Angebotsbedingungen: Das Angebot und die durch seine Annahme zustande 
gekommenen Verträge stehen unter den in Ziffer 12.1 dieser 
Angebotsunterlage dargelegten auflösenden Bedingungen. 
Diese können wie folgt zusammengefasst werden: 

• Zum Zeitpunkt des Ablaufs der Annahmefrist (wie in 
Ziffer 5.2 definiert) hat die Hauptversammlung der 
RENK AG keinen zustimmenden Beschluss gefasst zu (a) 
einer Erhöhung des Grundkapitals (einschließlich einer 
Kapitalerhöhung aus Gesellschaftsmitteln); (b) der 
Schaffung eines bedingten Kapitals oder eines genehmigten 
Kapitals; (c) dem Abschluss eines Unternehmensvertrags im 
Sinne von §§ 291 und 292 Aktiengesetz (AktG) durch die 
Gesellschaft mit einer Partei, die nicht Mitglied der RENK-
Gruppe ist; (d) einer Änderung der Satzung der Gesellschaft 
(ausgenommen rechtlich erforderliche Änderungen); (e) 
einer Auflösung der Gesellschaft; oder (f) einer Verwendung 
des Bilanzgewinns für das Geschäftsjahr 2019, wonach eine 
Dividende je RENK-Aktie ausgeschüttet wird, die den von 
der Bieterin und der Volkswagen Vermögensverwaltungs-
GmbH, Wolfsburg, Deutschland (VW 
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Vermögensverwaltung) erwarteten Betrag von EUR 2,20 
übersteigt (Ziffer 12.1.1 dieser Angebotsunterlage); 

• Erteilung der regulatorischen Freigaben bis spätestens zum 
8. Mai 2021 (Ziffer 12.1.2 dieser Angebotsunterlage). 

Sofern und soweit die Angebotsbedingungen (wie in Ziffer 12.1 
dieser Angebotsunterlage angegeben) nicht bis zu dem jeweils 
geltenden Zeitpunkt eingetreten sind und die Bieterin auch nicht 
zuvor wirksam auf sie verzichtet hat, erlischt das Angebot und 
die infolge der Angebotsannahme entstehenden Vereinbarungen 
entfallen und werden nicht vollzogen (auflösende Bedingungen). 

ISIN: RENK-Aktien: ISIN DE0007850000 

Zum Verkauf Eingereichte RENK-Aktien: 
ISIN DE000A254278 

Annahme des Angebots: Die Annahme des Angebots ist von dem jeweiligen RENK-
Aktionär während der Annahmefrist oder der Weiteren 
Annahmefrist in Textform gegenüber der Depotführenden Bank 
(wie in Ziffer 13.2 dieser Angebotsunterlage definiert) zu 
erklären. Sie wird wirksam erst mit fristgerechter Umbuchung 
der RENK-Aktien, für die das Angebot innerhalb der 
Annahmefrist oder der Weiteren Annahmefrist angenommen 
worden ist (die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien) in 
die ISIN DE000A254278. 

Bis zur Abwicklung des Angebots verbleiben die Zum Verkauf 
Eingereichten RENK-Aktien, für die die Annahmeerklärung 
wirksam geworden ist, im Wertpapierdepot des das Angebot 
annehmenden RENK-Aktionärs. 

Kosten der Annahme: Die Annahme des Angebots wird nach den Regelungen in 
Ziffer 13.7 dieser Angebotsunterlage für die annehmenden 
RENK-Aktionäre, die ihre RENK-Aktien in einem 
Wertpapierdepot in der Bundesrepublik Deutschland halten, 
grundsätzlich frei von Kosten und Aufwendungen der 
Depotführenden Banken (wie in Ziffer 13.2 dieser 
Angebotsunterlage definiert) sein (bis auf die Kosten für die 
Übermittlung der Annahmeerklärung an die jeweilige 
Depotführende Bank). Etwaige zusätzliche Kosten und 
Aufwendungen, die von Depotführenden Banken oder 
ausländischen Wertpapierdienstleistungsunternehmen erhoben 
werden sowie gegebenenfalls außerhalb der Bundesrepublik 
Deutschland anfallende Aufwendungen sind jedoch von dem 
betreffenden RENK-Aktionär selbst zu tragen. Aus der 
Annahme des Angebots gegebenenfalls resultierende 
ausländische Börsen-, Umsatz- oder Wechselsteuern sind 
gleichermaßen vom betreffenden RENK-Aktionär selbst zu 
tragen. 

Börsenhandel: Die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien können 
entsprechend den näheren Bestimmungen der Ziffer 13.8 dieser 
Angebotsunterlage unter der ISIN DE000A254278 im 
regulierten Markt der Börse München gehandelt werden. Der 
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Handel beginnt voraussichtlich am dritten Bankarbeitstag nach 
Beginn der Annahmefrist. Es besteht keine Gewähr dafür, dass 
ein solcher Handel nach Beginn der Annahmefrist tatsächlich 
stattfindet. Der Handel wird voraussichtlich zum Schluss des 
Börsenhandels an dem Tag, an dem der Eintritt sämtlicher 
Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf diese 
verzichtet wurde) oder der Ausfall einer Angebotsbedingung 
veröffentlicht wird, eingestellt.  

Freiwilliges 
Rücktrittsrecht 

RENK-Aktionäre können nach Maßgabe der Ziffern 17.2 und 
17.3 ab Ablauf der Annahmefrist und bis zum Schluss des 
Börsenhandels an dem Tag, an dem der Eintritt sämtlicher 
Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf sie 
verzichtet wurde) oder der Ausfall einer Angebotsbedingung 
veröffentlicht wird, von den durch die Annahme des Angebots 
zustande gekommenen Verträgen zurücktreten. 

Qualifizierte Nicht-
annahmevereinbarungen 
/ Depotsperrverein-
barungen 

Die Bieterin hat im Hinblick auf das Angebot am 30. Januar 
2020 mit der VW Vermögensverwaltung und mit der RENK AG 
hinsichtlich der von diesen jeweils gehaltenen RENK-Aktien 
(zusammen entsprechend rund 78,86 % der RENK-Aktien) 
Qualifizierte Nichtannahmevereinbarungen geschlossen, die in 
Ziffer 14.2 näher beschrieben werden. 

Veröffentlichungen: Diese Angebotsunterlage, deren Veröffentlichung die BaFin am 
10. März 2020 gestattet hat, wird am 10. März 2020 
veröffentlicht durch (i) Bekanntgabe im Internet (zusammen mit 
einer unverbindlichen englischen Übersetzung) unter 
http://rebecca-angebot.de und (ii) Bereithaltung von 
Exemplaren dieser Angebotsunterlage zur kostenlosen Ausgabe 
bei der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Trust&Agency 
Services, Post-IPO Services, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt 
am Main, Deutschland (Anfragen per Telefax an +49 (69) 910-
38794 oder per E-Mail an dct.tender-offers@db.com). 

Die Bekanntmachung über die Bereithaltung von Exemplaren 
dieser Angebotsunterlage zur kostenfreien Ausgabe in der 
Bundesrepublik Deutschland und die Internetadresse, unter 
welcher die Veröffentlichung der Angebotsunterlage erfolgt, 
wird am 10. März 2020 im Bundesanzeiger veröffentlicht. Alle 
nach dem WpÜG erforderlichen Mitteilungen und 
Bekanntmachungen werden im Internet unter http://rebecca-
angebot.de (auf Deutsch zusammen mit einer unverbindlichen 
englischen Übersetzung) veröffentlicht. Mitteilungen und 
Bekanntmachungen nach dem WpÜG werden auch im 
Bundesanzeiger veröffentlicht. 

Abwicklung: Im Rahmen der Abwicklung des Angebots erfolgt die Zahlung 
der Angebotsgegenleistung (wie in Ziffer 4.1 dieser 
Angebotsunterlage definiert) für die Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien auf das Konto der jeweiligen Depotführenden 
Bank bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, 
Deutschland (Clearstream) Zug um Zug gegen Übertragung der 
Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien auf die Bieterin. 
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Die Zahlung der Angebotsgegenleistung erfolgt unverzüglich 
nach Ablauf der Weiteren Annahmefrist, spätestens aber am 
zehnten Bankarbeitstag nach Veröffentlichung des Ergebnisses 
des Angebots nach § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 WpÜG, wenn alle 
Angebotsbedingungen vor oder bei Ablauf der Weiteren 
Annahmefrist erfüllt worden sind oder die Bieterin zuvor auf 
diese wirksam verzichtet hat. 

Sollten die Angebotsbedingungen gemäß Ziffer 12.1.2 im 
Zeitpunkt des Ablaufs der Weiteren Annahmefrist noch nicht 
eingetreten sein und die Bieterin auch nicht zuvor wirksam auf 
diese verzichtet haben, wird die Abwicklung des Angebots und 
die Zahlung der Angebotsgegenleistung unverzüglich, 
spätestens aber zehn Bankarbeitstage, nach der Veröffentlichung 
der Bieterin über den Eintritt sämtlicher Angebotsbedingungen 
gemäß Ziffer 12.3 (soweit auf diese nicht zuvor wirksam 
verzichtet wurde) erfolgen. 

Die Zentrale Abwicklungsstelle (wie in Ziffer 13.1 dieser 
Angebotsunterlage definiert) wird die Zum Verkauf 
Eingereichten RENK-Aktien auf ein Depot der Bieterin bei der 
Zentralen Abwicklungsstelle gleichzeitig (Zug-um-Zug) gegen 
Zahlung der Gegenleistung auf das Konto der jeweiligen 
Depotbank bei der Clearstream übertragen (hierzu Ziffer 13 
dieser Angebotsunterlage). 

Die Abwicklung des Angebots und die Zahlung der 
Angebotsgegenleistung an die annehmenden RENK-Aktionäre 
können sich aufgrund der weiterhin durchzuführenden 
regulatorischen Verfahren (siehe Ziffer 11 und 12.1.2 dieser 
Angebotsunterlage) bis zum zehnten Bankarbeitstag nach dem 
8. Mai 2021, also bis zum 25. Mai 2021, verzögern bzw. ganz 
entfallen. 

 
4. ANGEBOT 

4.1 Angebotsgegenleistung 

Vorbehaltlich der Bestimmungen in dieser Angebotsunterlage bietet die Bieterin hiermit an, 
sämtliche nicht von der Bieterin unmittelbar gehaltenen RENK-Aktien (ISIN DE0007850000), 
jeweils mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 2,56 je RENK-
Aktie, gegen eine Geldleistung in Höhe von insgesamt 

EUR 106,20 je RENK-Aktie 

(die Angebotsgegenleistung) zu erwerben. 

Die Angebotsgegenleistung je RENK-Aktie gilt für sämtliche RENK-Aktien einschließlich 
sämtlicher Nebenrechte, insbesondere des Dividendenbezugsrechts, die zum Zeitpunkt der 
Abwicklung des Angebots bestehen. 

4.2 Mögliche Erhöhung der Angebotsgegenleistung 

Die Bieterin verpflichtet sich, die im Rahmen des Angebots zu zahlende oder gezahlte 
Angebotsgegenleistung je Zum Verkauf Eingereichter RENK-Aktie entsprechend und in dem 
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Maß zu erhöhen, wie sich – wie in Ziffer 6.6.1 dieser Angebotsunterlage beschrieben – durch 
ein etwaiges Fälligwerden  

(a) des in dem Aktienkaufvertrag (wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) 
vereinbarten Verzugszinses (wie in Ziffer 6.6.1(c) dieser Angebotsunterlage 
beschrieben) und/oder 

(b) der Verkäufer-Ausgleichszahlung oder der Verkäufer-Ergänzungszahlung (wie in 
Ziffer 6.6.1(b)(i) und 6.6.1(b)(iii) dieser Angebotsunterlage definiert und beschrieben) 
und/oder 

(c) einer Zahlung unter den Freistellungen (wie in Ziffer 6.6.1(d) dieser Angebotsunterlage 
definiert und beschrieben) und/oder 

(d) einer Zahlung von Steuern und Abgaben (wie in Ziffer 6.6.1(e) dieser 
Angebotsunterlage definiert und beschrieben) 

der unter dem Aktienkaufvertrag an die VW Vermögensverwaltung insgesamt gezahlte 
Kaufpreis je Verkaufter RENK-Aktie in der Weise erhöht, dass er die nach diesem Angebot zu 
zahlende oder gezahlte Angebotsgegenleistung übersteigt. 

Die Bieterin wird eine etwaige Erhöhung des Angebotsgegenleistung gemäß dieser Ziffer 4.2 
unverzüglich durch Bekanntgabe im Internet unter http://rebecca-angebot.de sowie im 
Bundesanzeiger veröffentlichen und der BaFin mitteilen. 

Sofern die Erhöhung der Angebotsgegenleistung vor Abwicklung des Angebots bekannt 
gemacht wurde, erhalten die RENK-Aktionäre, die das Angebot angenommen haben, bei 
Abwicklung entsprechend die erhöhte Angebotsgegenleistung.  

Sofern die Erhöhung der Angebotsgegenleistung nach Abwicklung bekannt gegeben wird, 
erhalten die RENK-Aktionäre, die das Angebot angenommen haben und die 
Angebotsgegenleistung im Rahmen der Abwicklung erhalten haben, voraussichtlich innerhalb 
von zehn Bankarbeitstagen nach der vorgenannten Veröffentlichung den jeweiligen 
Erhöhungsbetrag je RENK-Aktie über Clearstream und das Depotbankensystem auf ihr 
jeweiliges Bankkonto überwiesen, soweit ihre Kontodaten denen bei der Abwicklung des 
Angebots entsprechen. Sollten sich die Kontodaten von RENK-Aktionären, die das Angebot 
angenommen haben, geändert haben, sollten sich diese Aktionäre mit ihrer neuen 
Kontoverbindung an ihre ehemalige Depotbank wenden. Der entsprechende Betrag des 
Nachzahlungsanspruchs wird bei der Bieterin bereitgehalten und entsprechend auf Anforderung 
der Aktionäre über das Depotbankensystem ausgezahlt. 
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5. ANNAHMEFRIST 

5.1 Dauer der Annahmefrist 

Die Frist für die Annahme des Angebots beginnt mit der Veröffentlichung dieser 
Angebotsunterlage am 10. März 2020. Sie endet am 

19. Mai 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main) /  
18:00 Uhr (Ortszeit New York). 

5.2 Verlängerung der Annahmefrist 

Unter den nachfolgend genannten Umständen verlängert sich die Frist für die Annahme des 
Angebots jeweils automatisch wie folgt: 

• Die Bieterin kann das Angebot bis zu einem Werktag vor Ablauf der Annahmefrist nach 
Maßgabe von § 21 WpÜG ändern. Im Falle einer Änderung des Angebots gemäß § 21 
WpÜG innerhalb der letzten zwei Wochen vor Ablauf der Annahmefrist verlängert sich die 
Annahmefrist aus Ziffer 5.1 dieser Angebotsunterlage um zwei Wochen, also bis zum 
2. Juni 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main) / 18:00 Uhr (Ortszeit New York). 
Dies gilt auch, falls das geänderte Angebot gegen Rechtsvorschriften verstößt. 

• Wird während der Annahmefrist des vorliegenden Angebots von einem Dritten ein 
konkurrierendes Angebot (ein Konkurrierendes Angebot) abgegeben und läuft die 
Annahmefrist für das vorliegende Angebot vor Ablauf der Annahmefrist für das 
Konkurrierende Angebot ab, so bestimmt sich der Ablauf der Annahmefrist für das 
vorliegende Angebot nach dem Ablauf der Annahmefrist für das Konkurrierende Angebot 
(§ 22 Abs. 2 WpÜG). Dies gilt auch, falls das Konkurrierende Angebot geändert oder 
untersagt wird oder gegen Rechtsvorschriften verstößt. 

Wird im Zusammenhang mit dem vorliegenden Angebot nach der Veröffentlichung der 
Angebotsunterlage eine Hauptversammlung von RENK einberufen, erfolgt keine Verlängerung 
der Annahmefrist für das vorliegende Angebot gemäß § 16 Abs. 3 WpÜG, da als Frist für die 
Annahme gemäß Ziffer 5.1 dieser Angebotsunterlage bereits die Maximalfrist von zehn 
Wochen festgelegt ist. 

Die Frist für die Annahme des Angebots, einschließlich aller sich aus Vorschriften des WpÜG 
ergebenden Verlängerungen dieser Frist (jedoch mit Ausnahme der in Ziffer 5.3 dieser 
Angebotsunterlage definierten Weiteren Annahmefrist), wird in dieser Angebotsunterlage 
einheitlich als Annahmefrist bezeichnet. Die Bieterin wird jede Verlängerung der 
Annahmefrist entsprechend der Darstellungen in Ziffer 20 dieser Angebotsunterlage 
veröffentlichen. Hinsichtlich des Rücktrittsrechts im Falle einer Änderung des Angebots oder 
der Abgabe eines Konkurrierenden Angebots wird auf Ziffer 17.1 dieser Angebotsunterlage 
verwiesen. 

5.3 Weitere Annahmefrist 

Gemäß § 16 Abs. 2 WpÜG können RENK-Aktionäre, die das Angebot nicht innerhalb der 
Annahmefrist angenommen haben, das Angebot auch noch innerhalb von zwei Wochen nach 
Veröffentlichung der Ergebnisse des Angebots durch die Bieterin gemäß § 23 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 2 WpÜG (die Weitere Annahmefrist) annehmen, sofern nicht eine der in den Ziffern 12.1.1 
und 12.1.2 dargelegten Angebotsbedingungen bis zum Ende der Annahmefrist endgültig 
ausgefallen ist und auf diese zuvor auch nicht wirksam verzichtet wurde. Nach Ablauf der 
Weiteren Annahmefrist kann das Angebot nicht mehr angenommen werden, sofern nicht ein 
Andienungsrecht nach § 39c WpÜG besteht (siehe Ziffer 16.6 dieser Angebotsunterlage). 
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Vorbehaltlich einer Verlängerung der Annahmefrist gemäß Ziffer 5.2 dieser Angebotsunterlage 
beginnt die Weitere Annahmefrist – nach einer Veröffentlichung der Ergebnisse des Angebots 
durch die Bieterin gemäß § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpÜG voraussichtlich am 25. Mai 2020 – 
voraussichtlich am 26. Mai 2020 und endet am 8. Juni 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am 
Main) / 18:00 Uhr (Ortszeit New York). Die Bieterin weist darauf hin, dass es sich bei der 
Weiteren Annahmefrist um eine gesetzlich vorgesehene Frist handelt.  

RENK-Aktionäre, die dieses Angebot annehmen und die Angebotsgegenleistung erhalten 
möchten, sollten dieses Angebot daher spätestens bis zum 8. Juni 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit 
Frankfurt am Main) / 18:00 Uhr (Ortszeit New York), annehmen. 

6. BESCHREIBUNG DER BIETERIN UND IHRER GESELLSCHAFTERSTRUKTUR 

6.1 Rechtliche Grundlagen und Kapitalverhältnisse der Bieterin 

Die Bieterin ist eine nach deutschem Recht gegründeten Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
mit Sitz in München, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts München unter 
HR B 253889. Die derzeitige Geschäftsadresse der Bieterin lautet: c/o Triton 
Beratungsgesellschaft GmbH, Schillerstraße 20, 60313 Frankfurt am Main, Deutschland. Ab 
voraussichtlich Mai 2020 wird die neue Geschäftsadresse der Bieterin wie folgt lauten: c/o 
Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Omniturm, Große Gallusstraße 18, 60312 Frankfurt am 
Main, Deutschland. Das Stammkapital der Bieterin beträgt EUR 25.000 und ist eingeteilt in 
25.000 Geschäftsanteile mit einem Nennbetrag von jeweils EUR 1,00. Die Bieterin wurde am 
2. Januar 2020 in München gegründet. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und das 
Halten von Beteiligungen an Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland und im Ausland. 

Die Geschäftsführer der Bieterin sind Herr Claus von Hermann und Herr Volker Stumpf. 

Die Bieterin hält derzeit keine Anteile an anderen Unternehmen. 

6.2 Gesellschafterstruktur der Bieterin 

Die nachfolgenden Personen und Gesellschaften (zusammen, die Bieter-Mutterunternehmen) 
sind unmittelbar oder mittelbar an der Bieterin beteiligt. Eine Übersicht über die nachfolgend 
dargestellte aktuelle Gesellschafterstruktur der Bieterin zeigt das in Anlage 2 enthaltene 
Schaubild. 

Alleinige Gesellschafterin der Bieterin ist die Rebecca FinCo GmbH (vormals firmierend als 
SCUR-Alpha 1137 GmbH), eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach dem Recht der 
Bundesrepublik Deutschland mit Sitz in München, eingetragen im Handelsregister des 
Amtsgerichts München unter HR B 253888 (FinCo). 

Alleinige Gesellschafterin der FinCo ist die Rebecca HoldCo GmbH (vormals firmierend als 
SCUR-Alpha 1136 GmbH), eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach dem Recht der 
Bundesrepublik Deutschland mit Sitz in München, eingetragen im Handelsregister des 
Amtsgerichts München unter HR B 253885 (HoldCo). 

Alleinige Gesellschafterin der HoldCo ist die Triton V LuxCo 31 SARL, eine Gesellschaft mit 
beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg mit 
Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre 
de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B241575 (LuxCo). 

Alleinige Gesellschafterin der LuxCo ist die Triton V LuxCo 30 SARL, eine Gesellschaft mit 
beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg mit 
Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre 
de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B241561 (MidCo). 
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Alleinige Gesellschafterin der MidCo ist die Triton V LuxCo 29 SARL, eine Gesellschaft mit 
beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg mit 
Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre 
de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B241541 (TopCo). 

Alleinige Gesellschafterin der TopCo ist die Triton Masterluxco 5 SARL, eine Gesellschaft mit 
beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg mit 
Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre 
de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B228924 (Triton MasterluxCo 5). 

Alleinige Gesellschafterin der Triton MasterluxCo 5 ist die Triton V S.à r.l. SICAV-RAIF, eine 
Investmentgesellschaft mit variablem Kapital (société d'investissement à capital variable) in 
der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) 
nach dem Recht von Luxemburg mit Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und 
Unternehmensregister Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés) unter 
Registernummer B232241 (Triton V SICAV-RAIF). 

Die Inhaberin von derzeit 82,40 % und damit der Mehrheit des Kapitals und der Stimmrechte 
an der Triton V SICAV-RAIF ist die Triton Fund V L.P., eine Kommanditgesellschaft (limited 
partnership) nach dem Recht von Jersey mit Sitz in St Helier, Jersey, eingetragen im 
Unternehmensregister (Companies Registry) von Jersey unter Registernummer LP2553 (Triton 
Fund V L.P.), die die Triton V SICAV-RAIF beherrscht. 

Gesellschafter der Triton Fund V L.P. sind die Triton Fund V General Partner L.P., eine 
Kommanditgesellschaft (limited partnership) nach dem Recht von Jersey, mit Sitz in St Helier 
Jersey, eingetragen im Unternehmensregister (Companies Registry) von Jersey unter 
Registernummer LP2552 (Triton V GP L.P.), als alleinige Komplementärin (general partner), 
die die Triton Fund V L.P. beherrscht, und diverse Investoren als Kommanditisten (limited 
partners) ohne beherrschenden Einfluss. 

Gesellschafter der Triton V GP L.P. sind die Triton Managers V Limited, eine Gesellschaft mit 
beschränkter Haftung nach dem Recht von Jersey (Jersey private company limited by shares) 
mit Sitz in St Helier, Jersey, eingetragen im Unternehmensregister (Companies Registry) von 
Jersey unter Registernummer RC124702 (Triton Managers V), als alleinige Komplementärin 
(general partner) und die Triton InvestCo SARL, eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
(société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg mit Sitz in Luxemburg, 
eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre de Commerce et des 
Sociétés) unter Registernummer B222068 (Triton InvestCo), als alleinige Kommanditistin 
(limited partner). Die Triton Managers V beherrscht die Triton V GP L.P. in ihrer Eigenschaft 
als alleinige Komplementärin (general partner). Alleinige Gesellschafterin der Triton 
Managers V ist die Triton InvestCo. 

Alleinige Gesellschafterin der Triton InvestCo ist die Triton Investors SCSp, eine Spezial-
Kommanditgesellschaft (société en commandite spéciale) nach dem Recht von Luxemburg mit 
Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg (Registre 
de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B228346 (Triton Investors SCSp). 

Gesellschafter der Triton Investors SCSp sind die Triton Investors GP SARL, eine Gesellschaft 
mit beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von Luxemburg 
mit Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister Luxemburg 
(Registre de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B228246 (Triton Investors GP), 
als alleinige Komplementärin, die die Triton Investors SCSp beherrscht, sowie diverse 
Kommanditisten (limited partner) ohne beherrschenden Einfluss. 

Die Inhaberin von 85 % und damit der Mehrheit des Kapitals und der Stimmrechte an der Triton 
Investors GP ist die Carezo (Guernsey) Limited, eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
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nach dem Recht von Guernsey (Guernsey private company limited by shares) mit Sitz in St 
Peter Port, Guernsey, eingetragen im Unternehmensregister (Registry of Companies) von 
Guernsey unter Registernummer 52519 (Carezo Limited), die die Triton Investors GP 
beherrscht. 

Alleinige Gesellschafterin der Carezo Limited ist die Addison Nominees Limited, eine 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach dem Recht von Jersey (Jersey private company 
limited by shares) mit Sitz in St Helier, Jersey, eingetragen im Unternehmensregister 
(Companies Registry) von Jersey unter Registernummer 102491 (Addison Nominees), in ihrer 
Eigenschaft als Treuhänderin für Herrn Peder Prahl, c/o Triton Advisers (Sweden) AB, 
Kungsträdgårdsgatan 20, 7. Stock, 111 47 Stockholm, Schweden.  

Alleinige Gesellschafter in der Addison Nominees ist die Triton Administration (Jersey) 
Limited, eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach dem Recht von Jersey (Jersey private 
company limited by shares) mit Sitz in St Helier, Jersey, eingetragen im Unternehmensregister 
(Companies Registry) von Jersey unter Registernummer 102111 (Triton Administration). 
Alleinige Gesellschafterin der Triton Administration ist die Triton OpCo SARL, eine 
Gesellschaft mit beschränkter Haftung (société à responsabilité limitée) nach dem Recht von 
Luxemburg mit Sitz in Luxemburg, eingetragen im Handels- und Unternehmensregister 
Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés) unter Registernummer B228066 (Triton 
OpCo). Alleinige Gesellschafterin der Triton OpCo ist die Triton Investors SCSp. 

Der (mittelbare) beherrschende Einfluss von Herrn Peder Prahl auf die Triton Fund V L.P. und 
die Bieterin folgt aus der vorstehend beschriebenen gesellschaftsrechtlichen 
Beteiligungsstruktur. Es wird klargestellt, dass Herr Peder Prahl nicht der ultimative 
wirtschaftliche Berechtigte der Triton Fund V L.P. ist und Herr Peder Prahl nicht die 
wirtschaftlichen Chancen und Risiken der Triton Fund V L.P. trägt, sondern diese bei deren 
Investoren der Triton Fund V L.P. liegen. 

6.3 Informationen über Triton 

Triton ist ein internationales Beteiligungsunternehmen (Triton), die seit ihrer Gründung Fonds 
mit einem Gesamtvolumen von über EUR 14 Milliarden aufgelegt hat und seither insgesamt an 
über 70 Unternehmen beteiligt war. Triton ist auf Unternehmen in den Sektoren Industrie, 
Dienstleistungen, Konsumgüter und Gesundheitsweisen fokussiert und investiert in 
mittelständische Unternehmen mit Sitz in Europa und unterstützt deren positive Entwicklung. 
Tritons Ziel ist es, seine Portfoliounternehmen langfristig durch partnerschaftliche 
Zusammenarbeit erfolgreich weiter zu entwickeln. 

6.4 Mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen 

Bei den in Anlage 3 genannten natürlichen Personen und Gesellschaften handelt es sich um mit 
der Bieterin gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3 WpÜG: 

• Bei den in Anlage 3 Abschnitt 1 genannten natürlichen Personen und Gesellschaften 
handelt es sich um die Bieter-Mutterunternehmen (wie in Ziffer 6.2 dieser 
Angebotsunterlage definiert). 

• Bei den in Anlage 3 Abschnitt 2 genannten Gesellschaften handelt es sich um 
Gesellschaften, die von den Bieter-Mutterunternehmen beherrscht werden, und selbst 
keinen beherrschenden Einfluss auf die Bieterin haben. 

Darüber hinaus gibt es keine weiteren mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im 
Sinne von § 2 Abs. 5 WpÜG. 
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6.5 Gegenwärtig von der Bieterin oder von mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen 
und deren Tochterunternehmen gehaltene RENK-Aktien; Zurechnung von 
Stimmrechten 

Zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage halten weder die Bieterin noch 
mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpÜG noch deren 
Tochterunternehmen unmittelbar oder mittelbar RENK-Aktien oder Stimmrechte von RENK. 

Ebenso werden zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage weder der 
Bieterin noch mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 
WpÜG noch deren Tochterunternehmen Stimmrechte aus RENK-Aktien gemäß § 30 Abs. 1 
oder Abs. 2 WpÜG zugerechnet. 

Am 30. Januar 2020 haben die VW Vermögensverwaltung (vormals firmierend als Volkswagen 
Klassik GmbH) mit Sitz in Wolfsburg, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts 
Braunschweig unter HR B 200525, die zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser 
Angebotsunterlage 5.320.000 RENK-Aktien (entspricht 76,00 % der ausgegebenen Aktien und 
Stimmrechte der RENK AG (ohne Berücksichtigung der Eignen RENK-Aktien)) (die 
Verkauften RENK-Aktien) hält, sowie die Bieterin einen Aktienkaufvertrag (der 
Aktienkaufvertrag) abgeschlossen, in dem die Veräußerung der Verkauften RENK-Aktien an 
die Bieterin unter verschiedenen aufschiebenden Bedingungen vereinbart wurde (vgl. hierzu 
unter Ziffer 6.6.1 dieser Angebotsunterlage). 

Der Übertragungsanspruch aus dem Aktienkaufvertrag wurde als Recht aus unmittelbar bzw. 
mittelbar gehaltenen Instrumenten in Bezug auf die 5.320.000 Verkauften RENK-Aktien nach 
§ 38 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt; dies entspricht einem Anteil von 76,00 % 
der ausgegebenen Aktien und Stimmrechte der RENK AG (ohne Berücksichtigung der Eignen 
RENK-Aktien). 

Darüber hinaus halten zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage weder die 
Bieterin noch die mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 
WpÜG oder deren Tochterunternehmen mittelbar oder unmittelbar nach § 38 oder § 39 WpHG 
mitzuteilende Stimmrechtsanteile in Bezug auf die RENK AG. 

6.6 Angabe zu Wertpapiererwerben (Vorerwerbe) 

6.6.1 Außerbörslicher Aktienkaufvertrag 

In dem Zeitraum von sechs Monaten vor dem 30. Januar 2020 (dem Tag der Veröffentlichung 
der Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des Angebots nach § 10 Abs. 1 Satz 1 WpÜG) bis 
zum 10. März 2020 (dem Tag der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage) hat die Bieterin 
mit der VW Vermögensverwaltung (wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) den 
Aktienkaufvertrag (wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) über den Erwerb der 
5.320.000 Verkauften RENK-Aktien abgeschlossen. Bei dem Erwerb der Verkauften RENK-
Aktien gemäß dem Aktienkaufvertrag handelt es sich um einen Vorerwerb im Sinne von § 4 
WpÜG-Angebotsverordnung i.V.m. § 31 Abs. 7 WpÜG.  

(a) Der in dem Aktienkaufvertrag vereinbarte Kaufpreis für die 5.320.000 Verkauften 
RENK-Aktien beträgt insgesamt EUR 520.296.000,00 (der Kaufpreis) und folglich 
EUR 97,80 je RENK-Aktie, vorbehaltlich der nachstehend unter Ziffer 6.6.1(b) dieser 
Angebotsunterlage dargestellten Anpassungen. Der Kaufpreis ist am Tag des Vollzugs 
des Aktienkaufvertrages zur Zahlung fällig. 

(b) Die VW Vermögensverwaltung soll unabhängig davon, ob der Aktienkaufvertrag vor 
oder nach dem Tag vollzogen wird, an dem die ordentliche Hauptversammlung der 
RENK AG im Jahr 2020 über die Verwendung des Gewinns für das Geschäftsjahr 2019 
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entscheidet (RENK Hauptversammlung 2020), an der Dividende für das 
Geschäftsjahr 2019 partizipieren. Die VW Vermögensverwaltung und die Bieterin 
erwarten, dass die RENK Hauptversammlung 2020 eine Dividende 2019 in Höhe von 
EUR 2,20 (die Erwartete Dividende 2019) beschließen wird. 

(i) Sofern der Vollzug des Aktienkaufvertrages vor dem Tag der RENK 
Hauptversammlung 2020 erfolgt, ist die Bieterin verpflichtet, an die 
VW Vermögensverwaltung zusätzlich zu dem Kaufpreis einen Ausgleich zu 
zahlen (die Verkäufer-Ausgleichszahlung). Der Betrag der 
Verkäufer Ausgleichszahlung bestimmt sich nach dem Betrag der Erwarteten 
Dividende 2019 je RENK-Aktie multipliziert mit der Anzahl der Verkauften 
RENK-Aktien. Der Kaufpreis erhöht sich in diesem Fall folglich um den Betrag 
der Verkäufer-Ausgleichszahlung. Sollte eine Verkäufer-Ausgleichszahlung 
fällig werden, kann sich gemäß und nach Maßgabe von Ziffer 4.2 dieser 
Angebotsunterlage die Angebotsgegenleistung automatisch erhöhen. 

(ii) Sofern der Vollzug des Aktienkaufvertrages nach dem Tag der RENK 
Hauptversammlung 2020 erfolgt und der Betrag der beschlossenen Dividende 
2019 je RENK-Aktie den Betrag der Erwarteten Dividende 2019 übersteigen 
sollte (der Differenzbetrag je RENK-Aktie der Übersteigende 
Dividendenbetrag 2019), erhält die Bieterin gemäß dem Aktienkaufvertrag 
von der VW Vermögensverwaltung einen Ausgleich (der Käufer-Ausgleich). 
Der Betrag des Käufer-Ausgleichs bestimmt sich nach dem Übersteigenden 
Dividendenbetrag 2019 multipliziert mit der Anzahl der Verkauften RENK-
Aktien. Der von der Bieterin an die VW Vermögensverwaltung zu zahlende 
Kaufpreis reduziert sich in diesem Fall um den Betrag des Käufer-Ausgleichs. 

(iii) Sofern der Vollzug des Aktienkaufvertrages nach dem Tag der RENK 
Hauptversammlung 2020 erfolgt und der Betrag der beschlossenen Dividende 
2019 je RENK-Aktie den Betrag der Erwarteten Dividende 2019 unterschreiten 
sollte (der Differenzbetrag je RENK-Aktie der Dividenden-Fehlbetrag 2019), 
erhöht sich der Kaufpreis um einen Betrag, der dem Dividenden-
Fehlbetrag 2019 multipliziert mit der Anzahl der Verkauften RENK-Aktien 
entspricht (die Verkäufer-Ergänzungszahlung). Sollte eine Verkäufer-
Ergänzungszahlung fällig werden, kann sich gemäß und nach Maßgabe von 
Ziffer 4.2 dieser Angebotsunterlage die Angebotsgegenleistung automatisch 
erhöhen. 

(c) Der Kaufpreis (ggf. angepasst nach Maßgabe der unter Ziffer 6.6.1(b) dieser 
Angebotsunterlage dargestellten Grundsätze) ist ferner mit neun Prozentpunkten über 
dem Basiszinssatz per annum zu verzinsen, ab (einschließlich) dem Datum, an dem die 
Zahlung fällig war, bis (aber ausschließlich) zu dem Datum, an dem die Zahlung 
tatsächlich erfolgte. Sollten Verzugszinsen fällig werden, kann sich gemäß und nach 
Maßgabe von Ziffer 4.2 dieser Angebotsunterlage die Angebotsgegenleistung 
automatisch erhöhen. 

(d) Die Bieterin hat in dem Aktienkaufvertrag gegenüber der VW Vermögensverwaltung 
bestimmte Freistellungsverpflichtungen übernommen im Zusammenhang mit (i) der 
Beendigung der Konzernfinanzierung der Mitglieder der RENK-Gruppe, (ii) der 
Übertragung bestimmter Pensionsverbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitern der 
RENK-Gruppe und (iii) einer etwaigen Haftung der VW Vermögensverwaltung (bzw. 
weiterer durch die Freistellung begünstigter Personen) für Verbindlichkeiten von 
Mitgliedern der RENK-Gruppe und einer etwaigen Geltendmachung von Ansprüchen 
durch Mitglieder der RENK-Gruppe oder einen etwaigen Insolvenzverwalter gegen die 
VW Vermögensverwaltung (bzw. weitere durch die Freistellung begünstigte Personen) 
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(zusammen die Freistellungen). Sollte eine Zahlung der Bieterin an die VW 
Vermögensverwaltung unter den Freistellungen fällig werden, kann sich nach Maßgabe 
von Ziffer 4.2 dieser Angebotsunterlage die Angebotsgegenleistung automatisch 
erhöhen. 

(e) Ferner hat sich die Bieterin in dem Aktienkaufvertrag verpflichtet, zusätzlich zu dem 
Kaufpreis etwaige im Zusammenhang mit dem Aktienkaufvertrag in der Person der 
VW Vermögensverwaltung anfallende Umsatz-, Registrierungs- bzw. Stempel-, 
Verkehrssteuern und Abgaben (Steuern und Abgaben) zu übernehmen bzw. die VW 
Vermögensverwaltung von diesen freizustellen, sofern solche Steuern und Abgaben im 
Zusammenhang mit dem Vollzug des Aktienkaufvertrages anfallen sollten. Sollte eine 
Zahlung der Bieterin an die VW Vermögensverwaltung unter dem Aktienkaufvertrag 
im Hinblick auf Steuern und Abgaben fällig werden, kann sich nach Maßgabe von 
Ziffer 4.2 dieser Angebotsunterlage die Angebotsgegenleistung automatisch erhöhen. 

(f) Der Vollzug des Aktienkaufvertrages steht unter aufschiebenden Bedingungen, die den 
Angebotsbedingungen gemäß Ziffer 12.1.1 und 12.1.2 entsprechen. Durch die in dem 
Aktienkaufvertrag geregelten aufschiebenden Bedingungen soll sicherstellt werden, 
dass der Aktienkaufvertrag und das Angebot gleichlaufend vollzogen werden können. 

(g) Erlangt die Bieterin infolge des Vollzugs des Aktienkaufvertrages die Kontrolle über 
die RENK AG im Sinne von § 29 Abs. 1 WpÜG, sind die Bieterin und die Bieter-
Mutterunternehmen gemäß § 35 Abs. 3 WpÜG nicht zur Abgabe eines Pflichtangebots 
an die RENK-Aktionäre verpflichtet, sofern diese – wie beabsichtigt – die Kontrolle 
über die RENK AG in engem zeitlichen Zusammenhang mit dem (ebenfalls 
vollzogenen) Angebot erlangen. 

6.6.2 Keine weiteren Vorerwerbe 

Mit Ausnahme des Abschlusses des Aktienkaufvertrages (wie vorstehend in Ziffer 6.6.1 dieser 
Angebotsunterlage beschrieben) haben in dem Zeitraum von sechs Monaten vor der 
Veröffentlichung der Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des Angebots nach § 10 Abs. 1 
Satz 1 WpÜG) bis zum Tag der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage, d.h. dem 10. März 
2020, weder die Bieterin noch mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen im Sinne des 
§ 2 Abs. 5 WpÜG noch deren Tochterunternehmen RENK-Aktien erworben oder 
Vereinbarungen über den Erwerb von RENK-Aktien abgeschlossen. 

6.7 Vorbehalt hinsichtlich künftiger Erwerbe von RENK-Aktien (Parallel- und 
Nacherwerbe) 

Die Bieterin behält sich vor, im Rahmen des rechtlich Zulässigen RENK-Aktien außerhalb des 
Angebots börslich oder außerbörslich direkt oder indirekt zu erwerben, wobei derartige 
Erwerbe oder Vereinbarungen zum Erwerb von RENK-Aktien im Einklang mit dem 
anwendbaren Recht durchgeführt werden. 

Soweit solche Erwerbe erfolgen sollten, wird dies unter Angabe der Anzahl und des Preises der 
so erworbenen RENK-Aktien nach den anwendbaren Rechtsvorschriften, insbesondere § 23 
Abs. 2 WpÜG in Verbindung mit § 14 Abs. 3 Satz 1 WpÜG, im Bundesanzeiger und (auf 
Deutsch und in englischer Übersetzung) im Internet unter http://rebecca-angebot.de 
veröffentlicht. 
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7. BESCHREIBUNG DER RENK AG 

7.1 Rechtliche Grundlagen und Kapitalverhältnisse 

Die RENK AG ist eine nach deutschem Recht gegründete Aktiengesellschaft mit Sitz in 
Augsburg, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HR B 6193. Die 
Hauptverwaltung der RENK AG befindet sich in der Gögginger Straße 73, 86159 Augsburg, 
Deutschland. 

Zum Zeitpunkt der Veröffentlichung der Angebotsunterlage beträgt das Grundkapital der 
RENK AG EUR 17.920.000,00 und ist eingeteilt in 7.000.000 nennwertlosen auf den Inhaber 
lautenden Stückaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 2,56 je RENK-
Aktie. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. 

Die RENK-Aktien sind in Globalurkunden verbrieft, die bei Clearstream hinterlegt sind, und 
sind zum Handel im regulierten Markt der Börse München zugelassen. Ferner werden die 
RENK-Aktien an den Wertpapierbörsen in Berlin, Frankfurt am Main und Stuttgart im 
Freiverkehr gehandelt. 

Die VW Vermögensverwaltung (wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) hält zum 
Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage direkt 76,00 % der RENK-Aktien. 
Alleinige Gesellschafterin der Volkswagen Vermögensverwaltung ist die VOLKSWAGEN 
AKTIENGESELLSCHAFT. 

Nach Kenntnis der Bieterin halten im Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage 
keine weiteren Personen mitteilungspflichtige Beteiligungen (mindestens 3 % der 
Stimmrechte) im Sinne der §§ 33 ff. WpHG an der RENK AG. 

Bedingtes Kapital und genehmigtes Kapital 

Es besteht kein bedingtes Kapital und kein genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer Aktien. 

Erwerb eigener Aktien 

Die Ermächtigung des Vorstands der RENK AG zum Rückkauf eigener Aktien endete am 
8. November 2007. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden 199.903 eigene Aktien (entspricht rund 
2,86 % der RENK-Aktien) (die Eigenen RENK-Aktien) zurückgekauft, die die RENK AG im 
Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage weiterhin hält. 

Der Vorstand ist ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Veräußerung der Eigenen 
RENK-Aktien in anderer Weise als über die Börse oder durch Angebot an alle Aktionäre unter 
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionäre vorzunehmen, wenn die Eigenen RENK-Aktien zu 
einem Preis veräußert werden, der den Börsenkurs der Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich 
unterschreitet und/oder soweit dies als Gegenleistung im Rahmen eines 
Unternehmenszusammenschlusses oder für den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen 
an Unternehmen erfolgt. Der Vorstand ist ferner ermächtigt, die Eigenen RENK-Aktien mit 
Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. 

Am 30. Januar 2020 hat die Bieterin mit der RENK AG in Bezug auf die Eigenen RENK-Aktien 
eine Qualifizierte Nichtannahmevereinbarung abgeschlossen, die in Ziffer 14.2 dieser 
Angebotsunterlage im Einzelnen beschrieben wird. 

7.2 Überblick über die Geschäftstätigkeit der RENK-Gruppe 

Nach eigenen Angaben ist die RENK-Gruppe einer der wesentlichen Anbieter mit weltweiter 
Ausrichtung von hochwertiger Antriebstechnik für unterschiedlichste Anwendungsbereiche. 
Große Produktionsstandorte (Zweigniederlassungen) befinden sich in Augsburg, Rheine und 
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Hannover. Die vier Geschäftsbereiche der RENK-Gruppe sind Spezialgetriebe, 
Fahrzeuggetriebe, Standardgetriebe und Gleitlager. 

Spezialgetriebe 

Der Geschäftsbereich Spezialgetriebe umfasst den Großgetriebebau am Standort Augsburg der 
RENK AG und die RENK-MAAG GmbH, Winterthur, Schweiz. Die Produktpalette reicht von 
stationären Getrieben für vielfältige industrielle Anwendungen, unter anderem für die 
Zementindustrie, über Turbogetriebe mit Spitzenübertragungswerten von 140 MW bis hin zu 
komplexen Getrieben für schnelle Schiffe und Navy-Anwendungen mit 
Übertragungsleistungen von bis zu 90 MW. 

Fahrzeuggetriebe 

Der Geschäftsbereich Fahrzeuggetriebe ist führender Hersteller vollautomatischer Getriebe für 
mittlere und schwere Kettenfahrzeuge und bietet darüber hinaus ein breites Spektrum 
leistungsfähiger Prüfstände für unterschiedliche Branchen.  

Die automatischen Lastschaltgetriebe von RENK sind als Heck- oder Fronteinbau für alle 
modernen Dieselmotoren geeignet. Die Getriebe werden elektronisch gesteuert und überwacht, 
hergestellt werden sie am Standort Augsburg der RENK AG. Teil des Geschäftsbereichs 
Fahrzeuggetriebe ist zum einen auch die französische Tochtergesellschaft RENK France 
S.A.S., Saint-Ouen-l'Aumône, die derzeit v.a. Wartungsleistungen an Kettenfahrzeuggetrieben 
der französischen Armee erbringt, sowie zum anderen die Horstman-Gruppe ein führender 
Anbieter von Federungs- und Dämpfungselementen im Bereich der Radaufhängung mit 
Standorten in Bath/UK sowie den USA und Kanada. 

Dem Geschäftsbereich Fahrzeuggetriebe sind zudem die RENK Prüfstandaktivitäten 
zugeordnet. Die RENK Test System GmbH (RTS) in Augsburg und ihre amerikanische 
Tochtergesellschaft RENK Systems Corporation, Camby (IN), USA, konzipieren und erstellen 
kundenspezifische Prüfstände für Entwicklung, Produktion und Qualitätssicherung. 
Zielbranchen sind Automotive, Luftfahrt, Schienenfahrzeuge, Kettenfahrzeuge, 
Agrarfahrzeuge sowie Windenergieanlagen. 

Standardgetriebe 

Der Geschäftsbereich Standardgetriebe umfasst den Standort Rheine der RENK AG. Einen der 
Schwerpunkte bilden Schiffsgetriebe für die Handelsschifffahrt, Fährschiffe, Flüssiggastanker, 
Versorger- und Spezialschiffe. Daneben werden Getriebe für Turbinenanlagen und Kupplungen 
für industrielle Anwendungen hergestellt. Am Standort sind zudem die RENK Aktivitäten im 
Bereich Offshore-Windkraftgetriebe angesiedelt. 

Gleitlager 

Der Geschäftsbereich Gleitlager mit dem Standort Hannover der RENK AG und der 
amerikanischen Vertriebsgesellschaft RENK Corporation, Duncan (SC), USA, liefert 
insbesondere hydrodynamische, mit Schmierstoff versorgte Gleitlager. Einsatzgebiete sind 
Elektromotoren, Generatoren, Pumpen, Gebläse, Wasserturbinen, Förderanlagen und maritime 
Anwendungen. Bei den Standardbaureihen ist RENK seit Jahren ein führender Anbieter. 

Geschäfts- und Ertragsentwicklung, Arbeitnehmer 

Im Geschäftsjahr 2018 erwirtschaftete die RENK-Gruppe Umsatzerlöse in Höhe von EUR 502 
Mio. (Vorjahr: EUR 469 Mio.).  
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Am 31. Dezember 2018 waren in der RENK-Gruppe 2.319 (Vorjahr: 2.235) Mitarbeiter 
beschäftigt. Zusätzlich wurden 66 Leiharbeitnehmer eingesetzt (Vorjahr: 74).  

7.3 Organe 

Der Vorstand der RENK AG besteht derzeit aus den folgenden Personen: 

• Florian Hofbauer (Sprecher des Vorstands)  
• Christian Hammel (Verwaltung und Produktion) 

Der Aufsichtsrat der RENK AG besteht aus zwölf Mitgliedern, die jeweils zur Hälfte von den 
Aktionären und den Arbeitnehmern bestellt werden. Die gegenwärtigen Mitglieder des 
Aufsichtsrats sind: 

• Dr. Ingrun-Ulla Bartölke (Vorsitzende) 
• Angela Steinecker (Stellvertretende Vorsitzende) 
• Michael Behrendt 
• Hardy Brennecke 
• Joachim Drees 
• Lothar Evers 
• Christiane Hesse 
• Thorsten Jablonski 
• Adela Lieb 
• Klaus Refle 
• Sascha Dudzik 
• Mario Sommer 

7.4 Mit der RENK AG gemeinsam handelnde Personen 

Auf der Grundlage der der Bieterin zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser 
Angebotsunterlage vorliegenden Informationen handelt es sich nach Kenntnis der Bieterin bei 
den in Anlage 4 genannten natürlichen Personen und Gesellschaften um mit der RENK AG 
gemeinsam handelnde Personen gemäß § 2 Abs. 5 Satz 2 i.V.m. Satz 3 WpÜG: 

• Bei den in Anlage 4 Abschnitt 1 aufgeführten Gesellschaften handelt es sich um 
Tochterunternehmen der RENK AG. 

• Bei den in Anlage 4 Abschnitt 2 aufgeführten natürlichen Personen und Gesellschaften 
handelt es sich um (i) die VW Vermögensverwaltung, die direkt 76,00 % der RENK-Aktien 
hält und RENK folglich unmittelbar beherrscht, und (ii) natürliche Personen und 
Gesellschaften, deren unmittelbares bzw. mittelbares Tochterunternehmen im Sinne von 
§ 2 Abs. 6 WpÜG die VW Vermögensverwaltung ist. 

• Bei den in Anlage 4 Abschnitt 3 genannten Gesellschaften handelt es sich um unmittelbare 
und mittelbare Tochterunternehmen der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT und 
der Porsche Automobil Holding SE, im Verhältnis zu denen die VW Vermögensverwaltung 
kein Tochterunternehmen im Sinne von § 2 Abs. 6 WpÜG ist. 

Darüber liegen der der Bieterin im Zeitpunkt der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage 
keine Informationen zu weiteren Personen und Gesellschaften vor, die gemäß § 2 Abs. 5 Satz 2 
WpÜG als mit der RENK AG gemeinsam handelnde Personen gelten. 
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7.5 Angaben zu den Stellungnahmen des Vorstands und Aufsichtsrats der RENK AG 

Nach § 27 Abs. 1 WpÜG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat der RENK AG jeweils 
verpflichtet, eine Stellungnahme zu dem Angebot sowie zu jeder seiner Änderungen 
abzugeben. Der Vorstand und der Aufsichtsrat von RENK müssen diese Stellungnahme jeweils 
unverzüglich nach Übermittlung dieser Angebotsunterlage und deren Änderungen durch die 
Bieterin gemäß § 14 Abs. 3 Satz 1 WpÜG veröffentlichen. 

8. HINTERGRUND DES ANGEBOTS 

8.1 Wirtschaftlicher und strategischer Hintergrund des Angebots 

RENK ist ein internationaler Technologie- und Innovationsführer für Getriebe- und 
Antriebslösungen. Aufgrund der sich wandelnden, wettbewerbsintensiven Märkte und neuer 
technologischer Entwicklungen (beispielsweise elektrifizierte Antriebssysteme), struktureller 
Veränderungen wie der fortschreitenden Digitalisierung im Produkt- und Servicegeschäft sowie 
gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen in einigen Kernmärkten, steht RENK nach Einschätzung 
der Bieterin vor wichtigen strategischen Weichenstellungen. Dabei ergeben sich aus Sicht der 
Bieterin auch beträchtliche Chancen für das Unternehmen. 

Die Bieterin ist entschlossen, RENK in allen wichtigen Zukunftsentscheidungen zu 
unterstützen und in Technologie sowie Talente zu investieren. Triton verfügt nach Einschätzung 
der Bieterin über umfangreiche Branchenexpertise, ein einzigartiges weltweites Netzwerk im 
Getriebe- und Industriesektor und eine langjährige Erfolgshistorie bei der Umsetzung von 
Wachstums- und Verbesserungsstrategien. Damit ist die Bieterin bestens positioniert, um das 
Management und die Mitarbeiter von RENK auf ihrem künftigen Weg zu begleiten und ihre 
Marktposition durch organisches Wachstum und durch gezielte Akquisitionen auszubauen. 
Darüber hinaus ist die Bieterin überzeugt, dass RENK von der Stabilität eines neuen 
Mehrheitsaktionärs außerhalb einer Konzernstruktur profitiert. Diese wird es der Gesellschaft 
ermöglichen flexibler und fokussierter zu agieren.  

Nach Einschätzung der Bieterin wird RENK mit der Unterstützung der Bieterin in der Lage 
sein, das Leistungsversprechen an ihre Kunden weiter zu stärken, langfristige 
Wachstumsmöglichkeiten zu nutzen und ihre Reputation als Technologie- und 
Innovationsführer zu festigen. 

8.2 Gesamttransaktion 

Das Angebot ist Teil einer Gesamttransaktion, die aus dem Abschluss des Aktienkaufvertrages 
(wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) und dem Angebot besteht: 

Mit Vollzug des Aktienkaufvertrages, der unter aufschiebenden Bedingungen steht, die den 
Angebotsbedingungen gemäß Ziffer 12.1.1 und 12.1.2 entsprechen (siehe Ziffer 6.6.1(f) dieser 
Angebotsunterlage), werden die Bieterin und die Bieter-Mutterunternehmen die Kontrolle über 
RENK gemäß § 29 Abs. 1 WpÜG erlangen. Bei Vollzug des Aktienkaufvertrages wäre die 
Bieterin daher grundsätzlich verpflichtet, die Kontrollerlangung an der RENK AG gemäß § 35 
Abs. 1 Satz 1 WpÜG zu veröffentlichen und den RENK-Aktionären gemäß § 35 Abs. 2 Satz 1 
WpÜG ein Pflichtangebot zu unterbreiten.  

Zeitgleich mit der Unterzeichnung des Aktienkaufvertrages am 30. Januar 2020 und damit vor 
einer Kontrollerlangung im Falle des Vollzugs des Aktienkaufvertrag hat die Bieterin jedoch 
entschieden, den RENK-Aktionären ein freiwilliges öffentliches Übernahmeangebot in Gestalt 
dieses Angebots zu unterbreiten. Gemäß § 35 Abs. 3 WpÜG besteht daher nach Vollzug des 
Aktienkaufvertrages keine Verpflichtung der Bieterin und der Bieter-Mutterunternehmen ein 
Pflichtangebot abzugeben, sofern diese – wie beabsichtigt – die Kontrolle über die RENK AG 
in engem zeitlichen Zusammenhang mit dem (ebenfalls vollzogenen) Angebot erlangen. 
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8.3 Investitionsvereinbarung 

Ebenfalls am 30. Januar 2020 hat die Bieterin mit der RENK AG eine Investitionsvereinbarung 
abgeschlossen (die Investitionsvereinbarung). Die wesentlichen Bestimmungen der 
Investitionsvereinbarung können wie folgt zusammengefasst werden: 

8.3.1 Unterstützung durch die RENK AG 

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RENK AG haben sich in der Investitionsvereinbarung 
verpflichtet, das Angebot vorbehaltlich geltenden Rechts und ihrer organschaftlichen Pflichten 
nach sorgfältiger und gründlicher Überprüfung und Analyse der Angebotsunterlage zu 
unterstützen und den RENK-Aktionären dessen Annahme in einer Stellungnahme gemäß § 27 
Abs. 1 WpÜG zu empfehlen. Ferner hat die RENK AG gemäß der Investitionsvereinbarung 
eine Qualifizierte Nichtannahmevereinbarung bzgl. der Eigenen RENK-Aktien abgeschlossen 
(vgl. Ziffer 14.2 dieser Angebotsunterlage). 

Darüber hinaus enthält die Investitionsvereinbarung Regelungen zur Unterstützung der Bieterin 
durch RENK bei einer möglichen künftigen Fremdfinanzierung und, soweit rechtlich zulässig 
und vorbehaltlich der organschaftlichen Pflichten des Vorstands, bei dem Abschluss und der 
Umsetzung eines Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages. 

8.3.2 Zukünftige Zusammenarbeit 

Die RENK AG und die Bieterin haben sich in der Investitionsvereinbarung über Leitlinien für 
die geplante Zusammenarbeit geeinigt, die bestimmte Verpflichtungen der Bieterin zur 
Unterstützung der Geschäftsstrategie und des Geschäfts von RENK vorsehen. Diese werden in 
Ziffer 9 näher beschrieben. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten zu den in der 
Investitionsvereinbarung bestimmten Absichten der Bieterin bezüglich der Satzungssitze und 
Hauptsitze der RENK AG und der RENK-Gruppe sowie der Belegschaft und Arbeitnehmer der 
RENK-Gruppe wird ebenfalls auf Ziffer 9 dieser Angebotsunterlage verwiesen. 

8.3.3 Laufzeit 

Die Investitionsvereinbarung ist mit ihrer Unterzeichnung am 30. Januar 2020 in Kraft getreten 
und endet, sobald die Bieterin nach Vollzug des Aktienkaufvertrages und des Angebots nicht 
mehr mehrheitlich an der RENK AG beteiligt ist. Darüber hinaus räumt die 
Investitionsvereinbarung jeder Partei unter bestimmten festgelegten Umständen fristlose 
Kündigungsrechte ein. 

8.3.4 Kostenerstattung zugunsten der RENK AG 

Die Investitionsvereinbarung regelt schließlich auch, dass die Bieterin die Gesellschaft von 
bestimmten internen und externen Kosten im Zusammenhang mit der Investitionsvereinbarung 
freistellen wird. 

9. ABSICHTEN DER BIETERIN UND DER BIETER-MUTTERUNTERNEHMEN 

Die nachfolgend beschriebenen Absichten der Bieterin sind die gemeinsamen Absichten der 
Bieterin und der Bieter-Mutterunternehmen im Hinblick auf die RENK AG und (soweit von 
dem Angebot betroffen) die Bieterin und die Bieter-Mutterunternehmen. Diese Absichten 
beziehen sich auf den Tag der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage. Die nachfolgend 
dargestellten Absichten und Verpflichtungen haben ihre rechtliche Grundlage zum Teil in der 
Investitionsvereinbarung (wie in Ziffer 8.3 dieser Angebotsunterlage definiert). Außer den in 
dieser Ziffer 9 dieser Angebotsunterlage dargestellten Absichten haben die Bieterin und die 
Bieter-Mutterunternehmen keine Absichten im Hinblick auf die RENK AG und, soweit von 
dem Angebot betroffen, die Bieterin und die Bieter-Mutterunternehmen. 
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Die Absichten sollen die Bieterin nicht in solchen Rechten einschränken, die ihr im Fall des 
potentiellen Abschlusses eines Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages nach § 291 
AktG (zur entsprechenden Absicht der Bieterin s. Ziffer 9.5.1 dieser Angebotsunterlage) 
zwischen ihr und der RENK AG zustünden. 

9.1 Künftige Geschäftstätigkeit, Vermögen und künftige Verpflichtungen von RENK 

Die Bieterin beabsichtigt, die Position von RENK als internationalen Technologie- und 
Innovationsführer für Getriebe- und Antriebslösungen weiter auszubauen und das Geschäft der 
RENK-Gruppe in all ihren Geschäftsfeldern zu stärken und zu unterstützen. Dies umfasst 
insbesondere die Absicht der Bieterin, die Gesellschaft bei Investitionen in neue 
Produktentwicklungen und bei wertsteigernden und selektiven Akquisitionen zu unterstützen, 
um den Erfolg der RENK-Gruppe sicherzustellen. Zu diesem Zweck beabsichtigt die Bieterin, 
RENK Zugang zu ihren internen Ressourcen zu eröffnen (z.B. in den Bereichen Finanzen, 
Kapitalmärkte, Digitalisierung, Beschaffung und Einkauf), um diese strategischen 
Weichenstellungen und Investitionsprojekte tatkräftig zu unterstützen.  

Außer im Falle des potentiellen Abschlusses eines Beherrschungs- und 
Gewinnabführungsvertrages mit der Bieterin, wird der Vorstand die RENK AG weiterhin 
unabhängig und ausschließlich in eigener Verantwortung gemäß und im Rahmen des deutschen 
Rechts leiten. Die Bieterin beabsichtigt nicht, die Geschäftstätigkeit der RENK-Gruppe zu 
verändern und hat keine Absicht, Vermögensgegenstände oder Geschäftsaktivitäten der RENK-
Gruppe zu veräußern. Die Bieterin beabsichtigt ferner, mit konstruktiver Unterstützung der 
Gesellschaft und der Arbeitnehmervertretungen der RENK-Gruppe (z.B. bei anorganischem 
Wachstum oder schwankenden Kapazitäten) die Kernkompetenzen der RENK-Gruppe zu 
erhalten. 

Die Bieterin beabsichtigt, dem Vorstand von RENK nach einem Vollzug des 
Aktienkaufvertrages und des Angebots Vorschläge für eine Überprüfung der Kapitalstruktur zu 
unterbreiten. Zum Zwecke der Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten von 
RENK, die aufgrund von Kontrollwechselklauseln fällig werden, beabsichtigt die Bieterin 
zudem, der RENK AG auf Wunsch eine Betriebsmittellinie zu arrangieren. 

Die Bieterin erkennt an, dass jegliche Dividendenpolitik und Liquiditätsplanung sorgfältig den 
finanziellen Bedarf der RENK-Gruppe mit Blick auf die Geschäftsstrategie berücksichtigen 
muss. Sie beabsichtigt daher insbesondere darauf zu achten, ausreichende Mittel zur 
Finanzierung des grundlegenden operativen Investitionsbedarfs sowie für wertsteigernde und 
selektive Zukäufe einzuplanen, wobei letztere teilweise oder vollständig von der Bieterin 
finanziert werden können.  

Die Bieterin respektiert das geistige Eigentum der RENK AG und aller weiteren Mitglieder der 
RENK-Gruppe sowie deren Forschungs- und Entwicklungsvorhaben. Sie beabsichtigt, die 
gewerblichen Schutzrechte von RENK und der RENK-Gruppe zu bewahren und weiter zu 
nutzen. Die Bieterin erkennt an, dass RENK Eigentümer mehrerer starker Marken in 
bestimmten Ländern mit einem hohen Markenbewusstsein der jeweiligen Märkte und Kunden 
ist und dass die Gesellschaft diese als wesentliche Vermögenswerte der RENK-Gruppe ansieht. 
Sie beabsichtigt, die Marken der RENK-Gruppe als unabhängige Marken beizubehalten und 
die RENK-Gruppe dabei zu unterstützen, ihre Markenbekanntheit auszubauen. 

Über die vorstehenden Absichten hinaus, haben die Bieterin und die Bieterin-
Mutterunternehmen keine Absichten im Hinblick auf die künftige Geschäftstätigkeit, die 
Verwendung des Vermögens oder künftige Verpflichtungen von RENK. 
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9.2 Sitz und Unternehmenszentrale von RENK und wesentlicher Unternehmensteile 

Die Bieterin beabsichtigt nicht, den Satzungssitz von RENK in Augsburg oder den Hauptsitz 
der Gesellschaft in Augsburg zu verlegen oder den Standort wesentlicher Unternehmensteile, 
insbesondere der Produktionsstandorte in Augsburg, Rheine und Hannover, zu schließen oder 
zu verlegen oder ein Mitglied der RENK-Gruppe zu einer Verlegung seines Satzungssitzes oder 
zu einer Schließung oder Verlegung wesentlicher Unternehmensteile zu veranlassen. 

Die Bieterin hat sich in der Investitionsvereinbarung insbesondere verpflichtet darauf 
hinzuwirken, die Produktionsstandorte Augsburg (dieser zusätzlich als Konzernzentrale), 
Rheine und Hannover mindestens bis zum Ablauf des 31. Dezember 2026 zu erhalten. 

9.3 Arbeitnehmer, Arbeitnehmervertretungen und Beschäftigungsbedingungen 

Die Bieterin schätzt die Kompetenz und das Engagement der Arbeitnehmer der RENK-Gruppe 
und erkennt an, dass eine engagierte Belegschaft der RENK-Gruppe das Fundament des Erfolgs 
der Gesellschaft und der Transaktion ist und insbesondere der anhaltende Erfolg der RENK-
Gruppe von der Leistung, der Kreativität und der Innovationsfähigkeit der Belegschaft der 
RENK-Gruppe abhängen.  

Die Bieterin hat die Absicht, alle Beteiligungsrechte der Arbeitnehmervertretungen zu wahren 
und den konstruktiven Dialog mit allen Arbeitnehmervertretungen der RENK-Gruppe 
fortzuführen und zu verstärken und den Vorstand der Gesellschaft darin zu unterstützen, 
attraktive und wettbewerbsfähige Rahmenbedingungen zu erhalten und zu schaffen. 
Änderungen hinsichtlich der Vertretung der Arbeitnehmer beabsichtigt die Bieterin nicht. 

Die Bieterin beabsichtigt im Rahmen ihrer Aktionärsrechte sicherzustellen, dass die 
bestehenden Mitgliedschaften in den Arbeitgeberverbänden der Metall- und Elektroindustrie 
fortgesetzt werden und hat keine Absicht RENK dazu zu veranlassen, Maßnahmen mit dem 
Ziel einer Änderung oder Beendigung bestehender Betriebsvereinbarungen, Tarifverträge oder 
ähnlicher Vereinbarungen in der RENK-Gruppe zu initiieren oder zu ergreifen. Ferner 
beabsichtigt die Bieterin im Rahmen ihrer Aktionärsrechte sicherzustellen, dass die technische, 
kaufmännische und gewerbliche Ausbildung fortgeführt wird, Altersteilzeitvereinbarungen 
weiter angeboten werden und die bestehende betriebliche Altersversorgung auf ihrem 
derzeitigen Niveau erhalten bleibt und Verhandlungen über eine Weiterentwicklung der 
Beteiligung der Arbeitnehmer am Unternehmenserfolg aufgenommen werden. 

Die Bieterin hat vorbehaltlich bereits von der Gesellschaft geschlossener Vereinbarungen keine 
Absicht, RENK dazu zu veranlassen, Arbeitsverhältnisse mit Mitarbeitern der RENK-Gruppe 
aufgrund der Übernahme zu kündigen oder deren Beschäftigungsbedingungen zu ändern. Im 
Hinblick auf die Standorte Augsburg, Rheine und Hannover beabsichtigt die Bieterin gemäß 
der Investitionsvereinbarung darauf hinzuwirken, dass vor Ablauf des 31. Dezember 2026 ohne 
Zustimmung des Betriebsrats keine ordentlichen betriebsbedingten Beendigungskündigungen 
ausgesprochen werden. Dies gilt ab dem 1. Januar 2021 nur, sofern nicht bestimmte 
tiefgreifende geschäftliche Verschlechterungen eintreten. 

9.4 Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats von RENK 

Die Bieterin beabsichtigt, den Vorstand von RENK vollumfänglich bei der Umsetzung seiner 
Geschäftsstrategie zu unterstützen und mit dem Vorstand von RENK konstruktiv 
zusammenzuarbeiten. Sie hat die Absicht zu prüfen, ob es im Interesse der RENK-Gruppe wäre, 
wenn der Aufsichtsrat innerhalb der ersten 18 Monate nach Vollzug des Aktienkaufvertrages 
und des Angebots über eine Erhöhung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft 
von zwei auf drei Personen beraten und ggf. entsprechend entscheiden würde.  
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Die Bieterin beabsichtigt, für die Vorstandsmitglieder der RENK AG mittel- und langfristige 
Anreize zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes zu setzen. Daher beabsichtigt die 
Bieterin, nach Vollzug des Aktienkaufvertrages und des Angebots entsprechende Maßnahmen 
vorzuschlagen, wozu nach Einschätzung der Bieterin auch das Angebot an Mitglieder des 
Vorstands gehört, sich (mittelbar) an RENK zu beteiligen. Verhandlungen haben hierzu jedoch 
noch nicht stattgefunden und auch der Zeitpunkt ist noch unklar (siehe auch Ziffer 18 dieser 
Angebotsunterlage). 

Wie derzeit gesetzlich vorgeschrieben wird der Aufsichtsrat auch nach Vollzug des 
Aktienkaufvertrages und des Angebots weiterhin aus zwölf Mitgliedern (wovon sechs 
Mitglieder von den Aktionären gewählt und sechs Mitglieder von den Arbeitnehmern gewählt 
werden) bestehen. Die Bieterin beabsichtigt nicht, die Größe des Aufsichtsrats zu ändern (es sei 
denn, eine Änderung ist gesetzlich vorgeschrieben). Die Bieterin erkennt die Vorschriften des 
Mitbestimmungsgesetzes an und bestätigt die Bedeutung der Stabilität der Aufsichtsratsstruktur 
und den Zusammenhang der Arbeit des Aufsichtsrats mit dem Erfolg der Gesellschaft. Die 
Bieterin beabsichtigt, im Aufsichtsrat auf eine Weise vertreten zu sein, die ihr Anteilseigentum 
nach dem Vollzug des Aktienkaufvertrages und des Angebots angemessen widerspiegelt. Die 
Bieterin beabsichtigt ferner, im Interesse einer zielgerichteten und effizienten Arbeitsweise, die 
Errichtung von Ausschüssen (z.B. Strategieausschuss) zu unterstützen. 

9.5 Strukturmaßnahmen 

9.5.1 Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag 

Nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der Verkauften RENK-Aktien 
auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages beabsichtigt die Bieterin, soweit dies zum 
jeweiligen Zeitpunkt wirtschaftlich und betrieblich zweckmäßig ist, einen Beherrschungs- und 
Gewinnabführungsvertrag mit der RENK AG abzuschließen. Der Abschluss eines 
Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages bedarf unter anderem eines mit einer 
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefassten 
Zustimmungsbeschlusses der Hauptversammlung der RENK AG. Aufgrund des zwischen der 
Bieterin und der VW Vermögensverwaltung abgeschlossenen Aktienkaufvertrags (siehe 
Ziffer 6.5 und 6.6.1 dieser Angebotsunterlage) werden der Bieterin bei Vollzug des Angebots 
mindestens 76,00 % der RENK-Aktien gehören. Die Bieterin wird daher unabhängig von der 
Zahl der in das Angebot Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien in der Hauptversammlung 
von RENK über die erforderliche Stimmenmehrheit zum Abschluss eines Beherrschungs- und 
Gewinnabführungsvertrages verfügen.  

Sobald ein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag rechtlich wirksam wird, wäre die 
Bieterin berechtigt, dem Vorstand der RENK AG hinsichtlich der Leistung und 
Geschäftsführung der RENK AG verbindliche Weisungen zu erteilen. Besteht ein 
Beherrschungs- oder ein Gewinnabführungsvertrag, hat die Bieterin jeden während der 
Vertragsdauer sonst (d.h. ohne einen solchen Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag) 
entstehenden Jahresfehlbetrag der RENK AG auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch 
ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnrücklagen Beträge entnommen werden, die 
während der Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind. Umgekehrt wäre die RENK AG 
verpflichtet, ihren gesamten ohne die Gewinnabführungspflicht entstehenden Jahresüberschuss, 
vermindert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, Einstellungen in die gesetzlichen 
Rücklagen und einen nach § 268 Handelsgesetzbuch (HGB) ausschüttungsgesperrten Betrag, 
an die Bieterin als herrschendes Unternehmen abzuführen.  

Des Weiteren müsste ein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag unter anderem eine 
Verpflichtung der Bieterin enthalten, (i) die RENK-Aktien der außenstehenden RENK-
Aktionäre auf deren Verlangen zu einer angemessenen Barabfindung zu erwerben, und (ii) den 
übrigen außenstehenden RENK-Aktionären einen Ausgleich durch eine jährlich 
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wiederkehrende Ausgleichszahlung zu leisten. Für die Bestimmung der Höhe der jährlich 
wiederkehrenden Ausgleichszahlung und der Barabfindung wären die Verhältnisse zum 
Zeitpunkt der relevanten Beschlussfassung der Hauptversammlung der RENK AG maßgeblich. 
Die Angemessenheit der Höhe der Ausgleichszahlung und der Barabfindung kann in einem 
Spruchverfahren überprüft werden. Die angemessene Ausgleichszahlung kann der in der 
Vergangenheit von der RENK AG an die Aktionäre ausgeschütteten Dividende entsprechen, 
sie kann allerdings auch höher oder niedriger sein. Der Betrag der angemessenen Barabfindung 
kann der Angebotsgegenleistung entsprechen, aber kann auch höher oder niedriger sein. 

9.5.2 Umwandlungsrechtlicher und aktienrechtlicher Squeeze-out 

Sofern der Bieterin nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages oder zu einem späteren 
Zeitpunkt mindestens 90 % des Grundkapitals der RENK AG gehören, beabsichtigt die 
Bieterin, soweit dies zum jeweiligen Zeitpunkt wirtschaftlich und betrieblich zweckmäßig ist, 
(nach vorherigem Rechtsformwechsel der Bieterin in die Rechtsform einer Aktiengesellschaft 
oder Societas Europea) eine Verschmelzung der RENK AG auf die Bieterin unter Ausschluss 
der außenstehenden RENK-Aktionäre gegen Gewährung einer angemessenen Barabfindung 
gemäß § 62 Abs. 5 Umwandlungsgesetz (UmwG) i.V.m. §§ 327a ff. AktG zu verlangen 
(umwandlungsrechtlicher Squeeze-out). Für die Bestimmung der Höhe der Barabfindung wären 
die Verhältnisse zum Zeitpunkt der entsprechenden Beschlussfassung der Hauptversammlung 
der RENK AG maßgeblich. Die Angemessenheit der Höhe der Barabfindung kann in einem 
gerichtlichen Spruchverfahren überprüft werden. Der Betrag der angemessenen Barabfindung 
könnte der Angebotsgegenleistung entsprechen, aber auch höher oder niedriger sein. 

Sofern der Bieterin nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages oder zu einem späteren 
Zeitpunkt mindestens 95 % des Grundkapitals der RENK AG gehören, beabsichtigt die Bieterin 
von den außenstehenden RENK-Aktionären die Übertragung der von ihnen gehaltenen RENK-
Aktien auf die Bieterin gegen Gewährung einer angemessenen Barabfindung gemäß §§ 327a 
ff. AktG zu verlangen (aktienrechtlicher Squeeze-out). Für die Bestimmung der Höhe der 
Barabfindung wären die Verhältnisse zum Zeitpunkt der entsprechenden Beschlussfassung der 
Hauptversammlung der RENK AG maßgeblich. Die Angemessenheit der Höhe der 
Barabfindung kann in einem gerichtlichen Spruchverfahren überprüft werden. Der Betrag der 
angemessenen Barabfindung könnte der Angebotsgegenleistung entsprechen, aber auch höher 
oder niedriger sein. 

9.6 Absichten im Hinblick auf die Geschäftstätigkeit der Bieterin und der Bieter-
Mutterunternehmen 

Mit Ausnahme der in Ziffer 15 dieser Angebotsunterlage dargestellten Auswirkungen auf die 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Bieterin haben die Bieterin und die Bieter-
Mutterunternehmen keine mit dem Angebot zusammenhängenden Absichten im Hinblick auf 
den Sitz der Gesellschaften oder den Standort wesentlicher Unternehmensteile, die 
Geschäftstätigkeit, die Verwendung des Vermögens oder künftige Verpflichtungen der Bieterin 
und der Bieter-Mutterunternehmen, die Mitglieder der Geschäftsführungsorgane der Bieterin 
und der Bieter-Mutterunternehmen oder die Arbeitnehmer, deren Vertretungen und 
Beschäftigungsbedingungen der Bieterin und der Bieter-Mutterunternehmen. 
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10. ERLÄUTERUNG DER ANGEMESSENHEIT DER ANGEBOTSGEGENLEISTUNG 

Gemäß § 31 Abs. 1 Satz 1 WpÜG hat die Bieterin den RENK-Aktionären eine angemessene 
Gegenleistung für ihre RENK-Aktien anzubieten. 

10.1 Mindestangebotsgegenleistung 

Gemäß § 31 Abs. 1 und Abs. 7 WpÜG i.V.m. §§ 4 und 5 WpÜG-Angebotsverordnung ist die 
Mindestangebotsgegenleistung für die RENK-Aktien der höhere der folgenden Werte (a) 
und (b): 

(a) Gemäß § 5 WpÜG-Angebotsverordnung muss bei einem freiwilligen öffentlichen 
Übernahmeangebot gemäß §§ 29 ff. WpÜG die Gegenleistung mindestens dem 
gewichteten durchschnittlichen inländischen Börsenkurs der RENK-Aktie während der 
letzten drei Monate vor der Veröffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des 
Angebots nach § 10 Abs. 1 Satz 1 WpÜG am 30. Januar 2020 entsprechen. Der gültige 
gewichtete Drei-Monats-Durchschnittskurs zum Stichtag 29. Januar 2020 
(einschließlich) wurde von der BaFin mit Schreiben vom 6. Februar 2020 mit 
EUR 106,20 je RENK-Aktie mitgeteilt (der Drei-Monats-Durchschnittskurs). 

(b) Gemäß § 4 WpÜG-Angebotsverordnung muss bei einem freiwilligen öffentlichen 
Übernahmeangebot gemäß §§ 29 ff. WpÜG die Gegenleistung mindestens dem Wert 
der höchsten von der Bieterin, mit ihr gemeinsam handelnden Personen im Sinne von 
§ 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3 WpÜG oder deren Tochterunternehmen innerhalb der 
letzten sechs Monate vor der Veröffentlichung der Angebotsunterlage für den Erwerb 
von RENK-Aktien gewährten oder vereinbarten Gegenleistung entsprechen. In dem 
Zeitraum von sechs Monaten vor dem 10. März 2020 (dem Tag der Veröffentlichung 
der Angebotsunterlage) haben die Bieterin und die VW Vermögensverwaltung den 
Aktienkaufvertrag über den Erwerb der 5.320.000 Verkauften RENK-Aktien 
(entspricht 76,00 % aller RENK-Aktien) abgeschlossen (siehe Ziffer 6.5 und 
Ziffer 6.6.1 dieser Angebotsunterlage). Der Vorerwerbspreis je RENK-Aktie betrug 
gemäß dem Aktienkaufvertrag nicht mehr als EUR 97,80. Über den Aktienkaufvertrag 
hinaus haben in dem Zeitraum von sechs Monaten vor dem 10. März 2020 (dem Tag 
der Veröffentlichung der Angebotsunterlage) weder die Bieterin noch mit der Bieterin 
gemeinsam handelnde Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 WpÜG noch deren 
Tochterunternehmen RENK-Aktien erworben oder Vereinbarungen über den Erwerb 
von RENK-Aktien abgeschlossen (Ziffer 6.6.2 dieser Angebotsunterlage). Die nach § 4 
WpÜG-Angebotsverordnung (i.V.m. § 31 Abs. 1 und Abs. 7 WpÜG) aufgrund von 
Vorerwerben zu beachtende Mindestangebotsgegenleistung für je eine RENK-Aktie 
beträgt somit EUR 97,80. 

Gemäß § 31 Abs. 1 und Abs. 7 WpÜG i.V.m. §§ 4 und 5 WpÜG-Angebotsverordnung beträgt 
die Mindestangebotsgegenleistung je RENK-Aktie daher EUR 106,20. Die von der Bieterin 
angebotene Angebotsgegenleistung entspricht der Mindestangebotsgegenleistung. 

10.2 Wirtschaftliche Angemessenheit der Angebotsgegenleistung 

Bei der Ermittlung der Angebotsgegenleistung hat die Bieterin neben den in Ziffer 10.1 
genannten Faktoren, d.h. dem Vorerwerb gemäß dem Aktienkaufvertrag und dem von der 
BaFin mitgeteilten Drei-Monats-Durchschnittskurs, insbesondere auch historische Börsenkurse 
der unter der ISIN DE0007850000 zum Handel im regulierten Markt der Börse München 
zugelassenen RENK-Aktien berücksichtigt. 

Nach der gesetzlichen Wertung des § 5 Abs. 1 und Abs. 3 WpÜG-Angebotsverordnung ist die 
Berücksichtigung des Drei-Monats-Durchschnittskurses als Methode zur Bestimmung der 
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Angemessenheit der Angebotsgegenleistung geeignet und anerkannt. Die 
Angebotsgegenleistung entspricht vorliegend dem Drei-Monats-Durchschnittskurs. 

Wichtiger ist, dass die Bieterin und die VW Vermögensverwaltung den Verkauf und den 
Erwerb der Verkauften RENK-Aktien gemäß dem Aktienkaufvertrag (wie in Ziffer 6.5 
definiert) intensiv verhandelt und sich am Ende eines kompetitiven Auktionsprozesses 
letztendlich auf einen Kaufpreis von EUR 97,80 je Verkaufte RENK-Aktie geeinigt haben. Die 
Bieterin legt dem Ergebnis dieses kompetitiven Auktionsprozesses größere wirtschaftliche 
Aussagekraft bei als den historischen Börsenkursen der RENK-Aktie (ungeachtet dessen, dass 
der Drei-Monats-Durchschnittskurs die gesetzliche Mindestgegenleistung bildet). 

Die Angebotsgegenleistung von EUR 106,20 je RENK-Aktie enthält gegenüber dem Kaufpreis 
je Verkaufte RENK-Aktie unter dem Aktienkaufvertrag einen Aufschlag von rund 8,60 %. Im 
Ergebnis erhalten RENK-Aktionäre, die das Angebot annehmen, daher einen Preis je RENK-
Aktie, der höher ist als jeder Preis je RENK-Aktie, den ein Bieter im Rahmen des kompetitiven 
Auktionsverfahrens zu zahlen bereit war. 

Die Bieterin ist zudem davon überzeugt, dass der Börsenkurs der RENK-Aktie ab dem 13. Mai 
2019 (Montag) durch das Aufkommen von Gerüchten über eine mögliche Übernahme der 
RENK AG beeinflusst war. Bezogen auf den Schlusskurs (Quelle: Bloomberg) der RENK-
Aktie von EUR 96,00 am 10. Mai 2019 (Freitag), dem letzten Börsenhandelstag vor dem 
Aufkommen von Gerüchten bezüglich einer möglichen Übernahme von RENK, enthält die 
Angebotsgegenleistung einen Aufschlag von rund 10,62 %. 

Vor diesem Hintergrund geht die Bieterin davon aus, dass die Angebotsgegenleistung eine 
angemessene Gegenleistung für den Erwerb der RENK-Aktien im Sinne von § 31 Abs. 1 
WpÜG darstellt.  

Die Bieterin hat zur Ermittlung der Angemessenheit der Angebotsgegenleistung keine weiteren 
Bewertungsmethoden als die in dieser Angebotsunterlage beschriebenen angewandt. 

10.3 Keine Entschädigung für den Verlust bestimmter Rechte 

Die Satzung von RENK sieht keine Anwendung von § 33b Abs. 2 WpÜG vor. Die Bieterin ist 
daher nicht verpflichtet, eine Entschädigung gemäß § 33b Abs. 5 WpÜG zu leisten. 

11. BEHÖRDLICHE GENEHMIGUNGEN UND VERFAHREN 

Der geplante Erwerb der RENK-Aktien gemäß diesem Angebot einschließlich des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien gemäß dem Aktienkaufvertrag (siehe Ziffer 6.6.1 dieser 
Angebotsunterlage) (gemeinsam das Zusammenschlussvorhaben und die Transaktion) 
bedürfen diverser behördlicher Genehmigungen. Im Folgenden werden die für das 
Zusammenschlussvorhaben erforderlichen behördlichen Genehmigungen und Verfahren sowie 
der Ablauf der jeweiligen Verfahren jedenfalls in den wesentlichen Grundzügen dargestellt.  

11.1 Erfordernis fusionskontrollrechtlicher Freigaben 

Das Vorhaben bedarf zunächst diverser fusionskontrollrechtlicher Freigaben: 

11.1.1 Fusionskontrollrechtliche Freigabe durch die EU-Kommission 

Die Transaktion bedarf der fusionskontrollrechtlichen Freigabe durch die Europäische 
Kommission gemäß Artikel 1(2), Artikel 3(1) der Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates 
vom 20. Januar 2004 über die Kontrolle von Unternehmenszusammenschlüssen (die EU-
Fusionskontrollverordnung). 
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Vom Zeitpunkt der Einreichung der förmlichen Anmeldung an hat die Europäische 
Kommission in Phase I grundsätzlich 25 Arbeitstage Zeit ("Phase I") zu entscheiden, ob die 
Transaktion mit dem gemeinsamen Markt vereinbar ist. Falls die Parteien anbieten, 
Verpflichtungen einzugehen, um etwaige Bedenken der Europäischen Kommission 
auszuräumen, würde sich diese Frist um zehn Arbeitstage auf insgesamt 35 Arbeitstage 
verlängern. Falls die Europäische Kommission es jedoch für notwendig hält, die Transaktion 
näher zu prüfen, weil sie Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich ihrer Vereinbarkeit mit 
dem gemeinsamen Markt gibt, kann sie ein ausführliches Hauptprüfverfahren ("Phase II") 
einleiten; in diesem Fall kann die Prüfung bis zu 90 weitere Arbeitstage in Anspruch nehmen. 
Diese Frist kann auf bis zu 105 Arbeitstage verlängert werden (wenn die Parteien anbieten, 
Verpflichtungen einzugehen). 

Aufgrund der Geschäftsaktivitäten von RENK rechnet die Bieterin nicht damit, dass die 
Transaktion Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich ihrer Vereinbarkeit mit dem 
gemeinsamen Markt geben wird. Es bestehen weder  wettbewerbliche Überschneidungen noch 
vertikale Lieferbeziehungen zwischen den Geschäftsaktivitäten von RENK und den 
Geschäftsaktivitäten der von der Bieterin bzw. von den Bieter-Mutterunternehmen 
kontrollierten Portfoliounternehmen. Die Bieterin rechnet daher mit dem Erhalt einer Freigabe 
innerhalb der anfänglichen Wartezeit von 25 Arbeitstagen ab dem Zeitpunkt der Einreichung 
der förmlichen Anmeldung. Wann eine förmliche Anmeldung bei der Europäischen 
Kommission erfolgen kann, ist abhängig von der Länge der Voranmeldephase, die einige 
Wochen oder Monate in Anspruch nehmen kann und im Wesentlichen von der Europäischen 
Kommission bestimmt wird. Die Bieterin kann zudem auch trotz ihrer Überzeugung, dass eine 
Freigabe in Phase I erfolgen wird, nicht völlig ausschließen, dass sich die Freigabe im Fall von 
Bedenken, die, wie vorstehend beschrieben,  zu einer Verlängerung der Phase I oder gar einem 
Eintritt in Phase II führen, verzögern könnte. 

Zu beachten ist ferner, dass unter Umständen auch nach Anmeldung der Transaktion bei der 
Europäischen Kommission eine vollständige oder teilweise Verweisung der Entscheidung über 
das Zusammenschlussvorhaben an einen Mitgliedstaat oder mehrere Mitgliedstaaten der 
Europäischen Union in Betracht kommt, wenn das Zusammenschlussvorhaben den Wettbewerb 
auf einem Markt in dem entsprechenden Mitgliedstaat, der alle Merkmale eines gesonderten 
Marktes aufweist, erheblich zu beeinträchtigen droht oder die Transaktion den Wettbewerb auf 
einem Markt in diesem Mitgliedstaat beeinträchtigen würde, der alle Merkmale eines 
gesonderten Marktes aufweist und keinen wesentlichen Teil des Gemeinsamen Marktes 
darstellt. Die Stellung eines Verweisungsantrags durch einen Mitgliedstaat ist bis zum 15. 
Arbeitstag nach förmlicher Anmeldung möglich und führt zu einer Verlängerung der 
Verfahrensdauer für Phase I auf 35 Arbeitstage. Die Kommission kann eine Verweisung bis 
zum 65. Arbeitstag nach förmlicher Anmeldung vornehmen. Eine teilweise Verweisung an eine 
mitgliedstaatliche Wettbewerbsbehörde setzt voraus, dass die wettbewerbsrechtliche Prüfung 
des zu verweisenden Teils der Transaktion insbesondere in geographischer Hinsicht von der 
wettbewerbsrechtlichen Prüfung des Rests abtrennbar ist. Diesen abtrennbaren Teil prüft die 
mitgliedstaatliche Wettbewerbsbehörde im Falle einer Verweisung nach Maßgabe der 
anwendbaren nationalen Vorschriften eigenständig und unabhängig von der Europäischen 
Kommission, die ihrerseits den nicht verwiesenen Teil des Zusammenschlussvorhabens prüft. 
Im Falle einer vollständigen Verweisung der Entscheidung über die Transaktion an eine oder 
mehrere mitgliedstaatliche Wettbewerbsbehörden entscheiden nur noch diese nach den jeweils 
anwendbaren nationalen Vorschriften über das Zusammenschlussvorhaben und nicht mehr die 
Europäische Kommission. 

Mit Einreichung eines Anmeldeentwurfs durch die Bieterin hat am 27. Februar 2020 die 
Voranmeldephase begonnen. 
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11.1.2 Fusionskontrolle in Brasilien 

Die Transaktion bedarf der fusionskontrollrechtlichen Prüfung durch die brasilianische 
Kartellbehörde (Administrative Council for Economic Defense – CADE) gemäß Gesetz 
Nr. 12.529 vom 30. November 2011 und geltender Verordnung (die brasilianischen 
Fusionskontrollregeln).  

In Brasilien gibt es zwei Arten von Fusionskontrollverfahren (nämlich das Schnellverfahren 
und das reguläre Verfahren). Nachdem der General Superintendent von CADE die Einreichung 
einer Mitteilung als vollständig angesehen hat, hat die Behörde bis zu 240 Kalendertage Zeit, 
um eine Entscheidung zu treffen (reguläres Verfahren). Diese Frist kann einmalig verlängert 
werden, entweder um maximal 60 Tage aufgrund eines Antrags der Parteien oder um maximal 
90 Tage nach begründeter Entscheidung von CADE. Wenn sich die Transaktion für ein 
schnelles Verfahren gemäß Artikel 7 Abs. 2 des CADE-Beschlusses Nr. 2 vom 29. Mai 2012 
(geändert durch den CADE-Beschluss Nr. 16 vom 1. September 2016) qualifiziert, trifft der 
General Superintendent von CADE innerhalb von 30 Kalendertagen nach der 
Beantragung/Änderungen der Beantragung eine Entscheidung oder leitet ein reguläres 
Verfahren ein. Der General Superintendent von CADE kann eine Transaktion freigeben oder 
eine Transaktion vor dem Tribunal von CADE anfechten. Nur das CADE-Tribunal darf eine 
Transaktion verbieten oder ihr Bedingungen auferlegen. Wenn die Transaktion vom General 
Superintendent von CADE genehmigt wird, müssen die Parteien eine zusätzliche Frist von 15 
Kalendertagen abwarten, innerhalb derer Dritte die vom General Superintendent von CADE 
erlassene Freigabeentscheidung anfechten und eine weitere Überprüfung durch das Tribunal 
von CADE beantragen können, oder das Tribunal selbst kann eine weitere Überprüfung der 
Transaktion beschließen. Falls eine Entscheidung von Dritten angefochten oder vom CADE-
Tribunal selbst weiter überprüft wird, hat das CADE-Tribunal bis zum Ablauf der regulären 
Frist (d.h. 240 Kalendertage ab der ersten Beantragung, verlängerbar um 60 oder 90 
Kalendertage) Zeit, eine endgültige Entscheidung zu erlassen. Falls das CADE-Tribunal bis 
zum Ablauf der regulären Frist keine endgültige Entscheidung trifft, gilt die Transaktion als 
genehmigt. 

Die Freigabeentscheidung des Superintendenten von CADE wird nach Ablauf der oben 
genannten Frist von 15 Kalendertagen rechtskräftig, wenn kein Dritter Einspruch eingelegt hat 
und keine weitere Überprüfung durch das CADE-Tribunal beschlossen wurde, oder, im Falle 
einer weiteren Überprüfung durch das CADE-Tribunal, nach Veröffentlichung der endgültigen 
Entscheidung des Tribunals. 

Die Bieterin hat die Mitteilung am 27. Februar 2020 eingereicht. 

11.1.3 Fusionskontrolle in Saudi-Arabien 

Die Transaktion bedarf der fusionskontrollrechtlichen Freigabe durch die saudi-arabische 
Wettbewerbsbehörde (General Authority for Competition – GAC) gemäß Artikel sieben (7) der 
Wettbewerbsverordnung (Competition Regulations), die im Rahmen des Königlichen Erlasses 
Nr. (M/75) vom 29/06/1440H (Hijri-Kalender) (entspricht dem 6. März 2019 des 
gregorianischen Kalenders) verkündet wurde (die Wettbewerbsverordnung). 

Die Transaktion erfordert die Einreichung eines Antrags auf wirtschaftliche Konzentration 
beim GAC. Sobald die GAC festgestellt hat, dass der eingereichte Antrag auf wirtschaftliche 
Konzentration vollständig ist, hat die GAC bis zu 90 Tage Zeit, um den Antrag zu prüfen und 
eine Entscheidung zu erlassen. Der GAC behält sich das Recht vor, während dieses 
Überprüfungszeitraums zusätzliche Informationen zu verlangen und kann den 
Überprüfungszeitraum aussetzen, bis diese Verlangen erfüllt worden sind. Sofern der 
Überprüfungszeitraum verstreicht, ohne dass eine schriftliche Entscheidung des GAC vorliegt, 
gilt die Freigabe durch die GAC als erteilt.  
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Die Bieterin hat den Antrag auf wirtschaftliche Konzentration am 27. Februar 2020 bei der 
GAC eingereicht. 

11.1.4 Fusionskontrolle in der Türkei 

Die Transaktion erfordert eine Anmeldung zur Fusionskontrolle bei der türkischen 
Wettbewerbsbehörde (die Wettbewerbsbehörde) und die Genehmigung durch die türkische 
Wettbewerbskommission (die Wettbewerbskommission) gemäß dem Gesetz zum Schutz des 
Wettbewerbs Nr. 4054 (das Gesetz Nr. 4054) und dem Kommuniqué Nr. 2010/4 über Fusionen 
und Übernahmen, die der Genehmigung durch den Wettbewerbsrat bedürfen (das 
Kommuniqué Nr. 2010/4). Gemäß Artikel 7 des Gesetzes Nr. 4054 ist die 
Wettbewerbskommission das zuständige Organ innerhalb der Wettbewerbsbehörde, das die 
Fusionskontrollanmeldungen überwacht. 

Nach der vollständigen Einreichung einer Fusionskontrollanmeldung entscheidet die 
Wettbewerbskommission nach der Vorprüfung (d.h. "Phase I"), ob sie die Transaktion entweder 
genehmigt oder weiter untersucht (d.h. "Phase II"). Die Wettbewerbskommission teilt den 
Parteien das Ergebnis innerhalb von 30 Kalendertagen nach der vollständigen Anmeldung mit. 
Eine stillschweigende Genehmigung gilt als erteilt, wenn die Wettbewerbskommission nicht 
innerhalb von 30 Kalendertagen nach einer vollständigen Anmeldung reagiert. Eine 
Anmeldung gilt als eingereicht, wenn sie in vollständiger Form bei der Wettbewerbsbehörde 
eingeht. Wenn eine Anmeldung zu einer eingehenden Untersuchung ("Phase II") führt, kann 
die Überprüfung bis zu 18 Monate nach der Einreichung der vollständigen Anmeldung dauern. 

Die Wettbewerbsbehörde kann schriftliche Informationsanfragen an die Parteien der 
Transaktion, an jede andere mit der Transaktion in Zusammenhang stehende Partei, oder an 
Dritte wie z.B. Wettbewerber, Kunden oder Lieferanten richten. Jede schriftliche Anfrage der 
Wettbewerbsbehörde wegen fehlender Informationen unterbricht die Prüfungsfrist und setzt die 
30-Kalendertage-Frist ab dem Datum der Einreichung der Antworten neu in Gang. 

Artikel 14 des Kommuniqués Nr. 2010/4 ermöglicht es den Parteien, Verpflichtungen 
einzugehen, um wettbewerbsrechtliche Bedenken gegen einen Zusammenschluss gemäß 
Artikel 7 des Gesetzes Nr. 4054 zu beseitigen. Die Parteien können der 
Wettbewerbskommission entweder während der Vorprüfung oder während der 
Untersuchungsperiode Vorschläge für mögliche Abhilfemaßnahmen unterbreiten. Entscheiden 
sich die Parteien, die Verpflichtungserklärung während der Vorprüfungsfrist einzureichen, gilt 
die Anmeldung als am Tag der Einreichung der Verpflichtungserklärung eingereicht, d.h. die 
Prüfungsfrist beginnt erneut. 

Die Bieterin hat die Anmeldung am 27. Februar 2020 bei der Wettbewerbsbehörde eingereicht. 

11.1.5 Fusionskontrolle in der Ukraine 

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der fusionskontrollrechtlichen Genehmigung durch 
die ukrainische Antimonopolkommission (AMK) gemäß dem Gesetz zum Schutz des 
Wettbewerbs vom 11. Januar 2001 Nr. 2210-III (das Wettbewerbsgesetz) und dem AMK-
Beschluss zur Genehmigung der Verordnung über das Verfahren zur Einreichung von Anträgen 
beim Antimonopol-Ausschuss der Ukraine zur Erlangung seiner vorherigen Genehmigung zu 
Unternehmenskonzentration vom 19. Februar 2020 Nr. 33-p (die Konzentrationsverordnung). 

Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Einreichung der Anmeldung muss die AMK entscheiden, 
ob die Anmeldung vollständig ist und zur inhaltlichen Prüfung ("Phase I") angenommen werden 
kann. Hält die AMK die Anmeldung für unvollständig, kann sie ohne inhaltliche Prüfung 
abgelehnt werden. 

31



 

32 
 

Phase I umfasst eine inhaltliche Prüfung und Beurteilung durch die AMK, ob der 
Zusammenschluss freigegeben werden kann. Sieht die AMK mögliche Gründe für eine 
Untersagung des Zusammenschlusses, kann sie eine vertiefte Prüfung ("Phase II") einleiten. 
Der Prüfungszeitraum der Phase I beträgt bis zu 10 Kalendertage im vereinfachten Verfahren 
und bis zu 30 Kalendertage im Standardverfahren. 

Falls die AMK eine Prüfung der Phase II einleitet, kann sie eine genaue Überprüfung der 
Transaktion und der damit verbundenen Wettbewerbsbedenken durchführen und 
Sachverständigengutachten sowie andere zusätzliche Informationen prüfen. Nach dem 
Wettbewerbsgesetz beträgt die Dauer der Phase II drei Monate ab dem Zeitpunkt, an dem die 
AMK alle erforderlichen Informationen erhalten hat (d.h. die AMK kann die Dauer der Phase 
II verlängern oder sogar aussetzen, wenn zusätzliche Dokumente, Informationen oder 
Sachverständigengutachten benötigt werden). Wenn die AMK von den Parteien innerhalb der 
Phase II Informationen verlangt und diese von den Parteien nicht rechtzeitig zur Verfügung 
gestellt werden, kann die AMK die Phase II abschließen, ohne eine Entscheidung in der Sache 
zu treffen (wenn das Fehlen dieser Informationen die AMK daran hindert, eine Phase II-
Überprüfung durchzuführen). 

Nach der Konzentrationsverordnung ist die Phase II auf einen Zeitraum von 135 Kalendertagen 
beschränkt, der an dem Tag beginnt, an dem die Eröffnung der Phase II den Parteien mitgeteilt 
worden ist. In der Praxis führt die AMK innerhalb von 135 Kalendertagen eine Überprüfung 
der Phase II durch. Während dieses Zeitraums ist die AMK verpflichtet, eine Freigabe- oder 
Untersagungsentscheidung zu erlassen. Trifft die AMK innerhalb des Phase II-
Prüfungszeitraums keine Entscheidung, gilt die Transaktion als freigegeben. Die Parteien 
können eine Verlängerung der Überprüfungsfrist beantragen. 

Die Bieterin hat die Anmeldung am 27. Februar 2020 bei der AMK eingereicht. 

11.1.6 Anmeldung in Ägypten nach Vollzug 

Das Zusammenschlussvorhaben bedarf innerhalb vom 30 Kalendertagen nach dem Vollzug, 
beginnend ab dem Vollzugstag und nicht erst dem darauf folgenden Tag, einer Anzeige bei der 
ägyptischen Wettbewerbsbehörde gemäß dem ägyptischen Wettbewerbsgesetz (Competition 
Law No. 3 of 2005, in der geltenden Fassung).  

11.2 Außenwirtschaftsrechtliche Freigaben 

Darüber hinaus erfordert die Transaktion verschiedene außenwirtschaftsrechtliche Freigaben: 

11.2.1 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Deutschland 

Der Erwerb einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung in Höhe von 10 % oder mehr der 
Stimmrechte an RENK ist gemäß § 60 Abs. 1, Abs. 3 Satz 1 i.V.m. § 60a Abs. 1 
Außenwirtschaftsverordnung (AWV) anmeldepflichtig und kann auf eine Gefährdung 
wesentlicher Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland durch das 
Bundesministerium für Wirtschaft und Energie (BMWi) geprüft werden. Das BMWi kann 
innerhalb von drei Monaten ab Eingang der Anmeldung nach § 60 Abs. 3 AWV eine Prüfung 
vornehmen (§ 61 Satz 2 AWV) und ein vertieftes Prüfverfahren eröffnen. Die Freigabe gilt als 
erteilt, wenn das BMWi nicht innerhalb von drei Monaten nach Eingang der Anmeldung ein 
Prüfverfahren nach § 60 Abs. 1 AWV eröffnet (§ 61 Satz 2 AWV). 

Im Falle der Eröffnung eines vertieften Prüfverfahrens ist die Bieterin verpflichtet, dem BMWi 
weitere Unterlagen vorzulegen. Nach Vorlage der vollständigen Unterlagen kann gemäß § 62 
Abs. 1 AWV der Erwerb innerhalb von drei Monaten beschränkt oder untersagt werden, um 
wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland zu gewährleisten. Werden 
im Rahmen des Prüfverfahrens Verhandlungen über vertragliche Regelungen zur 
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Gewährleistung der wesentlichen Sicherheitsinteressen mit dem BMWi geführt, so wird der 
Fristlauf für die Dauer der Verhandlungen gem. § 62 Abs. 2 AWV gehemmt.  

Die Bieterin hat die Anmeldung beim BMWi am 5. März 2020 in elektronischer Form 
eingereicht.  

11.2.2 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Frankreich 

Gemäß dem derzeit bis zum 1. April 2020 geltenden französischen Außenwirtschaftsrecht 
(Artikel L. 151-3 ff. und R. 153-1 ff. des französischen Währungs- und Finanzgesetzes (Code 
Monétaire et Financier – CMF)) unterliegen bestimmte direkte und indirekte ausländische 
Investitionen in Unternehmen mit Sitz in Frankreich der vorherigen Genehmigung durch das 
französische Wirtschafts- und Finanzministerium (MWF). Dazu gehören bestimmte 
ausländische Investitionen in Unternehmen, deren Aktivitäten, wenn auch nur vorübergehend, 
mit der Ausübung öffentlicher Gewalt verbunden sind oder zu einem der in Artikel L. 151-3 I 
a)-b) des CMF genannten Sektoren gehören, ergänzt durch die Artikel R. 153-2, R. 153-4 oder 
R. 153-5 des CMF. Wenn das MWF nicht innerhalb von zwei Monaten nach Erhalt der 
vollständigen Meldung die Freigabe erteilt oder ein vertieftes Prüfverfahren einleitet, gilt die 
Transaktion als freigegeben (Artikel R. 153-8 des CMF). Investoren können sich an das MWF 
wenden, um zu erfahren, ob die vorherige Genehmigung einer bestimmten Investition gemäß 
Artikel R. 153-7 des CMF erforderlich ist.  

Die Bieterin hat eine Meldung bei dem MWF am 5. März 2020 eingereicht.  

11.2.3 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Italien 

Der Erwerb einer direkten oder indirekten Beteiligung an einem Unternehmen, das strategische 
Vermögenswerte hält, die für die Verteidigung oder die nationale Sicherheit Italiens relevant 
sind, durch eine andere Person als dem italienischen Staat oder einer vom italienischen Staat 
kontrollierten Person muss gemäß Dekret Nr. 21 vom 15. März 2012, geändert und umgesetzt 
durch bestimmte Präsidialdekrete (das Dekret) der Italienischen Präsidentschaft des 
Ministerrats, angemeldet werden (Presidenza del Consiglio dei Ministri – Präsidentschaft). 

Der Bieter hat der Präsidentschaft die Transaktion am 8. Februar 2020 angemeldet. Die 
Freigabe der Transaktion durch die Präsidentschaft wurde am 20. Februar 2020 erteilt.  

11.2.4 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Kanada 

In Kanada unterliegt die Transaktion den Bestimmungen für ausländische Investitionen gemäß 
dem Investment Canada Act (ICA). Der ICA sieht eine sog. „net benefit-Prüfung“ sowie eine 
Prüfung aus Gründen der nationalen Sicherheit vor. 

Gemäß Section 12 des ICA muss die Bieterin beim Director of Investments (der Direktor) von 
Innovation, Science and Economic Development Canada (ISED) vor oder bis zu 30 Tage nach 
Vollzug der Transaktion eine Anzeige einreichen. Wenn eine Mitteilung alle erforderlichen 
Informationen (soweit verfügbar) enthält, sendet der Direktor der Bieterin unverzüglich eine 
Bestätigung, die das Datum der Vollständigkeit der Mitteilung und den Erhalt der 
Informationen bestätigt und den Nicht-Kanadier darauf hinweist, dass die Investition keiner 
Überprüfung gemäß den „net benefit“-Bestimmungen des ICA unterliegt. 

Das ICA räumt der kanadischen Regierung auch die separate Befugnis ein, Investitionen zu 
prüfen, wenn der zuständige Minister berechtigten Grund zu der Annahme hat, dass eine 
Investition eines Nicht-Kanadiers die nationale Sicherheit beeinträchtigen könnte. Die 
Regierung verfügt über eine Frist von 45 Tagen ab dem Datum der Einreichung einer 
vollständigen Anzeige (wie oben beschrieben) oder Vollzug der Transaktion, was immer zuerst 
eintritt, um entweder eine Überprüfung der Transaktion im Hinblick auf eine Beeinträchtigung 
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der nationalen Sicherheit anzuordnen oder die Bieterin darüber zu informieren, dass sie eine 
solche Überprüfung im Hinblick auf eine Gefährdung der nationalen Sicherheit anordnen 
könnte.  

Die Bieterin hat die Anzeige bei ISED am 5. März 2020 eingereicht, um die Bestätigung, dass 
keine Überprüfung gemäß den „net benefit“-Bestimmungen des ICA erforderlich ist, bereits 
vor Vollzug der Transaktion zu erhalten. Auf der Grundlage bisheriger Präzedenzfälle erwartet 
die Bieterin nicht, dass eine Überprüfung aus Gründen der nationalen Sicherheit angeordnet 
wird. Wenn eine Überprüfung aus Gründen der nationalen Sicherheit angeordnet wird, könnte 
es insgesamt bis zu 200 Tage (einschließlich der 45-tägigen Wartezeit ab dem Zeitpunkt der 
vollständigen Anzeige) dauern, bis diese abgeschlossen ist. 

11.2.5 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe im Vereinigten Königreich 

Gemäß Section 67 des Enterprise Act 2002 ist der Außenminister des Vereinigten Königreichs 
(der UK Secretary of State) befugt, in Transaktionen, die bestimmte Schwellenwerte erreichen, 
mittels einer Europäischen Interventionsmitteilung (EIN) einzugreifen, wenn er der Ansicht ist, 
dass eine oder mehrere Erwägungen des öffentlichen Interesses für die Beurteilung dieser 
Transaktion relevant sind oder sein könnten. 

Die Transaktion erfüllt die relevanten Schwellenwerte, so dass der UK Secretary of State 
jederzeit zwischen der Bekanntgabe wesentlicher Fakten der in Erwägung gezogenen 
Transaktion (z.B. durch eine öffentliche Bekanntmachung) und bis zu vier Monaten nach 
Vollzug der Transaktion intervenieren könnte. In diesem Zusammenhang hat die Bieterin 
entschieden, sich an den UK Secretary of State zu wenden, um zu erörtern, ob der UK Secretary 
of State beabsichtigt, durch den Erlass einer EIN formell zu intervenieren. Sollte sich der UK 
Secretary of State aus Gründen des öffentlichen Interesses zu einer formellen Prüfung der 
Transaktion entschließen, würde er über einen Ermessensspielraum hinsichtlich des genauen 
Zeitrahmens für die Durchführung der Prüfung verfügen.  

Die Bieterin hat den UK Secretary of State am 5. März 2020 über die Transaktion in Kenntnis 
gesetzt. 

11.2.6 Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in den Vereinigten Staaten 

Das Angebot unterliegt der Überprüfung durch das Committee on Foreign Investment in the 
United States (CFIUS), gemäß Section 721 des Defense Production Act von 1950 (DPA) in der 
geltenden Fassung (Section 721, kodifiziert in 50 U.S. C. Section 4565) und den 
Bestimmungen in 31 C.F.R. Teile 800 und 801. Gemäß Section 721 des DPA ist der Präsident 
der Vereinigten Staaten von Amerika (der U.S. Präsident) befugt, den Erwerb von oder die 
Beteiligungen an US-Unternehmen durch eine "ausländische Person" zu überprüfen und 
gegebenenfalls zu verbieten oder auszusetzen, wenn der U.S. Präsident nach einer 
Untersuchung feststellt, dass die Kontrolle oder Investition der ausländischen Person die 
nationale Sicherheit der Vereinigten Staaten zu beeinträchtigen droht und dass andere 
Bestimmungen des geltenden Rechts keine angemessene Grundlage für den Schutz der 
nationalen Sicherheit bieten. Gemäß Section 721 des DPA wurde CFIUS die Befugnis 
übertragen, (i) Anzeigen von beabsichtigten Transaktionen entgegenzunehmen, (ii) zu 
bestimmen, wann eine Untersuchung gerechtfertigt ist, (iii) Untersuchungen durchzuführen, 
(iv) Abhilfemaßnahmen zu verlangen und (v) dem U.S. Präsidenten Empfehlungen zur 
Aussetzung oder zum Verbot des Vollzugs von Transaktionen oder zur Rückgängigmachung 
vollzogener Transaktionen zu unterbreiten. Eine oder mehrere beteiligte Parteien einer 
Transaktion können CFIUS eine Transaktion freiwillig anzeigen, sind hierzu jedoch außer in 
bestimmten Sonderfällen nicht verpflichtet. Die vorliegende Transaktion fällt unter diese 
Sonderfälle, und die Parteien sind verpflichtet, spätestens 30 Tage vor Vollzug der Transaktion 
Angebots eine Anzeige oder einen Anzeigeentwurf einzureichen. 
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Die Bieterin hat CFIUS am 27. Februar 2020 durch Einreichung eines Anzeigeentwurfs über 
die Transaktion informiert. 

Bestimmte U.S.-Gesellschaften von RENK sind nach den U.S.-Vorschriften zum 
internationalen Waffenhandel (International Traffic in Arms Regulations, ITAR, 22 C.F.R. 
Parts 120-130), für die das US-Außenministerium, Directorate of Defense Trade Controls 
(DDTC) zuständig ist, reguliert. Horstman Inc. und RENK Systems Corporation sind jeweils 
bei dem DDTC als Hersteller und Exporteure von ITAR-kontrollierten Gütern registriert. 
Gemäß Section 122.4(b) ITAR muss ein nach ITAR registriertes Unternehmen dem DDTC 
mindestens 60 Tage im Voraus per Einschreiben anzeigen (die 60-Tage-Anzeige), wenn 
beabsichtigt ist, das Eigentum oder die Kontrolle über das registrierte Unternehmen oder ein zu 
ihm gehörendes Unternehmen an eine ausländische Person zu verkaufen oder zu übertragen. 
Eine solche 60-Tage-Anzeige verschafft dem DDTC grundlegende Informationen über die 
Transaktion, einschließlich der Eigentumsverhältnisse des ausländischen Erwerbers und der Art 
der Aktivitäten des nach nach ITAR registrierten Unternehmens. Die Nichteinhaltung der 60-
Tage-Anzeigepflicht (durch den Vollzug einer Transaktion in weniger als 60 Tagen nach einer 
solchen Anzeige) stellt einen Verstoß gegen die ITAR dar. 

Horstman Inc. und RENK Systems Corporation haben nach Kenntnis der Bieterin am 5. März 
2020 jeweils eine 60-Tage-Anzeige abgegeben. Aufgrund der zehnwöchigen Annahmefrist für 
das Angebot ist sichergestellt, dass ein Vollzug des Angebots erst nach Ablauf der 60-Tage-
Anzeigepflicht erfolgen wird. 

11.3 Gestattung der Veröffentlichung der Angebotsunterlage 

Die BaFin hat die Veröffentlichung der Angebotsunterlage in deutscher Sprache am 10. März 
2020 gestattet. 

12. ANGEBOTSBEDINGUNGEN 

12.1 Angebotsbedingungen 

Das Angebot und die durch seine Annahme mit den RENK-Aktionären zustande gekommenen 
Verträge stehen unter den folgenden auflösenden Bedingungen (die Angebotsbedingungen): 

12.1.1 Kein nachteiliger Hauptversammlungsbeschluss 

Zwischen der Veröffentlichung der Angebotsunterlage und dem Ablauf der Annahmefrist hat 
die Hauptversammlung der RENK AG keinen zustimmenden Beschluss gefasst zu 

(a) einer Erhöhung des Grundkapitals (einschließlich einer Kapitalerhöhung aus 
Gesellschaftsmitteln); oder 

(b) der Schaffung eines bedingten Kapitals oder eines genehmigten Kapitals; oder 

(c) dem Abschluss eines Unternehmensvertrags im Sinne von §§ 291 und 292 AktG durch 
die Gesellschaft mit einer Partei, die nicht Mitglied der RENK-Gruppe ist; oder 

(d) einer Änderung der Satzung der Gesellschaft, außer wenn dies nach zwingendem Recht 
erforderlich ist (einschließlich gemäß einer endgültigen und bindenden oder 
vollziehbaren (einschließlich sofort vollziehbaren) Anordnung einer 
Verwaltungsbehörde); oder 

(e) einer Auflösung der Gesellschaft; oder 
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(f) einer Verwendung des Bilanzgewinns für das Geschäftsjahr 2019, wonach eine 
Dividende je RENK-Aktie ausgeschüttet wird, die den von der Bieterin und der 
VW Vermögensverwaltung erwarteten Betrag von EUR 2,20 übersteigt. 

12.1.2 Regulatorische Freigaben 

Zwischen der Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage und dem 8. Mai 2021 sind jeweils die 
fusionskontrollrechtlichen Angebotsbedingungen gemäß den nachfolgenden 
Ziffern 12.1.2(a)(i) bis 12.1.2(a)(v) und die außenwirtschaftsrechtlichen Angebotsbedingungen 
gemäß den nachfolgenden Ziffern 12.1.2(b)(i) bis 12.1.2(b)(v) erfüllt worden. 

(a) Fusionskontrollrechtliche Freigaben 

(i) Fusionskontrollrechtliche Freigabe durch die Europäische Kommission. Die 
Europäische Kommission und/oder die betreffenden Fusionskontrollbehörden 
in den Mitgliedstaaten der Europäischen Union, an die die Entscheidung über 
die Transaktion teilweise oder vollständig verwiesen wurde, hat bzw. haben die 
Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese 
Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) die Freigabe(n) gemäß der EU-Fusionskontrollverordnung und/oder 
den jeweils anwendbaren nationalen Fusionskontrollregeln 
ausdrücklich erteilt wurde(n), oder 

(B) die Freigabe(n) gemäß der EU-Fusionskontrollverordnung und/oder 
den jeweils anwendbaren nationalen Fusionskontrollregeln als erteilt 
gilt bzw. gelten. 

(ii) Fusionskontrollrechtliche Freigabe in Brasilien. Die CADE hat die Transaktion 
freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese Angebotsbedingung ist erfüllt, 
wenn 

(A) die CADE sich für die Prüfung des Zusammenschlussvorhabens 
unzuständig erklärt bzw. entschieden hat, dass eine Anmeldung des 
Zusammenschlussvorhabens aus anderen Gründen nicht erforderlich 
ist, oder 

(B) die Freigabe nach den brasilianischen Fusionskontrollregeln 
ausdrücklich erteilt wurde, oder 

(C) die Freigabe nach den brasilianischen Fusionskontrollregeln als erteilt 
gilt. 

(iii) Fusionskontrollrechtliche Freigabe in Saudi-Arabien. Die GAC hat die 
Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese 
Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) die GAC sich für die Prüfung des Zusammenschlussvorhabens 
unzuständig erklärt bzw. entschieden hat, dass eine Anmeldung des 
Zusammenschlussvorhabens aus anderen Gründen nicht erforderlich 
ist, oder 

(B) die Freigabe nach den saudi-arabischen Fusionskontrollregeln 
ausdrücklich erteilt wurde, oder 

(C) die Freigabe nach den saudi-arabischen Fusionskontrollregeln als 
erteilt gilt. 
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(iv) Fusionskontrollrechtliche Freigabe in der Türkei. Die 
Wettbewerbskommission hat die Transaktion freigegeben oder sie gilt als 
freigegeben. Diese Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) die Wettbewerbskommission sich für die Prüfung des 
Zusammenschlussvorhabens unzuständig erklärt bzw. entschieden hat, 
dass eine Anmeldung des Zusammenschlussvorhabens aus anderen 
Gründen nicht erforderlich ist, oder 

(B) die Freigabe nach den türkischen Fusionskontrollregeln von der 
Wettbewerbskommission ausdrücklich erteilt wurde, oder 

(C) die Freigabe nach den türkischen Fusionskontrollregeln als erteilt gilt. 

(v) Fusionskontrollrechtliche Freigabe in der Ukraine. Die AMK hat die 
Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese 
Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) die AMK sich für die Prüfung des Zusammenschlussvorhabens 
unzuständig erklärt bzw. entschieden hat, dass eine Anmeldung des 
Zusammenschlussvorhabens aus anderen Gründen nicht erforderlich 
ist, oder 

(B) die Freigabe nach den ukrainischen Fusionskontrollregeln 
ausdrücklich erteilt wurde, oder 

(C) die Freigabe nach den ukrainischen Fusionskontrollregeln als erteilt 
gilt. 

(b) Außenwirtschaftsrechtliche Freigaben 

(i) Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Deutschland. Das BMWi hat die 
Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese 
Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) das BMWi sich für die Prüfung der Transaktion unzuständig erklärt 
bzw. entschieden hat, dass eine Anmeldung der Transaktion aus 
anderen Gründen nicht erforderlich ist, oder 

(B) eine Freigabe gemäß § 61 Satz 1 AWV ausdrücklich erteilt wurde, oder 

(C) die Freigabe nach § 61 Satz 2 AWV oder § 62 Abs. 1 AWV als erteilt 
gilt. 

(ii) Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Frankreich. Das MWF hat die 
Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. Diese 
Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn  

(A) das MEF erklärt hat, dass die Transaktion nicht der Freigabe nach 
französischem Außenwirtschaftsrecht unterliegt, oder entschieden hat, 
dass eine Anmeldung der Transaktion gemäß dem französischen 
Außenwirtschaftsrecht nicht erforderlich ist, oder 

(B) die Freigabe der Transaktion durch das MWF ausdrücklich erteilt 
wurde, oder 

(C) die Freigabe der Transaktion durch das MWF als erteilt gilt. 
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(iii) Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in Kanada. Die Transaktion ist nach den 
Bestimmungen des Investment Canada Act (ICA) freigegeben oder sie gilt als 
freigegeben. Diese Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn die nachfolgenden 
Voraussetzungen gemäß (A) und (B) kumulativ vorliegen: 

(A) ISED hat gemäß Abschnitt 13(1)(b) ICA bestätigt, dass die Transaktion 
keiner Überprüfung gemäß den „net benefit“-Bestimmungen des ICA 
unterliegt, oder gemäß den „net benefit“-Bestimmungen ist die 
Transaktion oder gilt die Transaktion als freigegeben. 

(B) Der gemäß Investment Canada Act (ICA) zuständige Minister hat der 
Bieterin innerhalb der vorgeschriebenen Frist keine Mitteilung gemäß 
Unterabschnitt 25.2(1) des ICA übermittelt und der Governor in 
Council in Bezug auf die Transaktion innerhalb der vorgeschriebenen 
Frist keine Anordnung gemäß Unterabschnitt 25.3(1) des ICA 
getroffen oder, wenn eine solche Mitteilung des Ministers erfolgt oder 
eine solche Anordnung erlassen worden ist, hat die Bieterin 
anschließend  

(I) eine Mitteilung gemäß Absatz 25.2(4)(a) des ICA erhalten, 
wonach eine Überprüfung der Transaktion aus Gründen der 
nationalen Sicherheit nicht durchgeführt wird, oder 

(II) eine Mitteilung gemäß Absatz 25.3(6)(b) des ICA erhalten, 
wonach keine weiteren Maßnahmen in Bezug auf die 
Transaktion ergriffen werden, oder 

(III) eine Anordnung gemäß Absatz 25.4(1)(b) erhalten, wonach 
die Transaktion genehmigt ist. 

(iv) Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe im Vereinigten Königreich. Der UK 
Secretary of State hat die Transaktion freigegeben oder sie gilt als freigegeben. 
Diese Angebotsbedingung ist erfüllt, wenn 

(A) der UK Secretary of State erklärt hat, dass eine formelle Überprüfung 
der Transaktion nicht erforderlich ist, oder 

(B) der UK Secretary of State eine formelle Überprüfung der Transaktion 
eingeleitet und mitgeteilt hat, dass die Transaktion dem öffentlichen 
Interesse nicht zuwiderläuft oder freigegeben ist. 

(v) Außenwirtschaftsrechtliche Freigabe in den Vereinigten Staaten. 

Das CFIUS hat 

(A) eine schriftliche Mitteilung erlassen, dass die beabsichtigte 
Transaktion nach ihrer Feststellung keine „erfasste Transaktion“ 
(covered transaction) und keine „erfasste Beteiligung“ (covered 
investment) im Sinne von Section 721 Defense Production Act (DPA) 
(Section 721) in der geltenden Fassung darstellt und daher nicht der 
Überprüfung durch das CFIUS unterliegt, oder  

(B) eine schriftliche Mitteilung erlassen, dass es alle Maßnahmen gemäß 
Section 721 in Bezug auf die Transaktion abgeschlossen hat und dass 
das CFIUS festgestellt hat, dass keine nationalen Sicherheitsbedenken 
in Bezug auf die Transaktion bestehen, oder 
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(C) einen Bericht an den U.S. Präsidenten übermittelt, in dem es um eine 
Entscheidung des U.S. Präsidenten ersucht, und der U.S. Präsident hat 

(I) eine Entscheidung verkündet, die Transaktion nicht aufgrund 
seiner Befugnis nach Section 721 auszusetzen oder zu 
untersagen, oder 

(II) innerhalb von 15 Kalendertagen nach dem Eingang dieses 
Berichts des CFIUS bei dem U.S. Präsidenten keine 
Maßnahmen ergriffen. 

12.2 Nichteintritt der Angebotsbedingungen; Verzicht auf Angebotsbedingungen 

Die in den vorstehenden Ziffern 12.1.1(a) bis 12.1.1(f), Ziffern 12.1.2(a)(i) bis 12.1.2(a)(v) 
sowie Ziffern 12.1.2(b)(i) bis 12.1.2(b)(v) enthaltenen Angebotsbedingungen stehen jeweils 
unabhängig und abtrennbar nebeneinander. 

Die Bieterin kann bis zu einem Werktag vor Ablauf der Annahmefrist gemäß § 21 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 4 WpÜG auf sämtliche oder einzelne Angebotsbedingungen – soweit zulässig – vorab 
verzichten, jeweils sofern diese Angebotsbedingungen nicht endgültig ausgefallen sind. 

Der Verzicht steht dem Eintritt der betreffenden Angebotsbedingung gleich. Verzichtet die 
Bieterin innerhalb der letzten zwei Wochen vor Ablauf der Annahmefrist auf irgendeine 
Angebotsbedingung, so verlängert sich die Annahmefrist um zwei Wochen (§ 21 Abs. 5 
WpÜG), also bis zum 2. Juni 2020, 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main) / 18:00 Uhr 
(Ortszeit New York). 

Wenn die in Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage genannten Angebotsbedingungen entweder 
bis zu dem jeweils geltenden Zeitpunkt nicht eingetreten oder vor dem jeweiligen Zeitpunkt 
endgültig ausgefallen sind und die Bieterin auf sie nicht zuvor wirksam verzichtet hat, erlischt 
das Angebot. In diesem Fall werden die durch die Annahme des Angebots zustande 
gekommenen Verträge nicht vollzogen und entfallen (auflösende Bedingungen); Zum Verkauf 
Eingereichte RENK-Aktien werden zurückgewährt. Entsprechend wird die Zentrale 
Abwicklungsstelle (wie in Ziffer 13.1 dieser Angebotsunterlage definiert) unverzüglich, 
spätestens innerhalb von vier Bankarbeitstagen nach Bekanntgabe des Erlöschens des 
Angebots, über die Clearstream die Rückbuchung der jeweils Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien in die ISIN DE0007850000 (RENK-Aktien) durch die Depotführenden Banken 
veranlassen. Die Rückbuchung ist für die RENK-Aktionäre, die ihre RENK-Aktien in einem 
Wertpapierdepot in der Bundesrepublik Deutschland halten, grundsätzlich frei von Kosten und 
Aufwendungen der Depotführenden Banken. Gegebenenfalls anfallende ausländische Steuern 
oder Kosten und Gebühren ausländischer Depotführender Banken, die keine Depotverbindung 
bei Clearstream haben, sind allerdings von den betreffenden RENK-Aktionären selbst zu 
tragen. 

12.3 Veröffentlichungen des Eintritts bzw. Nichteintritts der Angebotsbedingungen 

Die Bieterin gibt unverzüglich im Internet unter http://rebecca-angebot.de (auf Deutsch und in 
englischer Übersetzung) und im Bundesanzeiger bekannt, wenn 

(a) auf eine Angebotsbedingung zuvor wirksam verzichtet wurde, 

(b) eine Angebotsbedingung eingetreten ist, 

(c) alle Angebotsbedingungen entweder eingetreten sind oder zuvor auf sie wirksam 
verzichtet wurde oder 
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(d) das Angebot nicht vollzogen wird, da eine Angebotsbedingung endgültig nicht 
eintreten wird oder endgültig ausgefallen ist. 

Ebenso wird die Bieterin unverzüglich nach Ablauf der Annahmefrist im Rahmen der 
Veröffentlichung gemäß § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpÜG bekannt geben, welche der in 
Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage genannten Angebotsbedingungen bis zu diesem Zeitpunkt 
eingetreten sind. 

13. ANNAHME UND ABWICKLUNG DES ANGEBOTS FÜR RENK-AKTIEN 

13.1 Zentrale Abwicklungsstelle 

Die Bieterin hat die Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Trust&Agency Services, Post-IPO 
Services, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, Deutschland, als zentrale 
Abwicklungsstelle (die Zentrale Abwicklungsstelle) für das Angebot beauftragt. 

13.2 Annahmeerklärung und Umbuchung 

Hinweis: RENK-Aktionäre, die das Angebot annehmen wollen, sollten sich mit eventuellen 
Fragen bezüglich der Annahme des Angebots und dessen technischer Abwicklung an ihre 
depotführende Bank bzw. ihr sonstiges depotführendes Wertpapierdienstleistungsunternehmen 
mit Sitz oder Niederlassung in der Bundesrepublik Deutschland wenden. Diese depotführenden 
Banken bzw. sonstigen depotführenden Wertpapierdienstleistungsunternehmen sind über die 
Handhabung der Annahme und die Abwicklung des Angebots gesondert informiert worden und 
sind gehalten, Kunden, die in ihrem Depot RENK-Aktien halten, über das Angebot und die für 
dessen Annahme erforderlichen Schritte zu informieren. 

RENK-Aktionäre können das Angebot nur dadurch annehmen, dass sie innerhalb der 
Annahmefrist (zur Annahme während der Weiteren Annahmefrist siehe Ziffer 13.5 dieser 
Angebotsunterlage): 

(a) in Textform die Annahme des Angebots gegenüber ihrem jeweiligen depotführenden 
Wertpapierdienstleistungsunternehmen (die Depotführende Bank) erklären (die 
Annahmeerklärung), und 

(b) ihre Depotführende Bank anweisen, die Umbuchung der in ihrem Depot befindlichen 
RENK-Aktien, für die sie das Angebot annehmen, in die ISIN DE000A254278 bei 
Clearstream vorzunehmen. 

Die Annahmeerklärung wird nur wirksam, wenn die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien 
bis spätestens 18:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main) / 12:00 Uhr (Ortszeit New York) am 
zweiten Bankarbeitstag nach Ablauf der Annahmefrist bei Clearstream in die ISIN 
DE000A254278 umgebucht worden sind. Diese Umbuchungen sind durch die jeweilige 
Depotführende Bank nach Erhalt der Annahmeerklärung unverzüglich zu veranlassen. 

Annahmeerklärungen, die bei der jeweiligen Depotführenden Bank nicht innerhalb der 
Annahmefrist oder falsch oder unvollständig ausgefüllt eingehen, gelten nicht als Annahme des 
Angebots und berechtigen den betreffenden RENK-Aktionär nicht zum Erhalt der 
Angebotsgegenleistung. Weder die Bieterin noch im Auftrag der Bieterin handelnde Personen 
sind verpflichtet, den betreffenden RENK-Aktionär über Mängel oder Fehler in der 
Annahmeerklärung zu unterrichten und haften nicht, falls keine solche Unterrichtung erfolgt. 
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13.3 Weitere Erklärungen der RENK-Aktionäre bei Annahme des Angebots 

Durch die Annahme des Angebots gemäß Ziffer 13.2 dieser Angebotsunterlage 

(a) weisen die annehmenden RENK-Aktionäre ihre jeweilige Depotführende Bank sowie 
etwaige Zwischenverwahrer der betreffenden Zum Verkauf Eingereichten RENK-
Aktien an und ermächtigen diese, 

(i) die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien zunächst in dem 
Wertpapierdepot des annehmenden RENK-Aktionärs zu belassen, jedoch 
deren Umbuchung in die ISIN DE000A254278 bei Clearstream zu veranlassen; 

(ii) Clearstream anzuweisen und zu ermächtigen, die Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien der Zentralen Abwicklungsstelle auf deren Depot bei 
Clearstream nach Ablauf der Weiteren Annahmefrist (frühestens jedoch nach 
Eintritt der in Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage beschriebenen 
Angebotsbedingungen, soweit die Bieterin auf diese nicht nach § 21 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 4 WpÜG zuvor wirksam verzichtet hat) zur Übereignung an die 
Bieterin zur Verfügung zu stellen; 

(iii) Clearstream anzuweisen und zu ermächtigen, die Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien (ISIN DE000A254278), einschließlich aller zum Zeitpunkt der 
Abwicklung des Angebots bestehenden Nebenrechte, insbesondere des 
Dividendenbezugsrechts, auf die Bieterin Zug um Zug gegen Zahlung der 
Angebotsgegenleistung für die jeweiligen Zum Verkauf Eingereichten RENK-
Aktien auf das Konto der jeweiligen Depotführenden Bank bei Clearstream 
nach den Bestimmungen des Angebots zu übertragen; 

(iv) etwaige Zwischenverwahrer der betreffenden Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien sowie Clearstream anzuweisen und zu ermächtigen, der Bieterin 
oder der Zentralen Abwicklungsstelle alle für Erklärungen oder 
Veröffentlichungen der Bieterin nach dem WpÜG erforderlichen 
Informationen zur Verfügung zu stellen, insbesondere die Anzahl der jeweils 
in die ISIN DE000A254278 eingebuchten RENK-Aktien börsentäglich bis 
einschließlich des Tages vor Abwicklung des Angebots mitzuteilen; und 

(v) die Annahmeerklärung sowie ggf. eine Rücktrittserklärung auf Verlangen an 
die Zentrale Abwicklungsstelle weiterzuleiten; 

(b) beauftragen und bevollmächtigen die annehmenden RENK-Aktionäre ihre jeweilige 
Depotführende Bank sowie die Zentrale Abwicklungsstelle, jeweils unter Befreiung 
von dem Verbot des Selbstkontrahierens gemäß § 181 Bürgerliches Gesetzbuch (BGB), 
alle zur jeweiligen Abwicklung des Angebots nach Maßgabe dieser Angebotsunterlage 
erforderlichen oder zweckdienlichen Handlungen vorzunehmen und Erklärungen 
abzugeben bzw. entgegenzunehmen und insbesondere die Übertragung des Eigentums 
an den Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien auf die Bieterin nach Maßgabe von 
vorstehendem Absatz (a) herbeizuführen; und 

(c) erklären die annehmenden RENK-Aktionäre, dass 

(i) sie das Angebot für alle bei Erklärung der Annahme des Angebots in ihrem 
Wertpapierdepot bei der Depotführenden Bank befindlichen RENK-Aktien 
annehmen, es sei denn in der Annahmeerklärung ist ausdrücklich in Textform 
etwas anderes bestimmt worden; 
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(ii) die RENK-Aktien, für die sie das Angebot annehmen, im Zeitpunkt der 
Übertragung des Eigentums auf die Bieterin in ihrem alleinigen Eigentum 
stehen und frei von Rechten und Ansprüchen Dritter sind; und 

(iii) sie ihre Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien auf die Bieterin Zug um 
Zug gegen Zahlung der Angebotsgegenleistung auf das Konto der jeweiligen 
Depotführenden Bank bei Clearstream unter den folgenden Bedingungen 
übertragen: 

(A) Eintritt der Angebotsbedingungen nach Ziffer 12.1 dieser 
Angebotsunterlage, sofern die Bieterin auf diese nicht nach § 21 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 4 WpÜG zuvor wirksam verzichtet hat, sowie 

(B) Ablauf der Weiteren Annahmefrist. 

Die in dieser Ziffer 13.3(a) bis (c) aufgeführten Anweisungen, Erklärungen, Aufträge, 
Vollmachten und Ermächtigungen werden von den annehmenden RENK-Aktionären im 
Interesse einer reibungslosen und zügigen Abwicklung des Angebots unwiderruflich erteilt. Sie 
erlöschen erst im Fall des wirksamen Rücktritts von dem durch Annahme des Angebots 
geschlossenen Vertrag nach Ziffer 17 dieser Angebotsunterlage bzw. mit endgültigem Ausfall 
einer der in Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage beschriebenen Angebotsbedingungen. 

13.4 Rechtsfolgen der Annahme 

Mit der Annahme des Angebots kommt zwischen dem annehmenden RENK-Aktionär und der 
Bieterin ein Vertrag über den Verkauf der Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien an die 
Bieterin nach Maßgabe der Bedingungen dieser Angebotsunterlage zustande. Die Verträge 
zwischen den das Angebot annehmenden RENK-Aktionären und der Bieterin unterliegen 
deutschem Recht. 

Der Vollzug der Verträge erfolgt nur, nachdem alle in Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage 
beschriebenen Angebotsbedingungen, auf die die Bieterin nicht zuvor nach § 21 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 4 WpÜG wirksam verzichtet hat, eingetreten sind. Die Verträge entfallen (auflösende 
Bedingungen), wenn eine oder mehrere der in Ziffer 12.1 dieser Angebotsunterlage genannten 
Angebotsbedingungen nicht bis spätestens zu dem für die jeweilige Angebotsbedingung 
bestimmten Zeitpunkt eingetreten sind und die Bieterin auf die betreffende Angebotsbedingung 
nicht nach § 21 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpÜG zuvor wirksam verzichtet hat (siehe oben Ziffer 12.2 
dieser Angebotsunterlage). Darüber hinaus erteilen die annehmenden RENK-Aktionäre mit 
Annahme des Angebots die in Ziffer 13.3(a) und 13.3(b) dieser Angebotsunterlage genannten 
Anweisungen, Ermächtigungen, Aufträge und Vollmachten und geben die in Ziffer 13.3(c) 
dieser Angebotsunterlage aufgeführten Erklärungen ab. 

13.5 Annahme des Angebots während der Weiteren Annahmefrist 

Die Bestimmungen nach den vorstehenden Ziffern 13.1 bis 13.4 gelten mit folgender Maßgabe 
sinngemäß auch für die Annahme innerhalb der Weiteren Annahmefrist. Die Umbuchung der 
in der Weiteren Annahmefrist angedienten RENK-Aktien bei Clearstream gilt als fristgerecht 
vorgenommen, sofern sie spätestens am zweiten Bankarbeitstag nach Ablauf der Weiteren 
Annahmefrist bis 18:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main) / 12:00 Uhr (Ortszeit New York) in 
die ISIN DE000A254278 bewirkt wird. 

RENK-Aktionäre, die das Angebot innerhalb der Weiteren Annahmefrist annehmen wollen, 
sollten sich mit eventuellen Fragen an ihre Depotführende Bank wenden. 
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13.6 Abwicklung des Angebots und Kaufpreiszahlung 

Die Zahlung der Angebotsgegenleistung erfolgt an die jeweilige Depotführende Bank Zug um 
Zug gegen Übertragung der Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien auf das Konto der 
Zentralen Abwicklungsstelle bei Clearstream. 

Falls die Angebotsbedingungen gemäß Ziffer 12.1.1 vor oder bei Ablauf der Annahmefrist 
erfüllt worden sind und die Angebotsbedingungen nach Ziffer 12.1.2 vor oder bei Ablauf der 
Weiteren Annahmefrist erfüllt worden sind oder die Bieterin zuvor auf diese gemäß § 21 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 4 WpÜG wirksam verzichtet hat, wird die Zentrale Abwicklungsstelle die 
Angebotsgegenleistung als Gegenleistung für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien 
unverzüglich nach Ende der Weiteren Annahmefrist, spätestens aber am zehnten 
Bankarbeitstag nach der Veröffentlichung des Ergebnisses des Angebots gemäß § 23 Abs. 1 
Satz 1 Nr. 3 WpÜG über Clearstream an die jeweilige Depotführende Bank überweisen lassen. 

Sollten die Angebotsbedingungen gemäß Ziffer 12.1.1 vor oder bei Ablauf der Annahmefrist 
erfüllt worden sein oder die Bieterin zuvor auf diese gemäß § 21 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpÜG 
wirksam verzichtet haben, jedoch die Angebotsbedingungen nach Ziffer 12.1.2 im Zeitpunkt 
des Ablaufs der Weiteren Annahmefrist noch nicht eingetreten und auf sie auch nicht zuvor von 
der Bieterin wirksam verzichtet worden sein, kann sich die Abwicklung des Angebots und die 
Gutschrift der Angebotsgegenleistung für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien 
verzögern. In diesem Fall werden die Abwicklung des Angebots und die Gutschrift der 
Angebotsgegenleistung für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien unverzüglich, 
spätestens aber zehn Bankarbeitstage nach Veröffentlichung des Eintritts der 
Angebotsbedingungen (Ziffer 12.3 dieser Angebotsunterlage) erfolgen. 

Die Bieterin wird sicherstellen, dass der Vollzug dieses Angebots nicht am Tag einer 
Hauptversammlung der RENK AG stattfinden wird. 

Mit Gutschrift der Angebotsgegenleistung auf dem Konto der jeweiligen Depotführenden Bank 
bei Clearstream hat die Bieterin ihre Verpflichtungen zur Zahlung der Angebotsgegenleistung 
für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien erfüllt. Es obliegt den jeweiligen 
Depotführenden Banken, die Angebotsgegenleistung an die RENK-Aktionäre zu übertragen. 

Im Fall des spätestmöglichen Eintritts der Angebotsbedingungen, d.h. am 8. Mai 2021, können 
sich die Abwicklung des Angebots und die Gutschrift der Angebotsgegenleistung für die Zum 
Verkauf Eingereichten RENK-Aktien entsprechend verzögern, also bis zum 25. Mai 2021. 

13.7 Kosten und Aufwendungen 

Die Annahme des Angebots wird für die RENK-Aktionäre, die ihre RENK-Aktien in einem 
Wertpapierdepot in der Bundesrepublik Deutschland halten, grundsätzlich frei von Kosten und 
Aufwendungen der Depotführenden Banken sein (bis auf die Kosten für die Übermittlung der 
Annahmeerklärung an die jeweilige Depotführende Bank). Zu diesem Zweck erhalten die 
Depotführenden Banken über die Zentrale Abwicklungsstelle eine Ausgleichszahlung in Form 
einer marktüblichen Depotbankenprovision. Nur zur Sicherheit weist die Bieterin allerdings 
darauf hin, dass sie den Depotführenden Banken nicht vorschreiben kann, welche Kosten und 
Aufwendungen von ihnen für die Annahme des Angebots berechnet werden. 

Etwaige zusätzliche Kosten und Aufwendungen, die von Depotführenden Banken oder 
ausländischen Wertpapierdienstleistungsunternehmen erhoben werden, sowie gegebenenfalls 
außerhalb der Bundesrepublik Deutschland anfallende Aufwendungen sind jedoch von den 
betreffenden RENK-Aktionären selbst zu tragen. Aus der Annahme des Angebots 
gegebenenfalls resultierende ausländische Börsen-, Umsatz- oder Wechselsteuer sind vom 
betreffenden RENK-Aktionär ebenfalls selbst zu tragen. 
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13.8 Börsenhandel mit Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien 

Die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien können im regulierten Markt der Börse 
München unter der ISIN DE000A254278 gehandelt werden. Der Handel beginnt 
voraussichtlich am dritten Bankarbeitstag nach Beginn der Annahmefrist. Der Handel mit den 
Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien im regulierten Markt der Börse München wird 
voraussichtlich zum Schluss des Börsenhandels an dem Tag, an dem der Eintritt sämtlicher 
Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf diese verzichtet wurde) oder der 
Ausfall einer Angebotsbedingung veröffentlicht wird, eingestellt. Die Bieterin wird den Tag, 
an dem der Handel eingestellt wird, unverzüglich über ein elektronisch betriebenes 
Informationsverbreitungssystem im Sinne von § 10 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 WpÜG oder im 
Bundesanzeiger veröffentlichen. 

Die Erwerber von unter der ISIN DE000A254278 gehandelten Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien übernehmen hinsichtlich dieser RENK-Aktien alle Rechte und Pflichten aus den 
durch die Annahme des Angebots geschlossenen Verträgen. 

Die Bieterin weist darauf hin, dass Handelsvolumen und Liquidität der Zum Verkauf 
Eingereichten RENK-Aktien von der jeweiligen Annahmequote abhängen und deshalb 
überhaupt nicht vorhanden oder gering sein und starken Schwankungen unterliegen können. Es 
kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass mangels Nachfrage der börsliche Verkauf von 
Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien nicht möglich sein wird. Die Bieterin gewährt den 
Inhabern von Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien jedoch ab Ablauf der Annahmefrist 
ein freiwilliges Rücktrittsrecht, das unter Ziffer 17.2 dieser Angebotsunterlage im Einzelnen 
dargestellt ist. 

RENK-Aktien, die nicht zum Verkauf eingereicht werden, werden weiterhin unter der 
ISIN DE0007850000 gehandelt. 

14. FINANZIERUNG DES ANGEBOTS 

14.1 Maximaler Finanzierungsbedarf 

Zum Zeitpunkt der Veröffentlichung der Angebotsunterlage sind nach den von RENK 
veröffentlichten Informationen 7.000.000 RENK-Aktien ausgegeben. Würde das Angebot von 
allen RENK-Aktionären angenommen werden, entstünde für die Bieterin bei der 
Angebotsgegenleistung in Höhe von EUR 106,20 je RENK-Aktie ein maximaler 
Finanzierungsbedarf von EUR 743.400.000,00 (die Maximale Gegenleistung). 

Darüber hinaus werden in Zusammenhang mit der Vorbereitung und der Durchführung des 
Angebots Transaktionskosten in Höhe von bis zu EUR 5.000.000,00 (Transaktionskosten) 
entstehen. 

Aus der Maximalen Gegenleistung und den Transaktionskosten ergibt sich damit ein maximaler 
Finanzierungsbedarf in Höhe von EUR 748.400.000,00 (der Maximale Finanzierungsbedarf). 

14.2 Qualifizierte Nichtannahmevereinbarungen und Depotsperrvereinbarungen; Erwarteter 
Finanzierungsbedarf 

Der Maximale Finanzierungsbedarf umfasst auch die Verkauften RENK-Aktien, die derzeit 
von der VW Vermögensverwaltung gehalten werden und von der Bieterin nach Maßgabe des 
Aktienkaufvertrages erworben werden, sowie die von der Gesellschaft gehaltenen Eigenen 
RENK-Aktien. 

Am 30. Januar 2020 hat die Bieterin jeweils mit der VW Vermögensverwaltung und der 
Gesellschaft die folgenden qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen geschlossen, in denen 
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sich die jeweilige andere Partei gegenüber der Bieterin unwiderruflich und uneingeschränkt 
verpflichtet hat, die nachstehend genannte Anzahl von RENK-Aktien nicht in das Angebot 
einzuliefern (einzeln eine Qualifizierte Nichtannahmevereinbarung und zusammen die 
Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen): 

• Die zwischen der Bieterin und VW Vermögensverwaltung abgeschlossene Qualifizierte 
Nichtannahmevereinbarung umfasst die gemäß dem Aktienkaufvertrag Verkauften RENK-
Aktien, d.h. 5.320.000 RENK-Aktien (entspricht 76,00 % des Grundkapitals der 
Gesellschaft). 

• Die zwischen der Bieterin und der Gesellschaft abgeschlossene Qualifizierte 
Nichtannahmevereinbarung umfasst die Eigenen RENK-Aktien, d.h. 199.903 RENK-
Aktien (entspricht rund 2,86 % des Grundkapitals der Gesellschaft). 

Insgesamt bestehen somit Qualifizierte Nichtannahmevereinbarungen über insgesamt 
5.519.903 RENK-Aktien (entspricht zusammen rund 78,86 % des Grundkapitals der 
Gesellschaft). 

Für den Fall, dass eine der vorgenannten verpflichteten Parteien entgegen einer der 
vorbezeichneten Verpflichtungen aus den Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen RENK-
Aktien in das Angebot einreicht, hat sich die betreffende Partei darüber hinaus zur Zahlung 
einer Vertragsstrafe an die Bieterin verpflichtet, die im Zeitpunkt der Fälligkeit der 
Angebotsgegenleistung fällig und zahlbar ist. Die Höhe entspricht der Anzahl der entgegen der 
Qualifizierten Nichtannahmevereinbarung in das Angebot eingereichten RENK-Aktien 
multipliziert mit der Angebotsgegenleistung für jede RENK-Aktie. In den Qualifizierten 
Nichtannahmevereinbarungen wurde zudem vereinbart, dass ein etwaiger Anspruch der VW 
Vermögensverwaltung und der Gesellschaft auf die Angebotsgegenleistung für jeweils 
entgegen den Vorgaben der Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen in das Angebot 
eingereichte RENK-Aktien gegen einen etwaigen Anspruch der Bieterin auf Zahlung der 
Vertragsstrafe aufgerechnet wird. Die Regelungen über die Vertragsstrafe gelten auch für den 
Fall, wenn und soweit eine der verpflichteten Parteien unter Verstoß gegen die 
Nichtannahmevereinbarung RENK-Aktien an einen Dritten veräußert und der Dritte diese 
RENK-Aktien in das Angebot einliefert. 

Um sicherzustellen, dass die VW Vermögensverwaltung und die Gesellschaft das Angebot 
nicht entgegen der Vorgaben unter den Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen annehmen 
können, wurden am 4. Februar 2020 und am 13. Februar 2020 zudem mit den jeweiligen 
Depotbanken Vereinbarungen geschlossen, wonach jeweils die VW Vermögensverwaltung und 
die Gesellschaft entsprechend des Umfangs ihrer Verpflichtungen nach den Qualifizierten 
Nichtannahmevereinbarungen ihre Depotbanken unwiderruflich und uneingeschränkt 
angewiesen haben, (i) die jeweiligen RENK-Aktien nicht auf ein anderes Depotkonto oder 
Depotunterkonto zu übertragen, (ii) die jeweiligen RENK-Aktien nicht an den Depotinhaber 
oder an eine dritte Partei zu liefern, (iii) Verkaufsorders betreffend die jeweiligen RENK-Aktien 
nicht auszuführen oder (iv) anderweitig bei der Übertragung oder Verfügung der jeweiligen 
RENK-Aktien zu unterstützen (die Depotsperrvereinbarungen). 

Die Bieterin geht aufgrund des Abschlusses der Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen 
und der Depotsperrvereinbarungen davon aus, dass für 5.519.903 RENK-Aktien keine 
Angebotsgegenleistung zu zahlen sein wird. Daher werden nur noch 1.480.097 RENK-Aktien 
von RENK-Aktionären gehalten, die das Angebot potentiell annehmen könnten. Die 
Gesamtangebotsgegenleistung, die erforderlich wäre, wenn sämtliche dieser RENK-Aktien in 
das Angebot eingereicht würden, beliefe sich bei der Angebotsgegenleistung von EUR 106,20 
je RENK-Aktie auf EUR 157.186.301,40. Die erwarteten Gesamtkosten für den Erwerb dieser 
RENK-Aktien einschließlich der Transaktionskosten für das Angebot in Höhe von max. 
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EUR 5.000.000,00 belaufen sich daher auf maximal EUR 162.186.301,40 (der Erwartete 
Finanzierungsbedarf). 

14.3 Finanzierungsmaßnahmen 

Die Bieterin hat vor Veröffentlichung der Angebotsunterlage die notwendigen Maßnahmen 
getroffen, um sicherzustellen, dass die zur vollständigen Erfüllung des Angebots notwendigen 
finanziellen Mittel rechtzeitig zur Verfügung stehen. 

Die Bieterin hat die folgenden Maßnahmen zur Sicherstellung der Finanzierung getroffen: 

Triton Fund V L.P., Triton Fund V SCSp, Triton Fund V F&F L.P., Triton Fund V F&F No. 2 
L.P., Triton Fund V F&F No. 3 L.P., Triton Fund V F&F No. 4 SCSp, Triton Fund V F&F 
No. 5 SCSp, Triton Fund V F&F No. 6 SCSp und Triton Fund V F&F SMA SCSp (die Triton-
Eigenkapitalgeber) haben sich am 18. Februar 2020 gegenüber der Bieterin verpflichtet, der 
Bieterin entweder direkt oder indirekt einen Gesamtbetrag in Höhe von EUR 184.186.301,40 
in Form von Eigenkapital und/oder auf Grundlage von Gesellschafterdarlehen oder ähnlichen 
Instrumenten zur Verfügung zu stellen, damit die Bieterin ihre Zahlungsverpflichtungen aus 
dem Angebot erfüllen kann (hierin zusammengefasst als die Angebots-
Eigenkapitalfinanzierung). Als Private-Equity-Fonds werden die Triton-Eigenkapitalgeber 
von ihren Anlegern finanziert, die ihnen gegenüber Kapitalzusagen getätigt haben. Die Triton-
Eigenkapitalgeber können jeweils Kapital von ihren Investoren abrufen, die entsprechend ihren 
Kapitalzusagen verpflichtet sind, das jeweils zugesagte Kapital den Triton-Eigenkapitalgeber 
zur Verfügung zu stellen. 

Der Gesamtbetrag der Angebots-Eigenkapitalfinanzierung (bis zu EUR 184.186.301,40) deckt 
den Erwarteten Finanzierungsbedarf von maximal EUR 162.186.301,40 (Ziffer 14.2 dieser 
Angebotsunterlage) ab und übersteigt diesen. Die Angebots-Eigenkapitalfinanzierung wurde 
weder gekündigt noch hat die Bieterin Grund zu der Annahme, dass Gründe für die Kündigung 
der Angebots-Eigenkapitalfinanzierung vorliegen. Die Bieterin hat somit die erforderlichen 
Maßnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass ihr zum relevanten Zeitpunkt Mittel in Höhe 
und zur Erfüllung des Erwarteten Finanzierungsbedarfs zur Verfügung stehen. 

Die Finanzierung des Angebots ist aufgrund der Qualifizierten Nichtannahmevereinbarungen, 
insbesondere den darin getroffenen Vertragsstrafen- und Aufrechnungsvereinbarungen, auch 
dann gesichert, wenn der tatsächliche Finanzierungsbedarf den Maximalen 
Finanzierungsbedarf erreichen sollte (siehe hierzu die Ausführungen oben in Ziffer 14.2 dieser 
Angebotsunterlage). 

14.4 Finanzierungsbestätigung 

Goldman Sachs Bank Europe SE mit Sitz in Frankfurt am Main, ein von der Bieterin 
unabhängiges Wertpapierdienstleistungsunternehmen, hat die erforderliche 
Finanzierungsbestätigung gemäß § 13 Abs. 1 Satz 2 WpÜG abgegeben, die als Anlage 5 
beigefügt ist. 

15. ERWARTETE AUSWIRKUNGEN EINES ERFOLGREICHEN ANGEBOTS AUF DIE 
VERMÖGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER BIETERIN 

Zur Abschätzung denkbarer Auswirkungen der Transaktion auf die Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage der Bieterin hat die Bieterin eine vorläufige und ungeprüfte Einschätzung der 
bilanziellen Situation vorgenommen, die sich bei der Bieterin im Falle eines Vollzugs des 
Aktienkaufvertrages (wie in Ziffer 6.5 dieser Angebotsunterlage definiert) und des Angebots 
ergeben würde; in Ziffer 15.2 findet sich eine entsprechende Darstellung der erwarteten 
Auswirkungen des Vollzugs des Aktienkaufvertrages und des Angebots auf der Grundlage der 
Eröffnungsbilanz der Bieterin zum 2. Januar 2020. 
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15.1 Ausgangslage und Annahmen 

Die in dieser Ziffer 15.1 enthaltenen Angaben, Ansichten und zukunftsbezogenen Aussagen 
sowie die nachfolgenden Erläuterungen in Bezug auf die erwarteten Auswirkungen eines 
Vollzugs des Angebots und eines Vollzugs des Aktienkaufvertrages auf die Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage der Bieterin gehen von folgender Ausgangslage aus bzw. beruhen 
insbesondere auf den folgenden Annahmen: 

(a) Ausgangslage 

(i) Der Jahresabschluss der Bieterin wird nach den deutschen Grundsätzen 
ordnungsmäßiger Buchführung gemäß den Vorschriften des HGB aufgestellt. 

(ii) Die Bieterin hat seit ihrer Gründung bis zur Veröffentlichung dieser 
Angebotsunterlage keine Geschäftstätigkeit außer den Aktivitäten im 
Zusammenhang mit ihrer Gründung und den in dieser Angebotsunterlage 
beschriebenen Transaktionen ausgeübt und somit keine Umsätze und 
Ergebnisse erzielt. Daher stehen weder geprüfte Bilanzen noch Gewinn- und 
Verlustrechnungen der Bieterin zur Verfügung. Um die Auswirkungen des 
Angebots auf den Jahresabschluss der Bieterin zu zeigen, wird die ungeprüfte 
Eröffnungsbilanz der Bieterin zum 2. Januar 2020 verwendet. 

(iii) Das Stammkapital der Bieterin in Höhe von EUR 25.000 ist in voller Höhe 
eingezahlt. 

(iv) Die Bieterin hält derzeit keine RENK-Aktien. 

(v) Die Gesellschaft hält insgesamt 199.903 Eigene RENK Aktien (wie in 
Ziffer 7.1 dieser Angebotsunterlage definiert), die von einer Qualifizierten 
Nichtannahmevereinbarung und Depotsperrvereinbarung umfasst sind. 

(b) Annahmen 

(i) Die Bieterin wird im Rahmen der Transaktion alle 7.000.000 RENK-Aktien 
abzüglich der 199.903 Eigenen RENK-Aktien, insgesamt also 6.800.097 
RENK-Aktien, gegen Zahlung eines Gesamtkaufpreises in Höhe von 
EUR 677.482.301,40 erwerben, und zwar 

(A) die 5.320.000 Verkauften RENK-Aktien (entspricht 76,00 % der 
RENK-Aktien und 76,00 % des Grundkapitals der RENK AG) zu 
einem Kaufpreis von EUR 97,80 je RENK-Aktie gemäß dem 
Aktienkaufvertrag und 

(B) alle übrigen (ausgenommen die Eigenen RENK-Aktien) 1.480.097 
RENK-Aktien (entspricht rund 21,14 % der RENK-Aktien und rund 
21,14 % des Grundkapitals der RENK AG) gegen Zahlung der 
Angebotsgegenleistung von EUR 106,20 je RENK-Aktie im Rahmen 
dieses Angebots. 

(ii) Der Aktienkaufvertrag und das Angebot werden nach dem Tag der RENK 
Hauptversammlung 2020 vollzogen und die Dividende 2019 wird von der 
RENK AG ausgeschüttet. 

(iii) Die RENK Hauptversammlung 2020 wird eine Dividende 2019 in Höhe der 
Erwarteten Dividende 2019, d.h. in Höhe von EUR 2,20 je 
dividendenberechtigter RENK-Aktie, beschließen. 
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(iv) Der Vollzug des Erwerbs der Verkauften RENK-Aktien unter dem 
Aktienkaufvertrag und der Vollzug des Angebots erfolgen an dem selben Tag. 

(v) Die Transaktionskosten für das Angebot belaufen sich auf EUR 5.000.000,00 
und die Transaktionskosten für den Aktienkaufvertrag belaufen sich auf 
EUR 8.500.000,00. Der Gesamtbetrag der Transaktionskosten wird in voller 
Höhe aufwandswirksam erfasst. 

(vi) Der Erwerb der zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien unter dem Angebot 
wird von der Bieterin in voller Höhe durch die Angebots-
Eigenkapitalfinanzierung (wie in Ziffer 14.3 dieser Angebotsunterlage 
definiert) und der Erwerb der Verkauften RENK-Aktien unter dem 
Aktienkaufvertrag wird in voller Höhe durch zusätzliches von den 
Eigenkapitalgebern zu diesem Zweck zur Verfügung gestelltes Eigenkapital 
finanziert (zusammen die Eigenkapitalfinanzierung). In welcher Form die 
Eigenkapitalfinanzierung der Bieterin zur Verfügung gestellt wird (in Form 
von Einzahlungen in die Kapitalrücklage der Bieterin und/oder auf Grundlage 
von Gesellschafterdarlehen oder ähnlichen Instrumenten), steht heute noch 
nicht fest. Für Zwecke der Darstellung der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage wird (vereinfachend) angenommen, dass jeweils Einzahlungen in 
die Kapitalrücklagen der Bieterin erfolgen. 

(vii) Abgesehen vom beabsichtigten Erwerb der RENK-Aktien gemäß dem 
Aktienkaufvertrag und diesem Angebot werden in der folgenden Darstellung 
keine sonstigen Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
der Bieterin berücksichtigt, die sich in der Zukunft noch ergeben können. 

Die Bieterin weist darauf hin, dass sich die Auswirkungen der Übernahme der 
RENK AG auf die zukünftige Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Bieterin heute 
noch nicht genau vorhersagen lassen. Dafür gibt es insbesondere folgende Gründe: 

• Die endgültige Höhe der insgesamt für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-
Aktien geschuldeten Gegenleistung wird erst feststehen, nachdem die Transaktion 
vollzogen ist und die endgültige Anzahl der RENK-Aktien, für die das Angebot 
angenommen worden ist, feststeht. 

• Auch die genaue Höhe der Transaktionskosten und deren Aufteilung in 
Anschaffungsnebenkosten und sofort abzugsfähige Aufwendungen werden erst 
nach Vollzug der Transaktion feststehen. 

• Zur Vereinfachung wurden eventuelle Steuereffekte bei der Bieterin nicht 
berücksichtigt. 

15.2 Auswirkungen auf den Einzelabschluss der Bieterin 

(a) Vermögens- und Finanzlage 

Der Erwerb von RENK-Aktien aufgrund des Aktienkaufvertrages und des Angebots 
wird sich nach Einschätzung der Bieterin auf die Vermögens- und Finanzlage der 
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Bieterin auf der Grundlage der in Ziffer 15.1 dieser Angebotsunterlage beschriebenen 
Ausgangslage und Annahmen voraussichtlich wie folgt auswirken: 

Bilanz in TEUR 
(gerundet) der 

Bieterin 

Bieterin zum 
2. Januar 2020 

(ungeprüft) 

Veränderungen 
durch den Vollzug 

des 
Aktienkaufvertrages 

(ungeprüft) 

Veränderungen 
durch den Vollzug 

des Angebots 
(ungeprüft) 

Bieterin nach 
Vollzug der 
Transaktion 
(ungeprüft) 

AKTIVA     

Finanzanlagen - 520.296 157.186 677.482 

Liquide Mittel 25   25 

Summe Aktiva 25 520.296 157.186 677.507 

PASSIVA     

Eigenkapital 25 520.296 157.186 677.507 

davon 
gezeichnetes 
Kapital 

25   25 

davon 
Kapitalrücklagen 

- 528.796 162.186 690.982 

davon Gewinn 
(+) / Verlust (./.) 

- ./. 8.500 ./. 5.000 ./. 13.500 

Verbindlichkeiten -   - 

Summe Passiva 25 520.296 157.186 677.507 

 
Erläuterungen: 

• Der Posten "Finanzanlagen" (Anteile an verbundenen Unternehmen) steigt 
aufgrund der Eigentumsübertragung der RENK-Aktien von EUR 0 um einen 
Betrag von TEUR 520.296 infolge des Vollzugs des Aktienkaufvertrages und um 
einen Betrag von voraussichtlich TEUR 157.186 infolge des Vollzugs des 
Angebots auf insgesamt voraussichtlich TEUR 677.482. 

• Der Posten "liquide Mittel" (Kassenbestand) wird sich durch den Vollzug des 
Aktienkaufvertrages und des Angebots voraussichtlich nicht verändern. 

• Auch der Posten "gezeichnetes Kapital" bleibt im Rahmen des Vollzugs des 
Aktienkaufvertrages und des Angebots unverändert. 

• Der Posten "Kapitalrücklagen" steigt aufgrund der erhaltenen 
Eigenkapitalfinanzierung im Zuge des Vollzugs des Aktienkaufvertrages und des 
Angebots von EUR 0 auf voraussichtlich TEUR 690.982 (basierend auf der 
Annahme (für Darstellungszwecke), dass die Eigenkapitalfinanzierung vollständig 
in Form von Eigenkapitalzuführungen erfolgt (vgl. insoweit Ziffer 15.1(b)(vi) 
dieser Angebotsunterlage)). 

• Der Posten "Gewinn/Verlust" verändert sich im Zuge des Vollzugs des 
Aktienkaufvertrages und des Angebots von EUR 0 (verlusterhöhend) um den 
Betrag der Transaktionskosten für den Aktienkaufvertrag von TEUR 8.500 und den 
Betrag der Transaktionskosten für das Angebot von TEUR 5.000 auf 
voraussichtlich insgesamt TEUR 13.500. 

(b) Ertragslage 

Die künftigen Erträge der Bieterin werden im Wesentlichen aus Erträgen aus ihrer 
Beteiligung an RENK bestehen. Die Höhe der künftigen Erträge der Bieterin aus ihrer 
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Beteiligung an RENK ist ungewiss, obwohl RENK für das Geschäftsjahr 2017 und das 
Geschäftsjahr 2018 jeweils eine Dividende von EUR 2,20 je dividendenberechtigter 
RENK-Aktie gezahlt hat und für das Geschäftsjahr 2019 von der Gesellschaft nach 
derzeitigem Stand ebenfalls eine Dividende von EUR 2,20 erwartet wird. Es ist 
dennoch nicht vorhersehbar, ob in den folgenden Geschäftsjahren weiterhin eine 
Dividende in dieser Höhe gezahlt werden kann.  

Die Bieterin erwartet eine Dividende in Höhe von EUR 2,20 auch für das Geschäftsjahr 
2020 und, unter der Voraussetzung, dass die Bieterin gemäß dem Aktienkaufvertrag 
und dem Angebot sämtliche RENK-Aktien mit Ausnahme der insgesamt 199.903 
Eigenen RENK-Aktien erwirbt, dass sich die Erträge aus der Beteiligung der Bieterin 
an RENK auf EUR 14.960.213,40 im Geschäftsjahr 2021 belaufen. In der Erwartung, 
dass die Dividende für zukünftige Geschäftsjahre im gleichen Bereich liegen, würden 
sich die zukünftigen Erträge der Bieterin auf diesen Betrag pro Jahr belaufen. 

15.3 Triton-Fonds 

Die Triton-Eigenkapitalgeber werden von ihren Anlegern finanziert, die ihnen gegenüber 
Kapitalzusagen getätigt haben. Die Triton-Eigenkapitalgeber können Kapital von ihren 
Investoren abrufen, die entsprechend ihrer Kapitalzusagen verpflichtet sind, das jeweils 
zugesagte Kapital den Triton-Eigenkapitalgeber zur Verfügung zu stellen. Am 21. Februar 
2020 standen den Triton-Eigenkapitalgeber von ihren Anlegern insgesamt Kapitalzusagen in 
Höhe von rund EUR 3,25 Milliarden zur Verfügung. Dies übersteigt deutlich den Betrag des 
Teils der Angebots-Eigenkapitalfinanzierung, zu deren Bereitstellung sich die Triton-
Eigenkapitalgeber gegenüber der Bieterin im Zusammenhang mit den in dieser 
Angebotsunterlage beschriebenen Gesamtkosten verpflichtet haben (siehe dazu Ziffer 14.3 
dieser Angebotsunterlage). 

16. MÖGLICHE AUSWIRKUNGEN FÜR RENK-AKTIONÄRE, DIE DAS ANGEBOT 
NICHT ANNEHMEN 

RENK-Aktionäre, die beabsichtigen, das Angebot nicht anzunehmen, sollten Folgendes 
berücksichtigen: 

16.1 Möglicher Einfluss auf Börsenkurs; mögliche Verringerung von Streubesitz und 
Liquidität 

(a) Der gegenwärtige Börsenkurs der RENK-Aktie spiegelt auch den Umstand wider, dass 
die Bieterin ihre Entscheidung zur Abgabe des vorliegenden Angebots am 30. Januar 
2020 veröffentlicht hat, sowie die vorausgegangenen Gerüchte über eine mögliche 
Übernahme von RENK. Es ist ungewiss, ob der Börsenkurs der RENK-Aktie nach 
Vollzug des Angebots auf seinem aktuellen Niveau bleiben, über dieses steigen oder 
darunter fallen wird. 

(b) Der Vollzug des Angebots führt zu einer Verringerung des Streubesitzes der 
ausgegebenen RENK-Aktien. Es ist weiter zu erwarten, dass das Angebot von und die 
Nachfrage nach RENK-Aktien nach dem Vollzug des Angebots geringer als heute sein 
werden und somit die Liquidität der RENK-Aktie sinkt. Es ist deshalb möglich, dass 
Kauf- und Verkaufsaufträge im Hinblick auf RENK-Aktien nicht oder nicht zeitgerecht 
ausgeführt werden können. Darüber hinaus könnte die mögliche Einschränkung der 
Liquidität der RENK-Aktie dazu führen, dass es in der Zukunft bei der RENK-Aktie 
zu wesentlich stärkeren Kursschwankungen kommt. 
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16.2 Mögliches Delisting 

Die Bieterin könnte nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages oder zu einem späteren 
Zeitpunkt im Rahmen des gesetzlich Zulässigen die RENK AG dazu veranlassen, den Widerruf 
der Zulassung der RENK-Aktien zum Handel im regulierten Markt der Börse München nach 
Vorliegen der dafür erforderlichen Voraussetzungen zu beantragen, oder den Handel an den 
Wertpapierbörsen in Berlin, Frankfurt am Main und Stuttgart einzustellen. In ersterem Fall 
würden die RENK-Aktionäre nicht mehr von den gesteigerten Berichtspflichten des regulierten 
Markts profitieren. Falls die Bieterin in diesem Zusammenhang auf einen gesonderten Widerruf 
der Börsennotierungen gemäß § 39 BörsG hinwirken sollte, würde die Bieterin den RENK-
Aktionären ein Delisting-Angebot im Sinne des § 39 Abs. 2 BörsG unterbreiten. Ein derartiges 
Delisting-Angebot könnte wertmäßig der Angebotsgegenleistung entsprechen, aber auch 
niedriger oder höher ausfallen. 

16.3 Qualifizierte Mehrheit in Hauptversammlung der RENK AG 

Die Bieterin wird nach Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der Verkauften 
RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages über die (qualifizierte) Stimmen- 
und Kapitalmehrheit in der Hauptversammlung der RENK AG verfügen, um Entscheidungen 
einschließlich gesellschaftsrechtlicher Strukturmaßnahmen (vgl. zu den konkreten Absichten 
der Bieterin insoweit Ziffer 9.5 dieser Angebotsunterlage) in der Hauptversammlung von 
RENK durchsetzen zu können. Dazu gehören z.B. Beschlüsse über 

• die Gewinnverwendung, 
• die Wahl und Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite, 
• die Entlastung bzw. Verweigerung der Entlastung von Vorstands- und 

Aufsichtsratsmitgliedern, 
• Satzungsänderungen, 
• Kapitalerhöhungen (auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionäre) und 

Kapitalherabsetzungen sowie  
• Umwandlungsmaßnahmen (insbes. Verschmelzung, Spaltung, Formwechsel) und 
• die Auflösung der RENK AG. 

Nur bei einigen der genannten Maßnahmen bestünde nach deutschem Recht eine Pflicht der 
Bieterin, den außenstehenden RENK-Aktionären auf der Grundlage einer 
Unternehmensbewertung von RENK ein Angebot zum Erwerb ihrer RENK-Aktien gegen 
angemessene Abfindung zu unterbreiten oder einen sonstigen Ausgleich zu gewähren. Da eine 
solche Unternehmensbewertung auf die zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der 
Hauptversammlung der RENK AG über die jeweilige Maßnahme bestehenden Verhältnisse 
abstellen müsste, könnte ein derartiges Abfindungsangebot wertmäßig der 
Angebotsgegenleistung entsprechen, aber auch niedriger oder höher ausfallen. Die 
Durchführung einiger dieser Maßnahmen könnte zudem zu einer Beendigung der 
Börsennotierung der RENK-Aktien führen. 

16.4 Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag 

Die Bieterin hat die Absicht, soweit dies zum jeweiligen Zeitpunkt wirtschaftlich und 
betrieblich zweckmäßig ist, nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages den Abschluss eines 
Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages gemäß §§ 291 ff. AktG mit RENK als 
beherrschtem Unternehmen zu veranlassen (siehe dazu Ziffer 9.5.1 dieser Angebotsunterlage). 
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16.5 Möglicher Ausschluss der außenstehenden RENK-Aktionäre 

(a) Die Bieterin könnte nach dem Vollzug des Angebots und dem Vollzug des Erwerbs der 
Verkauften RENK-Aktien auf der Grundlage des Aktienkaufvertrages oder zu einem 
späteren Zeitpunkt im Rahmen eines aktienrechtlichen gemäß §§ 327a ff. AktG oder 
eines umwandlungsrechtlichen Squeeze-outs gemäß § 62 Abs. 5 UmwG in Verbindung 
mit §§ 327a ff. AktG eine Übertragung der RENK-Aktien der außenstehenden RENK-
Aktionäre auf den Hauptaktionär gegen Gewährung einer angemessenen Barabfindung 
verlangen, wenn sie unmittelbar oder mittelbar die hierfür erforderliche Anzahl an 
RENK-Aktien hält und nachdem sie alle für einen Squeeze-out erforderlichen 
Maßnahmen umgesetzt hat (siehe zu den entsprechenden Absichten der Bieterin 
Ziffer 9.5.2 dieser Angebotsunterlage). 

(b) Sofern der Bieterin nach dem Angebot mindestens 95 % des Grundkapitals gehören, 
wäre die Bieterin berechtigt, gemäß § 39a WpÜG innerhalb von drei Monaten nach 
Ablauf der Annahmefrist einen Antrag bei dem zuständigen Landgericht Frankfurt am 
Main zu stellen, ihr die übrigen RENK-Aktien gegen Gewährung einer angemessenen 
Abfindung durch Gerichtsbeschluss zu übertragen (übernahmerechtlicher Squeeze-
out). 

Die Bieterin wird ein etwaiges Erreichen oder Überschreiten der für einen Antrag nach 
§ 39a WpÜG erforderlichen Schwelle von 95 % des Grundkapitals der RENK AG 
gemäß § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpÜG veröffentlichen (Ziffer 20 dieser 
Angebotsunterlage). Aufgrund der in Ziffer 14.2 beschriebenen Qualifizierten 
Nichtannahmevereinbarung mit der VW Vermögensverwaltung erachtet es die Bieterin 
angesichts der Vorgaben der Rechtsprechung jedoch für nicht wahrscheinlich, dass die 
Bieterin die für Zwecke des übernahmerechtlichen Squeeze-out erforderliche 
Beteiligungshöhe bis zum Ablauf der Weiteren Annahmefrist erreichen wird. 

(c) Die Durchführung eines Squeeze-out der außenstehenden RENK-Aktionäre würde zu 
einer Beendigung der Börsennotierung der RENK-Aktien  führen. 

16.6 Andienungsrecht gemäß § 39c WpÜG 

Sofern die Bieterin berechtigt ist, einen Antrag gemäß § 39a WpÜG zu stellen (siehe 
Ziffer 16.5(b) dieser Angebotsunterlage), können RENK-Aktionäre, die das Angebot nicht 
angenommen haben, gemäß § 39c WpÜG ein Andienungsrecht für die von ihnen gehaltenen 
RENK-Aktien ausüben und das Angebot mit ihren RENK-Aktien innerhalb von drei Monaten 
nach Ablauf der Annahmefrist annehmen. Die Bieterin wird das etwaige Erreichen oder 
Überschreiten der für einen Antrag nach § 39a WpÜG erforderlichen Schwelle von 95 % des 
Grundkapitals der RENK AG gemäß § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpÜG veröffentlichen (Ziffer 20 
dieser Angebotsunterlage). Kommt der Bieter dieser Veröffentlichungspflicht nicht nach, 
beginnt die Dreimonatsfrist für Ausübung des Andienungsrechts gemäß § 39c Satz 2 WpÜG 
erst ab dem Zeitpunkt, zu dem die Veröffentlichungspflicht erfüllt wird. Die Modalitäten der 
Ausübung und der Abwicklung des Andienungsrechts werden in der Veröffentlichung gemäß 
§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpÜG bekannt gemacht. 

Wie in Ziffer 16.5(b) dieser Angebotsunterlage ausgeführt, erachtet es die Bieterin für nicht 
wahrscheinlich, dass die Voraussetzungen für ein Antragsrecht gemäß § 39a WpÜG und 
folglich ein Andienungsrecht gemäß § 39c WpÜG eintreten werden (siehe bereits Ziffer 16.5(b) 
dieser Angebotsunterlage). 
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17. RÜCKTRITTSRECHTE 

17.1 Rücktrittsrecht bei Änderung des Angebots sowie bei Abgabe eines Konkurrierenden 
Angebots nach dem WpÜG 

Nach dem WpÜG bestehen folgende Rücktrittsrechte für RENK-Aktionäre, die das Angebot 
angenommen haben: 

(a) Im Falle einer Änderung des Angebots gemäß § 21 Abs. 1 WpÜG können RENK-
Aktionäre von den durch die Annahme des Angebots geschlossenen Verträgen bis zum 
Ablauf der Annahmefrist gemäß § 21 Abs. 4 WpÜG zurücktreten, wenn und soweit sie 
das Angebot vor Veröffentlichung der Angebotsänderung angenommen haben. 

(b) Im Falle eines Konkurrierenden Angebots gemäß § 22 Abs. 1 WpÜG können RENK-
Aktionäre von den durch die Annahme des Angebots geschlossenen Verträgen bis zum 
Ablauf der Annahmefrist gemäß § 22 Abs. 3 WpÜG zurücktreten, wenn und soweit sie 
das Angebot vor Veröffentlichung der Angebotsunterlage für das Konkurrierende 
Angebot angenommen haben. 

17.2 Freiwilliges Rücktrittsrecht 

Die Bieterin gewährt darüber hinaus den Inhabern von Zum Verkauf Eingereichten RENK-
Aktien das Recht, ab Ablauf der Annahmefrist und bis zum Schluss des Börsenhandels an dem 
Tag, an dem der Eintritt sämtlicher Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf sie 
verzichtet wurde) oder der Ausfall einer Angebotsbedingung veröffentlicht wird, von den durch 
die Annahme des Angebots zustande gekommenen Verträgen zurückzutreten. 

Das freiwillige Rücktrittsrecht soll ausgleichen, dass im Fall des spätestmöglichen Eintritts der 
Angebotsbedingungen, d.h. am 8. Mai 2021, sich die Abwicklung des Angebots und die 
Gutschrift der Angebotsgegenleistung für die Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien bis 
zum 25. Mai 2021 verzögern kann (vgl. Ziffer 13.6 dieser Angebotsunterlage), jedoch keine 
Gewähr dafür besteht, dass ein liquider Börsenhandel in Zum Verkauf Eingereichten RENK-
Aktien tatsächlich stattfinden wird. 

17.3 Ausübung des Rücktrittsrechts nach dem WpÜG und des freiwilligen Rücktrittsrechts 

RENK-Aktionäre können ihr Rücktrittsrecht gemäß vorstehender Ziffer 17.1 hinsichtlich der 
RENK-Aktien nur dadurch ausüben, dass sie vor Ablauf der Annahmefrist und RENK-
Aktionäre können ihr Rücktrittsrecht gemäß vorstehender Ziffer 17.2 hinsichtlich der RENK-
Aktien nur dadurch ausüben, dass sie bis zum Schluss des Börsenhandels an dem Tag, an dem 
der Eintritt sämtlicher Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf sie verzichtet 
wurde) oder der Ausfall einer Angebotsbedingung veröffentlicht wird 

(a) den Rücktritt für eine zu spezifizierende Anzahl von Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien in Textform gegenüber ihrer Depotführenden Bank erklären, wobei für 
den Fall, dass keine Anzahl spezifiziert ist, der Rücktritt für sämtliche von dem 
betreffenden RENK-Aktionär Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien als erklärt 
gilt; und 

(b) ihre Depotführende Bank anweisen, die Rückbuchung einer Anzahl von in ihrem 
Depotkonto befindlichen Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien, die der Anzahl 
der Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien entspricht, für die der Rücktritt erklärt 
wurde, in die ISIN DE0007850000 bei Clearstream vorzunehmen. 

Der Rücktritt erfolgt durch Erklärung des zurücktretenden RENK-Aktionärs, die (i) im Falle 
des Rücktritts gemäß Ziffer 17.1 innerhalb der Annahmefrist und (ii) im Falle des Rücktritts 
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nach Ziffer 17.2 bis zum Schluss des Börsenhandels an dem Tag, an dem der Eintritt sämtlicher 
Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf sie verzichtet wurde) oder der Ausfall 
einer Angebotsbedingung veröffentlicht wird, in Textform gegenüber der Depotführenden 
Bank abzugeben ist, und Rückbuchung der Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien, für die 
der Rücktritt erklärt wird, durch die Depotführende Bank in die ursprüngliche ISIN 
DE0007850000 bei Clearstream. 

Die Depotführende Bank ist gehalten, unverzüglich nach Erhalt der in Textform abgegebenen 
Erklärung des Rücktritts die Rückbuchung der Zum Verkauf Eingereichten RENK-Aktien, für 
die der Rücktritt erklärt wird, in die ursprüngliche ISIN DE0007850000 bei Clearstream zu 
veranlassen. Unverzüglich nach erfolgter Rückbuchung können die RENK-Aktien wieder unter 
der ISIN DE0007850000 gehandelt werden. Die Rückbuchung der Zum Verkauf Eingereichten 
RENK-Aktien gilt als fristgerecht erfolgt, wenn diese (i) in den Fällen von Ziffer 17.1 
spätestens am zweiten Bankarbeitstag nach dem Ende der Annahmefrist und (ii) in den Fällen 
von Ziffer 17.2 spätestens am zweiten Bankarbeitstag nach dem Tag, an dem der Eintritt 
sämtlicher Angebotsbedingungen (soweit nicht zuvor wirksam auf sie verzichtet wurde) oder 
der Ausfall einer Angebotsbedingung veröffentlicht wird, jeweils bis 18:00 Uhr (Ortszeit 
Frankfurt am Main) / 12:00 Uhr (Ortszeit New York) erfolgt. 

18. GELDLEISTUNGEN ODER ANDERE GELDWERTE VORTEILE, DIE 
VORSTANDSMITGLIEDERN ODER AUFSICHTSRATSGLIEDERN DER RENK AG 
GEWÄHRT ODER IN AUSSICHT GESTELLT WURDEN UND MÖGLICHE 
INTERESSENKONFLIKTE 

Es wurden weder einem Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats der RENK AG von der 
Bieterin oder von den mit ihr gemeinsam handelnden Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 WpÜG 
Geldleistungen oder geldwerte Vorteile im Zusammenhang mit diesem Angebot gewährt, noch 
sind solche einem Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied konkret in Aussicht gestellt worden. 

Die Bieterin hält es grundsätzlich für sinnvoll, Organmitglieder unmittelbar oder mittelbar am 
Kapital der RENK AG zu beteiligen, um mittel- und langfristige Anreize zur nachhaltigen 
Steigerung des Unternehmenswerts zu setzen. Daher beabsichtigt die Bieterin, nach Vollzug 
des Angebots entsprechende Maßnahmen vorzuschlagen (vgl. Ziffer 9.4 dieser 
Angebotsunterlage). Verhandlungen haben hierzu jedoch noch nicht stattgefunden und auch der 
Zeitpunkt ist noch unklar. 

19. STEUERN 

Die Bieterin empfiehlt den RENK-Aktionären, vor Annahme dieses Angebots eine steuerliche 
Beratung zu den steuerlichen Folgen der Annahme dieses Angebots einzuholen, die ihre 
persönlichen Verhältnisse berücksichtigt. 

20. VERÖFFENTLICHUNGEN UND MITTEILUNGEN 

Gemäß § 14 Abs. 3 WpÜG wird diese Angebotsunterlage, deren Veröffentlichung die BaFin 
am 10. März 2020 gestattet hat, am 10. März 2020 veröffentlicht durch (i) Bekanntgabe im 
Internet unter http://rebecca-angebot.de und (ii) Bereithaltung von Exemplaren dieser 
Angebotsunterlage zur kostenlosen Ausgabe bei der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, 
Trust&Agency Services, Post-IPO Services, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, 
Deutschland (Bestellung per Telefax an +49 (69) 910-38794 oder per E-Mail an dct.tender-
offers@db.com unter Angabe einer Postadresse für den Postversand). Die Bekanntmachung 
über die Bereithaltung von Exemplaren dieser Angebotsunterlage zur kostenfreien Ausgabe in 
Deutschland und die Internetadresse, unter welcher die Veröffentlichung der 
Angebotsunterlage erfolgt, wird am 10. März 2020 im Bundesanzeiger veröffentlicht. 
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Darüber hinaus wird die Bieterin eine unverbindliche englische Übersetzung der 
Angebotsunterlage, die von der BaFin nicht geprüft wurde, unter der vorgenannten 
Internetadresse einstellen. 

Alle nach dem WpÜG oder den anwendbaren kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen der 
Vereinigten Staaten erforderlichen Veröffentlichungen und Bekanntmachungen im 
Zusammenhang mit diesem Angebot werden im Internet unter http://rebecca-angebot.de (auf 
Deutsch und in englischer Übersetzung) und, soweit gemäß WpÜG erforderlich, im 
Bundesanzeiger veröffentlicht. 

Die Bieterin wird die Mitteilungen nach § 23 Abs. 1 WpÜG wie folgt veröffentlichen: 

• wöchentlich nach Veröffentlichung dieser Angebotsunterlage (§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 
WpÜG), 

• täglich während der letzten Woche vor Ablauf der Annahmefrist (§ 23 Abs. 1 Satz 1 
Nr. 1 WpÜG), 

• unverzüglich nach Ablauf der Annahmefrist (§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpÜG), 

• unverzüglich nach Ablauf der Weiteren Annahmefrist (§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 
WpÜG), und 

• unverzüglich nach Erreichen der für einen Ausschluss der übrigen Aktionäre nach § 39a 
Abs. 1 und 2 WpÜG erforderlichen Beteiligungshöhe (§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 
WpÜG). 

Etwaige künftige börsliche oder außerbörsliche Erwerbe von RENK-Aktien außerhalb des 
Angebots wird die Bieterin gemäß § 23 Abs. 2 WpÜG unverzüglich veröffentlichen (siehe 
Ziffer 6.7 dieser Angebotsunterlage). 

Veröffentlichungen der Bieterin gemäß § 23 Abs. 1 und 2 WpÜG und alle nach dem WpÜG 
erforderlichen weiteren Veröffentlichungen und Bekanntmachungen im Zusammenhang mit 
dem Angebot werden auf Deutsch und in englischer Übersetzung im Internet unter 
http://rebecca-angebot.de veröffentlicht. Ferner werden Mitteilungen und Bekanntmachungen 
in deutscher Sprache im Bundesanzeiger veröffentlicht. 

21. ANWENDBARES RECHT UND GERICHTSSTAND 

Dieses Angebot und die Verträge, die infolge der Annahme dieses Angebots zustande kommen, 
unterliegen deutschem Recht. Ausschließlicher Gerichtsstand für alle aus oder im 
Zusammenhang mit diesem Angebot (sowie jedem Vertrag, der infolge der Annahme dieses 
Angebots zustande kommt) entstehenden Rechtsstreitigkeiten ist, soweit gesetzlich zulässig, 
Frankfurt am Main, Deutschland. 

22. ERKLÄRUNG DER ÜBERNAHME DER VERANTWORTUNG 

Die Rebecca BidCo GmbH mit Sitz in München übernimmt die Verantwortung für den Inhalt 
dieser Angebotsunterlage und erklärt, dass ihres Wissens die in dieser Angebotsunterlage 
gemachten Angaben richtig und keine wesentlichen Umstände ausgelassen sind. 
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Anlage 1 

Gesetzliche Feiertage und Bankfeiertage 

57



 

 

Gesetzliche Feiertage und Bankfeiertage 
 

Frankfurt am Main, Deutschland / Luxemburg, Großherzogtum Luxemburg / 
Jersey / London, Vereinigtes Königreich 

 
Gesetzliche Feiertage und Bankfeiertage 2020 
(nach dem Tag der Veröffentlichung der Ange-
botsunterlage): 

 Gesetzliche Feiertage und Bankfeiertage 2021 
(bis einschließlich Juni 2021): 

 
• 10. April (Frankfurt, Jersey, London, Luxem-

burg) 

• 13. April (Frankfurt, Jersey, London, Luxem-
burg) 

• 1. Mai (Frankfurt, Luxemburg) 

• 4. Mai (Jersey) 

• 8. Mai (Jersey, London) 

• 9. Mai (Jersey, Luxemburg) 

• 21. Mai (Frankfurt, Luxemburg) 

• 25. Mai (Jersey, London) 

• 1. Juni (Frankfurt, Luxemburg) 

• 11. Juni (Frankfurt) 

• 23. Juni (Luxemburg) 

• 15. August (Luxemburg) 

• 31. August (Jersey, London) 

• 3. Oktober (Frankfurt) 

• 1. November (Luxemburg) 

• 24. Dezember (Frankfurt, Jersey, London, Lu-
xemburg) 

• 25. Dezember (Frankfurt, Jersey, London, Lu-
xemburg) 

• 26. Dezember (Frankfurt, Luxemburg) 

• 28. Dezember (Jersey, London) 

• 31. Dezember (Frankfurt, Jersey, London, Lu-
xemburg) 

 

  
• 1. Januar (Frankfurt, Jersey, London, Luxem-

burg) 

• 2. April (Frankfurt, Jersey, London, Luxem-
burg) 

• 5. April (Frankfurt, Jersey, London, Luxem-
burg) 

• 1. Mai (Frankfurt, Luxemburg) 

• 3. Mai (Jersey, London) 

• 9. Mai (Jersey, Luxemburg) 

• 13. Mai (Frankfurt, Luxemburg) 

• 24. Mai (Frankfurt, Luxemburg) 

• 31. Mai (Jersey, London) 

• 3. Juni (Frankfurt) 

• 23. Juni (Luxemburg) 
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Anlage 2 

Schaubild – Gesellschafterstruktur der Bieterin 
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Peder Prahl

Carezo (Guernsey) 
Limited

Triton Investors GP 
SARL

Triton Investors SCSp

Triton InvestCo 
SARL

100%

GP

Triton Managers V 
Limited

100%

Triton Fund V General 
Partner L.P.

GP

Triton Fund V L.P.

GP

Triton V S.à r.l. SICAV-RAIF

Triton Masterluxco 5 SARL

Triton V LuxCo 29 SARL

Triton V LuxCo 30 SARL

Triton V LuxCo 31 SARL

Rebecca HoldCo GmbH
(vormals: SCUR-Alpha 1136 GmbH)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Rebecca FinCo GmbH
(vormals: SCUR-Alpha 1137 GmbH)

Rebecca BidCo GmbH
(vormals: SCUR-Alpha 1138 GmbH)

100%

GP = General Partner
LP = Limited Partner

LP

82,40 %

Addison Nominees
Limited

(als Treuhänder für 
Herrn Peder Prahl)

100%

85 %

Triton OpCo SARL
100%

Triton Administration 
(Jersey) Limited

100%

100%

Begünstigter bzgl. der Anteile an 
Carezo (Guernsey) Limited

60



 

 

Anlage 3 

Liste der mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen 
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Name Sitz / Geschäftsanschrift Land

Rebecca FinCo GmbH (ehemals SCUR-
Alpha 1137 GmbH) München Deutschland
Rebecca HoldCo GmbH (ehemals: SCUR-
Alpha 1136 GmbH) München Deutschland
Triton V LuxCo 31 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 30 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 29 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Masterluxco 5 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V S.à r.l. SICAV-RAIF Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund V General Partner L.P. St. Helier Jersey
Triton Managers V Limited St. Helier Jersey
Triton InvestCo SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Investors SCSp Luxemburg Luxemburg

Triton Administration (Jersey) Limited St. Helier Jersey
Triton OpCo SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Investors GP SARL Luxemburg Luxemburg
Carezo (Guernsey) Limited St. Peter Port Guernsey
Addison Nominees Limited St. Helier Jersey

Peder Prahl

c/o Triton Advisers (Sweden) AB, 
Kungsträdgårdsgatan 20, 7. Stock, 111 
47 Stockholm Schweden

Abra HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Abra MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Abra SCA Luxemburg Luxemburg
Abra WP SARL Luxemburg Luxemburg
Actic SCA Luxemburg Luxemburg
Actic WP SARL Luxemburg Luxemburg
Actor General Partner S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Actor General Partner S.à r.l. Finland 
S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Actor HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Actor S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Addison Nominees SARL Luxemburg Luxemburg
Addison SARL Luxemburg Luxemburg
Addison USA SARL Luxemburg Luxemburg
Addison Limited St. Helier Jersey
Triton Partners (Holdco) Limited St. Helier Jersey
Triton Advisers Limited St. Helier Jersey
Triton Fund III General Partner L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund III L.P. St. Helier Jersey
PFH Holding GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Adele HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Aerobic BidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Aerobic LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg

ABSCHNITT 2 - Weitere direkte und indirekte Tochterunternehmen der Bieter-Mutterunternehmen

ABSCHNITT 1 - Personen und Unternehmen, die die Bieterin direkt oder indirekt kontrollieren
(Bieter-Mutterunternehmen)
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Aerobic MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Aerobic SCA Luxemburg Luxemburg
Aerobic WP SARL Luxemburg Luxemburg
Alimak Hek AB Skellefteå Schweden
Alimak Hek HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Alison Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Alison Luxco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Altor Fund II GP Limited St. Helier Jersey
Anton Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Anton LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Anton MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Apolus Holding AB Stockholm Schweden
Aron HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Aron LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Aron MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Arvos Bidco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Arvos Midco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Arvos Property S.à r.l Luxemburg Luxemburg
B&C HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Barkis HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Barkis LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Basler Fashion Luxco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Beam HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Beam LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Bilbao HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Bilbao LuxCo S.A. Luxemburg Luxemburg
Blitz HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Blitz LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Bolero Holdings SARL Luxemburg Luxemburg
Colada LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Collage Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Collage Luxco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Collage Midco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Crystal Nordic Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Dale HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Dale LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Diamond Coinvestment S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Dlux Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Efeu HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Efeu LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
EQOS Energie Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Eudora Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Europart Holding GmbH Hagen Deutschland
Fenster Holding GmbH SARL Luxemburg Luxemburg
FIVE Ampford Feeder SCSp Luxemburg Luxemburg
Fusilli AcquiCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Fusilli CoInvest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Fusilli HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Fusilli MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Fusilli TopCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Galapagos BidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Galapagos HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Galapagos Holding S.A. Luxemburg Luxemburg
Galapagos LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Galapagos MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Galapagos MidCo Luxemburg Luxemburg
Glace HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
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Glace MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Gondelero Holdings SARL Luxemburg Luxemburg
Harbour HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Harbour LuxCo Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Heraldic HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Heraldic LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Heraldic MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Ignition HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Ignition LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Ignition Management 1 S.A. Luxemburg Luxemburg
Ignition MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Inflight Service Holding AB Stockholm-Arlanda Schweden
Irel BidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Irel Co-Invest SARL Luxemburg Luxemburg
Irel JVCo SARL Luxemburg Luxemburg
Irel MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Irel SCA Luxemburg Luxemburg
Irel WP SCA Luxemburg Luxemburg
Kamila Holding AB Stockholm Schweden
Kampa AG Minden Deutschland
KAMPA-Haus Verwaltung s.r.o. Prag Tschechien
TrendHaus Hungária Kft. Sopron Ungarn
Langley CoInvest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Langley HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Langley LuxCo 1 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leadec Co-Invest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leadec Group SARL Luxemburg Luxemburg
Leadec Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leadec LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leadec MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leadec TopCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leafy Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Leafy S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Logstor International Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Lukas Sweden AB Stockholm Schweden
Mangrove CleanCo I S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove LuxCo I S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove LuxCo II S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove LuxCo III S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove LuxCo IV S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

Mangrove Management Invest S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Mangrove TopCo SARL Luxemburg Luxemburg
Muha HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Muha LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Muha No 2 LuxCo Luxemburg Luxemburg
Nanna II S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Neil HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Neil LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Nomad AcquiCo SARL Luxemburg Luxemburg
Nomad HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Nomad LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Nomad MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Nordic Tankers LuxCo S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Oven HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Papyrus Group AB Mölndal Schweden
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PFH Holding GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
PFH Sweden AB Stockholm Schweden
Ply Acquisition AB Luxemburg Luxemburg
Ply Holding AB Falun Schweden
Plymouth HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Puukeskus HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Raegar HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Raegar LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Renton MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Renton SCA Luxemburg Luxemburg
Renton TopCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Rice LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Rice MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Rice TopCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Aventics Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saddle Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saddle Luxco Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saddle LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saltri HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saltri II LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Saltri Invest SARL Luxemburg Luxemburg
Shogun Holding AB Stockholm Schweden
Silva Investments GP SARL Luxemburg Luxemburg
Silva Investments SCSp Luxemburg Luxemburg
Silvia HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Sofian HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Sofian LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Sofian MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Solero HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Solero LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Spinnaker Bidco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Spinnaker Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Spinnaker Luxco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Sunscreen BondCo SCA Luxemburg Luxemburg
Sunscreen CleanCo SARL Luxemburg Luxemburg
Sunscreen HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Sunscreen MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Sunscreen SCA Luxemburg Luxemburg
Sunscreen WP SCA Luxemburg Luxemburg
Sunscreen WPMS SARL Luxemburg Luxemburg
Tarpan HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tarpan LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
TDO Holding II GP SARL Luxemburg Luxemburg
TDO II Holdings SARL Luxemburg Luxemburg
Tension Holdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tension II AcquiCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tension II LuxCo 4 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tension II LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

TFB Fenster-Beteiligungs GmbH SARL Luxemburg Luxemburg
TK II CoInvest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tracer HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triatic LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Tricer NL Bidco 3 BV Luxemburg Luxemburg
Tricer NL Bidco 4 BV Luxemburg Luxemburg
Tricer Co-Invest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Tricer Holdco S.C.A. Luxemburg Luxemburg
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Tricer Lux BidCo 1 SARL Luxemburg Luxemburg
Tricer Lux BidCo Brazil 1 SARL Luxemburg Luxemburg
Tricer Lux BidCo Brazil 2 SARL Luxemburg Luxemburg
Tricer Management SARL Luxemburg Luxemburg
Tricer TopCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triefeu Holdco AB Stockholm Schweden
Trileris MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Trileris SCA Luxemburg Luxemburg
Triton Advisers SARL Luxemburg Luxemburg
Triton CoInvest HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Managers 
Limited St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund I 
General Partner LP St. Helier Jersey

Triton Debt Opportunities Fund US LP St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund I LP St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund I No.2 
LP St. Helier Jersey

Triton Debt Opportunities Fund F&F LP St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund F&F UK 
LP St. Helier Jersey
European Claims Holding Limited St. Helier Jersey
TDO Holdings Limited St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund II GP 
S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Fund II SCSP 
(Luxembourg AIF) Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Fund II F&F 
SCSp Luxemburg Luxemburg
TDO II Holdings S.à r.l. (Excused Assets) 
(Luxembourg) Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Fund II Carry 
Partner SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Fund II GP 
SARL Luxemburg Luxemburg

Triton Debt Opportunities Fund II SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities Managers II 
Limited St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund II 
General Partner LP St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund II US 
L.P. (AIF) St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund II L.P. 
(AIF) St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities Fund II F&F 
L.P. St. Helier Jersey
TDO II Holdings Limited (Jersey Co) St. Helier Jersey
Triton Managers II Limited St. Helier Jersey
The Triton Fund II LP St. Helier Jersey
Triton Fund II No.2 LP St. Helier Jersey
TWO Triton Fund (Executives) LP St. Helier Jersey
TWO Triton Fund F&F No.2 LP St. Helier Jersey
Triton Fund III LP St. Helier Jersey
Triton Fund III No.2 LP St. Helier Jersey
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Triton Fund III Executives LP St. Helier Jersey
Triton Fund III F&F No.2 LP St. Helier Jersey
Triton Fund III F&F No.3 LP St. Helier Jersey
Triton Fund III F&F G LP St. Helier Jersey
Triton Fund III F&F No.4 LP St. Helier Jersey
Triton Fund III G LP St. Helier Jersey
Triton Fund III General Partner LP St. Helier Jersey
Triton Managers III Limited St. Helier Jersey
Triton Debt Opportunities II SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Debt Opportunities S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V F&F No. 2 A Limited St. Helier Jersey
Triton Fund V F&F No. 2 B Limited St. Helier Jersey
Triton Fund V F&F 6 Feeder SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V F&F No. 2 L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund V F&F No. 4 SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V F&F No. 5 SCSp Luxemburg Luxemburg

Triton Fund V F&F No. 6 Feeder SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V F&F No. 6 SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V F&F SMA SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V GP S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Fund V US L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund V SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton II LuxCo 1 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton III LuxCo 1 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton III LuxCo 7 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

Triton Investments Management SARL Luxemburg Luxemburg
Triton IV LuxCo I S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton IV LuxCo No. 52 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton IV No. 22 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg GP S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg GP Efeu Invest 
S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg GP Eudora S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg GP Langley S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg GP Saddle S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg GP Saltri II S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Alison S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Anton S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP Blitz S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Fusilli S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP Fusilli WP 
S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP Galapagos 
S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Ignition S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Sigma S.C.A. Luxemburg Luxemburg

Triton Luxembourg II GP Sofian S.C.A. Luxemburg Luxemburg
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Triton Luxembourg II GP Tricer S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP Utar S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg II GP Willa S.C.A. Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg Nanna II GP Luxemburg Luxemburg
Triton Luxembourg V GP S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Managed Account I S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
TRITON MASTERLUXCO 1 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
TRITON MASTERLUXCO 2 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
TRITON MASTERLUXCO 3 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
TRITON MASTERLUXCO 4 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Fund IV US L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV, L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV Executives L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV F&F No. 2 L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV F&F No. 3 L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV F&F No. 4 L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IF F&F No. 4 Limited St. Helier Jersey
Triton Fund IV F&F L.P. St. Helier Jersey
Triton Fund IV General Partner L.P. St. Helier Jersey
Triton Managers IV Limited St. Helier Jersey
Triton Investment Management 
Limited St. Helier Jersey
Triton Smaller Mid-Cap General Partner 
Limited St. Helier Jersey
Triton Smaller Mid-Cap General Partner 
L.P. St. Helier Jersey

Triton Smaller Mid-Cap Fund II SCSp Luxemburg Luxemburg

Triton Smaller Mid-Cap Fund II US SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton Smaller Mid-Cap General Partner 
II S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Triton Smaller Mid-Cap Fund II 
Ampford SCSp Luxemburg Luxemburg
Triton USA SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 11 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 17 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 21 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 23 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 24 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 26 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 27 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 28 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 33 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 34 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 35 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 36 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 37 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton V LuxCo 38 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Investments Advisers LLP London Vereinigtes Königreich
Triton USA L.P. New York Vereinigte Staaten von Amerika
Triton Beratungsgesellschaft GmbH Frankfurt a.M. Deutschland

Triton Advisers (Shanghai) Co Limited Shanghai China
Triton Advisers (Netherlands) B.V. Amsterdam Niederlande
Triton Advisers (Italy) S.r.l. Mailand Italien
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Tri Way Holdco AB Stockholm Schweden
TSM LuxCo 1 SARL Luxemburg Luxemburg
TSM LuxCo 10 SARL Luxemburg Luxemburg
Nemas LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
TSM LuxCo 12 SARL Luxemburg Luxemburg
TSM LuxCo 15 SARL Luxemburg Luxemburg
TSM LuxCo 16 SARL Luxemburg Luxemburg
TSM LuxCo 2 SARL Luxemburg Luxemburg
Triton Smaller Mid-Cap US L.P. St. Helier Jersey
Triton Smaller Mid-Cap Fund I L.P. St. Helier Jersey

Triton Smaller Mid-Cap Fund F&F L.P. St. Helier Jersey
Triton Smaller Mid-Cap F&F Limited St. Helier Jersey
Triton Smaller Mid-Cap F&F No. 2 
Limited St. Helier Jersey
Tule S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Una HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Urs HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Urs LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Utar HoldCo SARL Luxemburg Luxemburg
Utar LuxCo SARL Luxemburg Luxemburg
Utar MidCo SARL Luxemburg Luxemburg
Way Co-Invest S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Way HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Way Komplementär GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Way LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Whale L.P. St. Helier Jersey
Whale GP Limited St. Helier Jersey
Whale Charitable Trust St. Helier Jersey
Werner Global Holdings S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Werner International Holding S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

Werner Luxembourg Holdings S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Weru LuxCo S.à r. l. Luxemburg Luxemburg

West Park Management Services S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Willa HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Willa LuxCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Willa MidCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Opti Group AB Mölndal Schweden
PAPYRUS AB Mölndal Schweden
PAPYRUS SUPPLIES GROUP AB Mölndal Schweden
OptiGroup SSC Kft Budapest Ungarn
Ge Moonen Holding BVBA Anderlecht Belgien
Ge Moonen Beheer B.V. Weert Niederlande
OptiGroup Packaging AB Mölndal Schweden
Mercamer Oy Vantaa Finnland
Oy Telpak AB Espoo Finnland
Packagegroup Moonen B.V. Weert Niederlande
SCHNEIDERSÖHNE PAPIRHANDELS 
GMBH Wien Österreich
PAPYRUS GROUP GERMANY GMBH Ettlingen Deutschland
PAPYRUS GMBH Ettlingen Deutschland

ROSARIA GRUNDST VERMIETUNGSGES 
mbH & Co. Objekt HEIMSTETTEN kg München Deutschland
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ROSARIA GRUNDST VERMIETUNGSGES 
mbH & Co. Objekt ETTLINGEN kg München Deutschland

ROSATA GRUNDST VERVIETUNGSGES 
mbH & Co. Objekt SAARBRÜCKEN kg München Deutschland
ROSEA GRUNDST VERMIETUNGSGES 
mbH & Co. Objekt GENSHAGEN kg München Deutschland
RÖMERTURM  FEINSTPAPIER GmbH & 
Co. KG Frechen Deutschland
RÖMERTURM  FEINSTPAPIER 
VERWALTUNGS GmbH Frechen Deutschland
PAPYRUS A/S Taastrup Dänemark
PAPYRUS AS Tallinn Estland
PAPYRUS FINLAND OY Vantaa Finnland
PAPYRUS SIA Riga Lettland
PAPYRUS LIETUVA, UAB Kaunas Litauen
PAPYRUS NORGE AS Oslo Norwegen
PAPYRUS SVERIGE AB Mölndal Schweden
PAPYRUS CROATIA DOO Zagreb Kroatien
PAPYRUS BOHEMIA SRO Prag Tschechien
OSPAP a.s. Prag Tschechien
PAPYRUS HUNGARIA ZRT Budapest Ungarn
PAPYRUS  SRL Bussolengo Italien
PAPYRUS SP ZOO Warschau Polen
PAPYRUS ROMANIA SRL Bukarest Romänien
PAPYRUS PAPIR DOO Ljubljana Slowenien
PAPYRUS BELGIUM PAPIER NV/SA Brüssel Belgien
Inapa Schweiz AG Dintikon Schweiz
Papyrus France Holding SAS Pantin Frankreich
PAPYRUS GROEP NEDERLAND BV Nijmegen Niederlande
PAPYRUS GROUP HOLLAND BV Nijmegen Niederlande
PAPYRUS SCHWEIZ AG Thalwil Schweiz
PAPYRUS AG Thalwil Schweiz
Procurator Danmark A/S Taastrup Dänemark
PAPYRUS SUPPLIES OY Åbo Finnland
Veli Mark Oy Oulu Finnland
ARTO EMBALLASJE AS Oslo Norwegen
Procurator Sverige AB Mölndal Schweden
Supplies Direct Malmö AB Malmö Schweden
Supplies Direct Göteborg AB Göteborg Schweden
Supplies Direct Stockholm Västberga 
AB Hägersten Schweden
Supplies Direct Stockholm Länna AB Farsta Schweden
Procurator AB Malmö Schweden
Procurator Oy AB Vanda Finnland
Procurator Norway AS Oslo Norwegen
Procurator A/S Esbjerg Dänemark

Procurator Eesti Oü (Karske Eesti Oü) Tallinn Estland
Olsonic AB Mölndal Schweden
Proxima Tapes SRL Cluj-Napoca Romänien
Proxima Comserv S.R.L. Bukarest Romänien
Scaldia AB Mölndal Schweden
Scaldia A/S Skovlunde Dänemark
Scaldia BV Mölndal Niederlande
Scaldia NV Mölndal Belgien
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Scaldia AG Thalwil Schweiz

City Papper & Städprodukter HÅTE AB Uppsala Schweden
Sterling Finemballage Aktiebolag Örebro Schweden
Aktiebolaget Folie- och 
Plastförpackningar Örebro Schweden
Molndala Förvaltning AB Mölndal Schweden
Kährs Holding AB (Publ) Nybro Schweden
AB Gustaf Kähr Nybro Schweden
Ehrenborg & Co Mölndal Schweden
Ehrenborg Interiör & Design Mölndal Schweden
Ehrenborg AS Kopenhagen Dänemark
Gustaf Kähr Verwaltungs GmbH Tübingen Deutschland
Kährs Parkett Deutschland GmbH & Co. 
KG Tübingen Deutschland
Oak Norge AS Oslo Norwegen
Kährs Norge AS Oslo Norwegen
Ehrenborg AS Oslo Norwegen
Karelia-Upofloor Oy Leppävaara Finnland
Kährs Oy Kuopio Finnland
Kährs France SARL Vaulx-Milieu Frankreich
Kährs Impex Pvt Ltd Neu-Delhi Indien
Kährs Polska SP.Z.O.O Bialosliwie Polen
S.C Karelia- Upofloor S.R.L Satulung Romänien
Deco Design SRL Babeni Romänien
Karelia-Upofloor CIS LLC Maklino Russland
Kährs Schweiz GmbH Waldstatt Schweiz
Kährs (UK) Ltd. Bognor Regis Vereinigtes Königreich
Kährs International Inc. Almonte Springs Vereinigte Staaten von Amerika
Upofloor Americas Inc. Almonte Springs Vereinigte Staaten von Amerika
Polygon Holding AB Stockholm Schweden
Polygon AB Stockholm Schweden
Polygon International AB Stockholm Schweden
Polygon Finland Holding OY Helsinki Finnland
Polygon Finland OY Helsinki Finnland
Tehokuivaus OY Pori Finnland 
Alvisa Holding AG Liestal Schweiz
Alvisa Dienstleistungen GmbH Liestal Schweiz
Alvisa 24 AG Industrie Dielsdorf Schweiz
Lucy Look AG Textilplege Liestal Schweiz
Alvisa 24 AG Region Bern-Mittelland-
Wallis Bern Schweiz
Alvisa 24 AG Region Nordwest-
Zentralschweiz Balsthal Schweiz
Alvisa 24 AG Region Zürich-Ostsweiz Wetzikon Schweiz
Nettag AG Olten Schweiz
Polygon Sverige AB Solna Schweden
AK-Konsult Indoor Air AB Solna Schweden
Refix Skadesanering AB Solna Schweden
Saneringsfirman Hedberg AB Falun Schweden
Polygonvatro GmbH Olpe Deutschland
Polygon Austria Service GmbH Wiener Neudorf Österreich 
Von Der Lieck GmbH & Co. KG Heinsberg Deutschland
Polygon Norway Holding AS Oslo Norwegen
Polygon AS Oslo Norwegen
Polygon Haugesund AS Förresfjorden Norwegen
Skadegruppen AS Oslo Norwegen
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Polygon A/S Hvidovre Dänemark
Dansk Bygnings kontrol A/S Hvidovre Dänemark
Polygon Service Pte Ltd Singapur Singapur 
Polygon France SAS Ivry-sur-Seine Frankreich
Polygon US Corporation Boston Vereinigte Staaten von Amerika
AMRestore Inc Baltimore Vereinigte Staaten von Amerika
Polygon Restoration Inc Montréal Kanada
Lora Construction Inc Montréal Kanada
9237-2556 Quebec Inc Montréal Kanada
Polygon Nederland Holding BV Alpen aan den Rijn Niederlande
Polygon Nederland B.V. Alpen aan den Rijn Niederlande
Polygon Belgium NV Wilrijk Belgien 
Tiedema Lekdetectie B.V Sneek Niederlande
Tiedema Droogtechniek B.V Sneek Niederlande
VANWAARDE  DokumentwachtB.V Beekbergen Niederlande
VANWAARDE  Museumwacht B.V Beekbergen Niederlande
VANWAARDE  Restauratie B.V Beekbergen Niederlande
R3 Polygon UK Ltd Huntingdon Vereinigtes Königreich 
Harwell Technical Services Ltd Didcot Vereinigtes Königreich 
Neways Associates Ltd South Yorkshire Vereinigtes Königreich 
The Plastic Surgeon Holding Ltd Huntingdon Vereinigtes Königreich 
TPSFF Holding Ltd Huntingdon Vereinigtes Königreich 
The Plastic Surgeon Huntingdon Vereinigtes Königreich 
Talis Zweite Beteiligungs GmbH & Co. 
KG Frankfurt a.M. Deutschland
Talis International Holding GmbH Heidenheim Deutschland
Talis Management Holding GmbH Heidenheim Deutschland
Talis Holding Central Europe GmbH Heidenheim Deutschland
Talis Germany Management Partner 
GmbH Heidenheim Deutschland
Talis Central Europe GmbH & Co. KG Heidenheim Deutschland
Talis Deutschland GmbH & Co. KG Heidenheim Deutschland

Erhard Verwaltungsgesellschaft mbH Heidenheim Deutschland
Erhard GmbH & Co. KG Heidenheim Deutschland

Ludwig Frischhut Beteiligungs GmbH Pfarrkirchen Deutschland
Ludwig Frischhut GmbH & Co. KG Pfarrkirchen Deutschland
Frischhut Armaturen- und Formteile 
GmbH Heidenheim Deutschland
Schmieding Armaturen GmbH Unna Deutschland

Strate Technologie für Abwasser GmbH Saarstedt Deutschland
Talis Industrial Holding France SAS Meyzieu Frankreich
Bayard SAS Meyzieu Frankreich
Talis Industrial Holding Southern 
Europe S. L. Mungia Spanien
Belgicast Internacional, S. L. Mungia Spanien
Talis Holding Netherlands B. V. Beringe Niederlande
Talis Benelux B. V. Beringe Niederlande
Talis UK Ltd. Bridgend Vereinigtes Königreich
Talis Polska Sp. z.o.o Swietochlowice Polen
Belgicast Italia S. r. l. Mailand Italien
Industra Sintra Portugal
Incotel Lissabon Portugal
Talis- Erhard ( Shanghai) Trading Co. 
Ltd. Shanghai China
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Talis Flow Control ( Shanghai) Co. Ltd. Shanghai China
OOO Talis Moskau Russland
Talis Israel Holding Company Ltd. Tel Aviv Israel

Raphael Valves Industries ( 1975) Ltd. Tel Aviv Israel
Raphael Technologies Ltd. Tel Aviv Israel
Talis Valves Mexico S. A. DE C. V. San Pedro Garza Garcia Mexiko
Talis Valves India Pvt. Ltd. Hyderabad Indien
Talis Middle East FZCO Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Talis Asia Pvt. Ltd. Singapur Singapur
DSI Construction Holdings Luxembourg 
S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

DSI International Luxembourg  S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
DSI Holding GmbH (Germany) Unterschleißheim Deutschland
DYWIDAG Verwaltungsgesellschaft  
mbH (Germany) Köln Deutschland
DYWIDAG-SYSTEMS International 
GmbH (Germany) Unterschleißheim Deutschland
DSI FRANCE SAS (France) Dagneux Frankreich
DSI HOLDING FRANCE SAS (France) Gonesse Frankreich
DSI-ARTEON SAS (France) Gonesse Frankreich
IDEAPLAST SARL (France) Champniers Frankreich
MANDELLI-SETRA SAS (France) Moissy-Cramayel Frankreich
SCI GONESSE SCI (France) Gonesse Frankreich
TECHNIQUE BETON SAS (France) Moissy-Cramayel Frankreich
Dywidag Systems Srl.  (Italy) Cusago Italien
DYWIDAG SISTEMAS CONSTRUCTIVOS 
SA (Spain) Fuenlabrada Spanien
Atlas Pile Testing Ltd. (UK) Bury Vereinigtes Königreich 
Datum Monitoring Systems Ltd. (UK) Bury Vereinigtes Königreich 
DSI Construction Holdings UK Ltd. Southam Vereinigtes Königreich 
DYWIDAG SYSTEMS INTERNATIONAL 
LIMITED  (UK) Southam Vereinigtes Königreich 
Dywidag Interspan BVBA (Belgium) Löwen Belgien
DYWIDAG SYSTEMS INTERNATIONAL 
NV (Belgium) Löwen Belgien

Dyhoc Services B.V. (the Netherlands) Zaltbommel Niederlande

Dywidag Interspan  B.V. (Netherlands) Zaltbommel Niederlande
Dywidag Interspan Holdings B.V. 
(Netherlands) Zaltbommel Niederlande
Dywidag Systems International B.V. 
(Netherlands) Zaltbommel Niederlande
DYWIDAG-SYSTEMS International 
GmbH (Branch CZ) Olomouc Tschechien
DYWIDAG-SYSTEMS INTERNATIONAL 
Sp. Z.o.o. (Poland) Chorzów Polen
Partec System sp. z o.o. (Poland) Gajków Polen
OOO DSI-PSK (Russia) Moskau Russland
DSI Middle East W.L.L. (Qatar) Doha Katar
Dywidag-Systems International Saudi 
Arabia, LLC Riad Saudi-Arabien
DSI Holding USA, Inc. (USA) Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
DSI USA, LLC (USA) Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
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DYWIDAG SYSTEMS INTERNATIONAL 
USA,  INC. (USA) New York Vereinigte Staaten von Amerika
DSI CANADA CIVIL, LTD. Whitchurch-Stouffville Kanada
DSI Latin America Participacoes Ltda 
(Brazil) São Paulo Brasilien
DYWIDAG ENGENHARIA E 
PARTICIPAÇÕES LTDA. (Brazil) São Paulo Brasilien
Prepron -  Sistema de Protensão Ltda 
(Brazil) São Paulo Brasilien
Prepron Industrial Ltda. (Brazil) São Paulo Brasilien

PROTENDIDOS DYWIDAG LTDA (Brazil) São Paulo Brasilien
Rally - Indústria, Comércio e Usinagem 
de Metais Ltda. (Brazil) São Paulo Brasilien
DSI Chile Holding GmbH (Germany) München Deutschland
DSI-Dywidag-Systems Construcción SpA 
(Chile) Santiago de Chile Chile
DSI COLOMBIA S.A.S Medellín Kolumbien
DSI - DYWIDAG CONSTRUCCIÓN PERU 
 S.A.C. San Isidro Peru

DYWIDAG SYSTEMS INTERNATIONAL 
FAR EAST LIMITED (Hong Kong) Hong Kong Hong Kong
DYWIDAG- Systems International SPP – 
ASIA Ltd. (Hong Kong) Hong Kong Hong Kong
DYWIDAG-SYSTEMS International 
GmbH (Branch Hong Kong) Hong Kong Hong Kong
DSI-Bridgecon India Private Limited Neu-Delhi Indien
Dywidag Systems International India 
Private Limited (India) Neu-Delhi Indien
DYWIDAG-SYSTEMS International 
Construction PTY LTD (Australia) Bennetts Green Australien
DSI Consulting (Shanghai) Co. Ltd 
(China) Shanghai China
Dywidag (Shanghai) Engineering 
Technology Co., Ltd. (Sale) (China) Shanghai China
Liuzhou OVM-DSI Windtower 
Technology Co., LTD. (Manufacturing) 
(China) Liuzhou China
DYWIDAG SYSTEMS KOREA CO.,LTD. Seoul Südkorea
1846804 Ontario Limited Sudbury Kanada
DSI AUSTRALIA (HOLDINGS) PTY LTD Bennetts Green Australien
DSI Colombia S.A.S Medellín Kolumbien
DSI Consulting (Shanghai) Co. LTD Shanghai China
DSI HOLDINGS 1 AUSTRALIA PTY LTD Bennetts Green Australien
DSI HOLDINGS 2 AUSTRALIA PTY LTD Bennetts Green Australien
DSI Schaum Chemie sp. z o.o. Mikołów Polen
DSI Techno LLC Kemerovo Russland
DSI Tunneling LLC Louisville Vereinigte Staaten von Amerika
DSI Underground Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien
DSI Underground Austria GmbH Pasching Österreich
DSI Underground Canada Ltd. / 
Souterrain DSI Canada Ltée Saskatoon Kanada
DSI Underground Chemicals sp. z o.o Mikołów Polen
DSI Underground Chile SpA Santiago de Chile Chile
DSI Underground Colombia SAS La Estrella Kolumbien
DSI Underground GmbH München Deutschland
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DSI Underground Holdings S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
DSI Underground IP Holdings 
Luxembourg S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
DSI Underground Merol sp. z o.o. Stalowa Wola Polen
DSI Underground Multitex s.r.o. Frýdlant nad Ostravicí Tschechien

DSI Underground México, S.A. de C.V. Zapopan Mexiko
DSI Underground Nordics AB Skellefteå Schweden
DSI Underground Peru S.A.C. Callao Peru
DSI Underground Poland sp. z o.o. Krakau Polen
DSI Underground Spain S.A Los Campos Spanien
DSI Underground Systems Brasil 
Indústria e Comércio Ltda Nova Lima Brasilien
DSI Underground UK Limited Chesterfield Vereinigtes Königreich

DYWIDAG Systems Holdings UK Limited Southam Vereinigtes Königreich
DYWIDAG-Systems International 
(Proprietary) Limited Bennetts Green Australien

FERO GROUP (QUEENSLAND) PTY LTD Bennetts Green Australien
Fero Group PTY LTD Bennetts Green Australien
FERO REINFORCING PTY LTD Bennetts Green Australien
FERO STRATA SYSTEMS PTY LTD Bennetts Green Australien
HEINTZMANN AUSTRALIA PTY LTD Bennetts Green Australien
Jupiter LuxCo 1 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Jupiter LuxCo 2 S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mansour Mining Technologies De 
Mexico S.A. DE C.V. Chihuahua Mexiko
Mansour Mining Technologies De 
Mexico Servicios S.A. DE C.V. Chihuahua Mexiko
Mansour Mining Technologies Inc. Sudbury Kanada

Mansour Mining Technologies USA Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
MMTI Holdings Inc. Sudbury Kanada
PT DSI INDONESIA South Jakarta Indonesia
PT DSI UNDERGROUND South Jakarta Indonesia
RB Technology Holdings (PTY) Ltd Elandsfontein Gauteng Südafrika

Rocbolt  Technologies Holdings Pty. Ltd. Alberton Südafrika
Rocbolt of Mauritius Ltd Port Louis Mauritius
ROCBOLT RESINS PTY LTD Smeaton Grange Australien
Rocbolt Technologies Africa Pty Ltd Elandsfontein Südafrika
Rocbolt Technologies China Ltd Jining China
Rocbolt Technologies Holdings 
Mongolia S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Rocbolt Technologies Mongolia LLC Ulaanbaatar Mongolei
Rocbolt Technologies Pty. Ltd Elandsfontein Südafrika

Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH München Deutschland
STRATABOLT RESINS AUSTRALIA PTY 
LTD Bennetts Green Australien
Tension II Acquico S.à r.l Luxemburg Luxemburg
European Directories GP S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
European Directories Midco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg

European Directories BondCo S.C.A. Luxemburg Luxemburg
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European Directories Opholdco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
European Directories UK Ltd. London Vereinigtes Königreich
ED UK 2 Ltd London Vereinigtes Königreich
European Directories (DH7) B.V. Amsterdam Niederlande
European Directories (DH1) B.V. Amsterdam Niederlande
European Directories Services B.V. Amsterdam Niederlande
European Directories (DH8) B.V. Amsterdam Niederlande

European Directories Holdings GmbH Mödling Österreich

European Directories Corporations Oy Helsinki Finnland
Fonecta Services Oy Helsinki Finnland
Fonecta Holding B.V. Rotterdam Niederlande
Fonecta Media Oy Helsinki Finnland
Fonecta Oy Helsinki Finnland
Finderia Oy Helsinki Finnland
Kontaktia Oy Helsinki Finnland
020202 Palvelut Oy Helsinki Finnland
Suomen Numeropalvelu Oy Helsinki Finnland
DTG Holding B.V. Amsterdam Niederlande
DTG B.V. Amsterdam Niederlande
ClearSense B.V. Amsterdam Niederlande
Herold Business Data GmbH Mödling Österreich
Herold Medien Data GmbH München Deutschland
Herold Mediatel Limited Gibraltar Deutschland
Dogado GmbH Dortmund Deutschland
Alfahosting GmbH Halle Deutschland
Busymouse Business Systems GmbH Hannover Deutschland
Checkdomain GmbH Lübeck Deutschland
LOGSTOR International sp. Z o.o Zabrze Polen
LOGSTOR Denmark Holding ApS Løgstør Dänemark
LOGSTOR Holding A/S Løgstør Dänemark
LOGSTOR Polska Sp. Z o.o Zabrze Polen
LOGSTOR A/S Løgstør Dänemark
LOGSTOR Finland OY Saarijärvi Finnland
Powerpipe Systems AB Hisings Kärra Schweden
LOGSTOR Sverige Holding AB Ôrebro Schweden
LOGSTOR AB Ôrebro Schweden
LOGSTOR S.R.L., Bukarest Bukarest Romänien
LOGSTOR UK LTD Wakefield Vereinigtes Königreich
LOGSTOR Deutschland GmbH Hamburg Deutschland
LOGSTOR Schweiz AG Regensdorf Schweiz
LOGSTOR Italia Srl Mailand Italien
LOGSTOR Nederland BV Hoofddorp Niederlande
LOGSTOR France SAS Lyon Frankreich
LOGSTOR Austria GmbH Wien Österreich
UAB LOGSTOR, Kaunas Kaunas Litauen
LOGSTOR Green Technology (China) 
Co., Ltd. Langfang China
Seves Group  S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Sediver S.p.A. Nusco Italien
Trademarks S.r.l. Mailand Italien
Sediver Sas Nanterre Frankreich
Shanghai Seves Glass Co., Ltd Shanghai China 
Zigong Sediver Toughened Glass 
Insulators Co., Ltd Zigong City China 
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Sediver Insulators (Shanghai) Co., Ltd Shanghai China 
Sediver Canada, Inc. St-Laurent Kanada
PPC Austria Holding Gmbh Wien Österreich
PPC Insulators Austria Gmbh Wien Österreich
PPC Cab a.s. Nové Sady Slowakei
Ifö Ceramics Aktiebolag Bromölla Schweden
Elektrokeramik Sonneberg Gmbh Sonneberg Deutschland
PPC Asian Insulators Co. ltd Bangkok Thailand
PPC (Shanghai) Trading. Ltd Shanghai China
PPC USA Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
PPC Canada ( permanent establishment 
of PPC USA Inc. ) St-Laurent Kanada 
Sediver USA Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Electro Vidro S.a. Rio de Janeiro Brasilien
PPC SANTANA EQUIPAMENTOS 
ELÉTRICOS LTDA Pedreira Brasilien
Sediver Algerie Spa Thénia Algerie
EQOS Energie Deutschland GmbH Biberach an der Riß Deutschland
CSS - City Service Solution GmbH Biberach an der Riß Deutschland

EQOS Energie Freileitungsbau GmbH Dinslaken Deutschland
EQOS Energie Österreich GmbH Linz Österreich
Eff siebzigzwei Beteiligungsverwaltung 
GmbH Linz Österreich
EQOS Energie Luxembourg S.à r.l. Foetz Luxemburg
EQOS Energie France SAS Toulouse Frankreich

EQOS Energie Freileitungsbau S.à r.l. Wecker Luxemburg
Tribility Invest AS Sandnes Norwegen
Tribility Holding AS Sandnes Norwegen
Tribility AS Sandnes Norwegen
Cubility AS Sandnes Norwegen
Cubility US LLC Houston Vereinigte Staaten von Amerika
Cubility Ltd Aberdeen Vereinigtes Königreich
Cubility Services AS Sandnes Norwegen

Cubility Services AS - Moscow Branch Moskau Russland
Cubility Malaysia SDN BHD Kuala Lumpur Malaysia
ARVOS Holding GmbH Heidelberg Deutschland
Arvos Ljungström Holding LLC Camden Vereinigte Staaten von Amerika
Arvos Holding Netherlands B.V. Amsterdam Niederlande
ARVOS GmbH Kassel Deutschland

Arvos Schmidt'sche Schack Holding LLC Camden Vereinigte Staaten von Amerika
Arvos Schmidt'sche Schack LLC Camden Vereinigte Staaten von Amerika
Arvos Schmidt'sche Schack KK Osaka Japan
Arvos Schmidt'sche Schack Asia Pacific 
Pte. Ltd. Singapur Singapur

Arvos Schmidt'sche Schack (Shanghai) 
Thermal Equipment Co. Ltd. Shanghai China
Arvos Schmidt'sche Schack India 
Private Ltd. Mumbai Indien
ARVOS Ljungström GmbH Heidelberg Deutschland
Arvos Ljungström LLC Camden Vereinigte Staaten von Amerika
Arvos Ljungström s.r.o. Zidenice Tschechien
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Ljungström Arvos New Energy 
Technology (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai China
Nangtong Ljungström Environmental 
Technology Co. Ltd. Nantong China
Arvos KK Kobe Japan
Arvos Energy India Private Limited Noida Indien
Arvos Ljungström S.p.z.o.o. Poznan Polen
Ljungström Pty. Ltd. Sydney Australien
Nihon Kengyo KK Osaka Japan
ENEXIO Germany GmbH Herne Deutschland

Kelvion Industriebeteiligungen GmbH Bochum Deutschland
ENEXIO Hungary Zrt. Budapest Ungarn
Kelvion Machine Cooling Systems 
GmbH Monzingen Deutschland
Kelvion Machine Cooling Sp. z.o.o. Swiebodzice Polen
Kelvion PHE GmbH Sarstedt Deutschland
Kelvion S.A.S. Wingles Frankreich
Kelvion Intercambiadores Ltda Franco da Rocha Brasilien
Kelvion S.r.l. Monvalle Italien
Kelvion Thermal Solutions S.A.U. Igorre Spanien
Kelvion Inc. Catoosa Vereinigte Staaten von Amerika

Kelvion Thermal Solutions (PTY) Ltd. Germiston Südafrika
Kelvion Thermal Solutions S.A.S. Nantes Frankreich
Kelvion Germany GmbH  (ehemals: 
Kelvion GmbH) Bochum Deutschland
Kelvion B.V. Doetinchem Niederlande
Kelvion Sp. Z o.o. Opole Polen
Kelvion AB Kalmar Schweden
Kelvion PTE. Ltd. Singapur Singapur
Kelvion Heat Exchangers (China) Co. 
Ldt. Wuhu China
ENEXIO of Alabama, LLC Montgomery Vereinigte Staaten von Amerika
Kelvion SDN. BHD Subang Jaya Malaysia
ENEXIO Energy Technology (Beijing) Co. 
Ltd. Beijing China
Kelvion Refrigeration B.V. Sint Maartensdijk Niederlande
Kelvion Holding B.V. Sint Maartensdijk Niederlande
Kelvion Brazed PHE GmbH Nobitz-Wilchwitz Deutschland
Kelvion OÜ Tallinn Estland

ENEXIO Power Cooling (China) Co. Ltd. Langfang China
ENEXIO Water Technologies GmbH Wettringen Deutschland
Kelvion Services (PTY) Ltd. Germiston Südafrika
Kelvion Thermal Solutions (Jiangsu) Co. 
Ltd. Changshu China
Kelvion Thermal Solutions W.L.L. Doha Katar
Kelvion China Co. Ltd. Shanghai China
Kelvion India Private Ltd. Pune Indien
Kelvion India Private Ltd. Pune Indien
Kelvion Thermal Services S.A.S. Nantes Frankreich
Kelvion FZE Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Kelvion Ltd. Fareham Vereinigtes Königreich
Kelvion PHE BV Belfeld Niederlande
Kelvion BVBA Zele Belgien
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ENEXIO Cooling Systems Trading 
(Beijing) Co. Ltd. Beijing China
Kelvion Thermal Solutions F.Z.C.O. Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Kelvion Thermal Solutions F.Z.C.O. Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Kelvion Machine Cooling B.V Almere Niederlande
ENEXIO Cooling Systems (China) Co. 
Ltd. Tianjin China
Kelvion Holding (Pty) Ltd Germiston Südafrika
Kelvion Mashimpeks LLC Moskau Russland
Kelvion Holding GmbH Bochum Deutschland
Kelvion Finance GmbH Bochum Deutschland
Galapagos BidCo S.à r.l. (GBG) Luxemburg Luxemburg
Galapagos Holding S.A. (GHG) Luxemburg Luxemburg
Kelvion Insurance Broker and Services 
GmbH Bochum Deutschland
Kelvion K.K. Tokyo Japan
ENEXIO Management GmbH Herne Deutschland
Kelvion GmbH Gaspoltshofen Österreich
Kelvion s.r.o. Nymburk Tschechien
ENEXIO Poland Sp z o.o. Bytom Polen
ENEXIO Water Technologies s.r.o. Jilove Tschechien
Kelvion Saudi Arabia Limited LLC Al Khobar Saudi-Arabien
Bloksma Asia Ltd. Hong Kong China
ENEXIO Power Cooling Solutions India 
Private Ltd. Chennai Indien
Liaochen XinDe Water Technology 
Company, Ltd. Liaochen China

Konsortium ENEXIO Service / Kramer Herne Deutschland
ENEXIO UK Ltd. Northampton Vereinigtes Königreich
ENEXIO Service GmbH Herne Deutschland
ENEXIO Holding Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
ENEXIO US LLC Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
ENEXIO Italy S.r.l. Monvalle Italien
Rocore Holding GmbH Bochum Deutschland
Kelvion Central Europe Sp.zo.o. Opole Polen
Romy Acquisition Inc. Indiana Vereinigte Staaten von Amerika
ROH Holdings Inc. Indiana Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Holdings Inc. Indiana Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Holdings inc. (S Corp) Indiana Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Industries Inc. Franklin Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Southwest Inc. Dallas Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Knoxville LLC Knoxville Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Paducah LLC Paducah Vereinigte Staaten von Amerika
Rocore Thermal Systems LLC Burkesville Vereinigte Staaten von Amerika
CTI Industries Inc. (C Corp) Orange Vereinigte Staaten von Amerika
CTI Gulf Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Kelvion Refrigeration GmbH Baierbrunn Deutschland
Mangrove LuxCo III S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove LuxCo IV S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove HoldCo S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Mangrove GermanCo I GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Mangrove GermanCo II GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Flokk Holding II AS Oslo Norwegen
Flokk Holding AS Oslo Norwegen
Flokk AS Oslo Norwegen
Flokk USA Holding AS Oslo Norwegen
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Sundveien AS Oslo Norwegen
Malmstolen AS Trondheim Norwegen
Trispin Acquico AB Nässjö Schweden
Flokk AB Nässjö Schweden
Fastighets AB Stolhuset Nässjö Schweden
Malmstolen AB Stenungsund Schweden
Malmstolen Produktion AB Stenungsund Schweden
OFFECCT AB Tibro Schweden
Flokk A/S Kopenhagen Dänemark
Flokk Holding ApS Kopenhagen Dänemark
Flokk GmbH Düsseldorf Deutschland
Flokk Holding GmbH Düsseldorf Deutschland
Flokk B.V. Zwolle Niederlande
BMA Ergonomics B.V. Zwolle Niederlande
Flokk Limited London Vereinigtes Königreich
Flokk Sarl Paris Frankreich
Flokk AG Koblenz Schweiz
Flokk NV Brüssel Belgien
Profim sp. z o.o. Turek Polen
Flokk Asia Pte Ltd Singapur Singapur

Flokk Asia Pte Ltd, Hong Kong Branch Hong Kong Hong Kong
Habitat Ltd Hong Kong Hong Kong
Flokk Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai China
Zhongshang Habitat Furniture Ltd Guangdong China
Flokk Australia Pty Ltd Sydney Australien
Flokk USA, Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Flokk USA Holding LLC Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
9to5 Seating LLC Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Flokk Furniture Inc. Toronto Kanada
Assemblin Financing AB Hägersten Schweden
Assemblin Holding AB Hägersten Schweden
Trignition 1 AB Hägersten Schweden
Assemblin Umeå Ventilation AB Malmö Schweden
Assemblin AB Hägersten Schweden
Assemblin Installation AB Hägersten Schweden
Assemblin Umeå Holding AB Umeå Schweden
Trignition 2 AB Hägersten Schweden
Assemblin Sweden AB Hägersten Schweden
Assemblin OY Helsinki Finnland
Assemblin Holding AS Drammen Norwegen
Assemblin VS AB Hägersten Schweden
Assemblin El AB Hägersten Schweden
Assemblin Ventilation AB Malmö Schweden
Trentec Team Oy Raisio Finnland
Assemblin AS Drammen Norwegen
TKI Invest AB Hägersten Schweden
NIAB Norrlands Industrimontage AB Sundsvall Schweden
Assemblin HVAC AB Malmö Schweden
Assemblin Innlandet AS Brumunddal Norwegen
Bankeryds Rör AB Hägersten Schweden
Nya sjh.området Malmö El HB Hägersten Schweden
Totalplåt i Sverige AB Malmö Schweden
Arve Hagen AS Brumunddal Norwegen
TKI Teknikinstallationer AB Hägersten Schweden
JVT Vent AB Malmö Schweden
Ramsøy AS Lillehammer Norwegen
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Nya sjh.området Malmö VS HB Malmö Schweden
PolarLuft AB Malmö Schweden
Gjøvik Varme og Sanitær AS Gjøvik Norwegen
Svenssons Rörinstallation i Kinna AB Kinna Schweden
Assemblin Installation Vent AB Malmö Schweden
Värmesvets Entreprenad i Eslöv AB Eslöv Schweden
Ivarsson Rörläggeri AB Askim Schweden
Lindahls Rör i Göteborg AB Askim Schweden

Industri och värmemontage Werme AB Uppsala Schweden
KP Svets och smide AB Uppsala Schweden
Leadec Automation & Engineering 
GmbH Stuttgart Deutschland
Leadec FM BV & Co. KG Stuttgart Deutschland
Leadec Holding BV & Co. KG Stuttgart Deutschland
BAIC Leadec Industrial Services (Beijing) 
Co., Ltd. Beijing China
Leadec Holding Verwaltungs B.V. Amsterdam Niederlande
Leadec Kft Györ Ungarn
Leadec Management Central Europe BV 
& Co. KG Stuttgart Deutschland
Leadec ES, LLC Bessemer Vereinigte Staaten von Amerika
Leadec s.r.o. Prag Tschechien
Leadec Austria GmbH Steyr Österreich
Leadec Sp.z.o.o. Gliwice Polen
Leadec s.r.o. Bratislava Slowakei
Leadec Verwaltungs GmbH Stuttgart Deutschland
Leadec India Private Limited Pune Indien
Leadec (CA) Corp. Toronto Kanada
Leadec BV & Co. KG München Deutschland
Leadec Holding SARL Luxemburg Luxemburg
Markasit 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG Mainz Deutschland
Leadec Servicos Industriais do Parana 
Ltda. Pinhais-Pirada Brasilien
Leadec Mexico S. de R.L. de C.V. Monterrey Mexiko
Leadec Servicos Industriais do Brasil 
Ltda São Paulo Brasilien
Leadec Personal BV &. Co. KG Chemnitz Deutschland
Leadec Beteiligungen GmbH Stuttgart Deutschland
Leadec Industrial Services (Shanghai) 
Co., Ltd. Shanghai China
Leadec Corp. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Leadec VIAS Verwaltungs B.V. Amsterdam Niederlande
Leadec VIPE Verwaltungs B.V. Amsterdam Niederlande
Leadec VIHA Verwaltungs B.V Amsterdam Niederlande
Leadec VIKI Verwaltungs B.V. Amsterdam Niederlande
Leadec Limited Warwick Vereinigtes Königreich
Leadec (Coventry) Limited Warwick Vereinigtes Königreich
Leadec Holding (UK) Ltd. Warwick Vereinigtes Königreich
Veltec HoldCo GmbH Niedernberg Deutschland
FläktGroup Austria GmbH Gaspoltshofen Österreich
Fläktgroup Belgium N.V. Brüssel Belgien
Fläkt Woods SA Knokke Belgien
Flakt Elve NV Knokke Belgien
FläktGroup Czech Republic a.s. Liberec Tschechien

81



FläktGroup A/S Hørning Dänemark
FläktGroup Eesti OÜ Tallinn Estland
FläktGroup Finland Oy Turku Finnland
Ventilation Holding Finland Oy Turku Finnland
FlaktGroup France SAS Roncq Frankreich
Fläkt Woods SAS Asnières sur Seine Frankreich
Stromboli Investissements SAS Paris Frankreich
Ventilation Invesstisments 1 SAS Paris Frankreich
Ventilation Invesstisments 2 SAS Paris Frankreich
FläktGroup Deutschland GmbH Herne Deutschland
Fläkt Woods GmbH Butzbach Deutschland
FläktGroup Wurzen GmbH Wurzen Deutschland
FläktGroup Holding GmbH Herne Deutschland
SE Elektronic GmbH Göppingen Deutschland
Woods Air Movement GmbH i.Gr. Herne Deutschland
FläktGroup India Private Ltd Neu-Delhi Indien
FlaktGroup Ireland Limited Dublin Irland
FlaktGroup Italy S.p.A. Muggiò Italien
FläktGroup Korea Limited Cheonan Südkorea
FlaktGroup Latvija SIA Riga Lettland
FlaktGroup Baltics UAB Vilnius Litauen
Fläkt Woods (Luxembourg) Sarl Luxemburg Luxemburg
Fläkt Woods ACS Sarl Luxemburg Luxemburg
FläktGroup Netherlands B.V. Capelle aan den IJssel Niederlande
FläktGroup Poland Sp. Z.o.o. Ołtarzew Polen
FlaktGroup ROMANIA SRL Timișoara Romänien
LLC FläktGroup RUS Moskau Russland
FlaktGroup Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur
FläktGroup Sweden AB Jönköping Schweden
Forvaltningsbolaget Ljungarum HB Jönköping Schweden
Ventilation Holding Sweden AB Jönköping Schweden
Fusilli HoldCo AB Jönköping Schweden
FläktGroup Switzerland SA Carouge Schweiz

FlaktGroup Havalandirma Sanayi A.S. Istanbul Türkei
Denco Air Conditioning Systems LLC Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate
Fläkt Woods LLC Dubai Vereinigte Arabische Emirate
UK Woods Fläkt Holding Limited Colchester Vereinigtes Königreich
Fläkt Woods T&M Limited Colchester Vereinigtes Königreich
Woods Holding Limited Colchester Vereinigtes Königreich
Fläkt Woods Ltd Colchester Vereinigtes Königreich
FläktGroup UK Ltd. Hereford Vereinigtes Königreich
SEMCO LLC Columbia Vereinigte Staaten von Amerika

Semco Duct & Acoustical Products Inc. Columbia Vereinigte Staaten von Amerika
Woods Air Movement Ltd. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
DeepOcean Group Holding BV Amsterdam Niederlande
DeepOcean Norway AS Haugesund Norwegen
DeepOcean AS Haugesund Norwegen 
DeepOcean Africa AS Stavanger Norwegen
DeepOcean Shipping V AS Haugesund Norwegen
DeepOcean Shipping III AS Haugesund Norwegen
DeepOcean Shipping II AS Haugesund Norwegen
DeepOcean Shipping AS Haugesund Norwegen 
DeepOcean Management AS Haugesund Norwegen
DeepOcean Maritime AS Haugesund Norwegen
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DeepOcean Mexico S. de R.L. de C.V. Ciudad del Carmen Mexiko
DOMX Maritima S. de R.L. de C.V. Ciudad del Carmen Mexiko
DeepOcean 3 UK Limited Abredeen Schottland
Delta Subsea LLC Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Delta Subsea International LLC Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika

Delta Subsea International Guyana Inc. Georgtown Guyana
Subsea Trinidad&Tobago Limited Port of Spain Trinidad & Tobago
DeepOcean BV Den Helder Niederlande
DeepOcean Brazil Servicos Ltda. Rio de Janeiro Brasilien
AXA Enghenaria Submarina Ltda Rio de Janeiro Brasilien
DeepOcean Ghana Limited Accra Ghana
DeepOcean Ghana B.V. Amsterdam Niederlande
DeepOcean Middle East DMCC Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Searov Offshore SAS Montpellier Frankreich
Searov Offshore Co Ltd Yangon Myanmar
Searov Offshore Limited London Vereinigtes Königreich
Searov Offshore Group SARL Port-Gentil Gabon
Level Offshore AS Haugesund Norwegen
Level Offshore UK Limited Aberdeen Schottland
Technip DeepOcean PRS JV DA Haugesund Norwegen
DeepOcean Subsea Services Limited Aberdeen Schottland
DeepOcean 1 UK Limited Darlington Vereinigtes Königreich
Enshore Subsea Limited Darlington Vereinigtes Königreich
DeepOcean Subsea Cables Limited Darlington Vereinigtes Königreich
DeepOcean 2 UK Limited Darlington Vereinigtes Königreich
DeepOcean Gurnsey Limited St. Peter Port Guernsey

CTC Marine Projects (Guernsey) Limited St. Peter Port Guernsey
Willa Midco S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Willa International S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Werner European Holding Limited London Vereinigtes Königreich
Werner US Holding Limited London Vereinigtes Königreich
Werner US Sub Holding, Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Werner FinCo LP Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Werner FinCo, Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
New Werner Holding Co., Inc. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Werner Co. Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Werner UK Operations Limited Maldon Vereinigtes Königreich

Werner Luxembourg Holdings S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Werner Global Holdings S.à r.l. Luxemburg Luxemburg
Werner International POC GmbH Zürich Schweiz
Werner Ladder De Mexico, S. DE R.L. DE 
C.V. Ciudad Juárez Mexiko
Werner Access Products Vietnam Co., 
Ltd Tân Uyên Vietnam
Werner Access Products UK Holdings, 
Ltd Maldon Vereinigtes Königreich
Werner UK Sales & Distribution Ltd Maldon Vereinigtes Königreich
Youngman Group Limited Maldon Vereinigtes Königreich
Werner Ladder Sales & Distribution, S. 
DE R.L. DE C.V. Ciudad Juárez Mexiko
Werner Manufacturing Services Mexico 
s. DE R. L. DE C.V. Ciudad Juárez Mexiko
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Werner Co Australia Holdings Pty Ltd Potts Point Australien
Werner Co Australia Pty Ltd Potts Point Australien

Werner Access Products Asia Co., Ltd. Hong Kong Hong Kong
Werner China Access Products Asia Co., 
Ltd. Shanghai China

Werner Access Products Canada, ULC Vancouver Kanada

Werner Access Products Philippines Inc. Pasig City Philippinen
Wernerco Holdings France SAS Neuilly-sur-Seine Frankreich
CDH Group SAS Romilly-sur-Andelle Frankreich
Axial KFT Berényi ύt. Ungarn
Haemmerlin Limited Walsall Vereinigtes Königreich
OOO CDH Moskau Russland
Bescot Construction Tools Ltd. Walsall Vereinigtes Königreich
Zarges Holding GmbH Weilheim Deutschland
Zarges GmbH Weilheim Deutschland
Zarges UK Ltd Bletchley Vereinigtes Königreich
Zarges GMBH (Austria) Wien Österreich
Zarges AB Stockholm Schweden
Zarges APS Albertslund Dänemark
Zarges KFT Budapest Ungarn
Zarges SP.Z.O.O Sosnowiec Polen
Zarges BV Oisterwijk Niederlande
Zarges CZ, S.R.O. Komarov Tschechien
Zarges Inc. Dover Vereinigte Staaten von Amerika
Zargal SARL Altorf Frankreich
Zarges OY Helsinki Finnland
Unica Groep B.V. Hoevelaken Niederlande
Unica Installatientechnieck B.V. Hoevelaken Niederlande
Unica ICT Solutions B.V. Hoevelaken Niederlande
Synto B.V. Goes Niederlande
Unica Datacenters B.V. Amsterdam Niederlande
Unica Deutschland GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Unica Security B.V. Hoevelaken Niederlande
Nsecure B.V. Barendrecht Niederlande
Nomi B.V. Hoevelaken Niederlande
Unica Industry Solutions B.V. Hoevelaken Niederlande
Brainpact B.V. Venray Niederlande
Pro-Fa Holding B.V. s-Hertogenbosch Niederlande
Pro-Fa Automation Holding B.V. s-Hertogenbosch Niederlande
Pro-Fa Engineering B.V. s-Hertogenbosch Niederlande
Pro-Fa Automation B.V. s-Hertogenbosch Niederlande
Unica Building Automation B.V. Zwolle Niederlande
Regel Partners B.V. Hoevelaken Niederlande
Unica Fire Safety B.V. Hoevelaken Niederlande
Boele Fire Protection B.V. Ede Niederlande
UR Cool B.V. Den Ham Niederlande
Voorst Energie B.V. Zwolle Niederlande
Unica Energy Solutions B.V. Hoevelaken Niederlande
Helhout Holding B.V. Hoevelaken Niederlande
Energy Deal B.V. Den Dolder Niederlande
Hellermans Consultancy B.V. Hoevelaken Niederlande
PRISMA Technologies B.V. Hoevelaken Niederlande
Bormioli Pharma SpA Mailand Italien
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Bormioli Pharma France SA Saint Sulpice Frankreich
Bormioli Pharma US Inc Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
Remy & Geiser GmbH Schleusingen Deutschland
R&G Beteiligungs GmbH Schleusingen Deutschland
Remus Bidco GmbH München Deutschland
Glamox AS Molde Norwegen
Glamox Holding A/S Oslo Norwegen
Glace HoldCo A/S Oslo Norwegen
Birger Hatlebakksveg 15 AS Molde Norwegen
Glamox GmbH Hildesheim Deutschland
Glamox Marine and Offshore GmbH Bremen Deutschland
Glamox OY Vantaa Finnland
AS Glamox Keila Estland
Glamox A/S Taastrup Dänemark
Glamox AB Målilla Schweden
Glamox Ltd. Borehamwood Vereinigtes Königreich
Glamox BV Numansdorp Niederlande
Luxonic Lighting Ltd. Basingstoke Vereinigtes Königreich
O. Küttel AG Kriens Schweiz 
Glamox Ireland Ltd. Ballymount Irland
Glamox Aqua Signal Corp. Cary Vereinigte Staaten von Amerika
Luxo Corporation, Ltd Albany Vereinigte Staaten von Amerika
Glamox Inc. Mount Pearl Kanada
Glamox (Suzhou) Lighting Co. Ltd. Suzhou China
Suzhou Glamox Trading Co., Ltd. Suzhou China
Glamox PTE. Ltd. Kallang Singapur
Glamox Korea Co., Ltd. Busan Südkorea
Glamox Brasil Iluminiacao LTDA. Rio De Janeiro Brasilien
ES-SYSTEM S.A. Krakau Polen
ES-SYSTEM Wilkasy sp. z o.o. Wilkasy Polen
ES-SYSTEM NT sp. z o.o. Dobczyce Polen
ES-SYSTEM Projekty sp. z o.o. Krakau Polen
ES-SYSTEM Lighting UK Ltd. Harrow Vereinigtes Königreich
Ramudden HoldCO AB Gävle Schweden
Ramudden MidCo AB Gävle Schweden
Ramudden AB Gävle Schweden
Wewab Trafiklösningar AB Gävle Schweden
TMA Centralen AB Gävle Schweden
E-Trafik i Sverige AB Uppsala Schweden
Ramudden Oy Ab Esbo Finnland
Ramudden OÜ Tallinn Estland
Ramudden AS Lillestrøm Norwegen
Ramudden Trafikkdirigering AS Ås Norwegen
Trafiksystemer AS Drammen Norwegen
Veiskiltkonsulenten AS Lindesnes Norwegen
Cayenne Refico I AB Stockholm Schweden
Ramudden Acquisition AB Gävle Schweden
CHELSEY BIDCO LIMITED Thame Vereinigtes Königreich
CHEVRON TRAFFIC MANAGEMENT 
(HOLDINGS) LIMITED Thame Vereinigtes Königreich
CHEVRON TRAFFIC MANAGEMENT 
LIMITED Bottesford Vereinigtes Königreich

HIGHWAY RESOURCE SOLUTIONS LTD Bottesford Vereinigtes Königreich
ACONES LIMITED Thame Vereinigtes Königreich
ARBORFORCE LIMITED Thame Vereinigtes Königreich
SUN TRAFFIC LIMITED Thame Vereinigtes Königreich
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TRAFFIC MANAGEMENT SERVICES 
LIMITED Retford Vereinigtes Königreich
R&W TRAFFIC MANAGEMENT LTD Thame Vereinigtes Königreich
MOXON TRAFFIC MANAGEMENT 
LIMITED (DORMANT) Thame Vereinigtes Königreich
TMS TRAFFIC SERVICES LTD 
(DORMANT) Retford Vereinigtes Königreich
TMS TRAFFIC MANAGEMENT LIMITED 
(DORMANT) Retford Vereinigtes Königreich
AVS Holding GmbH Kürten Deutschland
AVS Group GmbH Kürten Deutschland
AVS Beteiligungs GmbH Kürten Deutschland
AVS Verkehrssicherung GmbH Kürten Deutschland
AVS Overath GmbH Overath Deutschland
AVS Mellingen GmbH Mellingen Deutschland
AVS Lehrte GmbH Lehrte Deutschland
Peter Berghaus GmbH Kürten Deutschland
AVS Nürnberg GmbH Wendelstein Deutschland
Schötz Verkehrs- und 
Arbeitsstellensicherung GmbH Fürth Deutschland
Verkehrssicherungen Plank GmbH Remseck am Neckar Deutschland
WaKo GmbH Hallstadt Deutschland
Lorenz-GmbH Wittstock/Dosse Deutschland
SIA AVS Latvija Riga Lettland
AVS Vejsikring A/S Gadstrup Dänemark
Flake Investments NV Willebroek Belgien
3F NV Willebroek Belgien
Fero Signalisatie NV Willebroek Belgien
Haerens Invest NV Willebroek Belgien
Signco BVBA Willebroek Belgien
Signaroute SPRL Naninne Belgien
Admibo BVBA Wommelgem Belgien
Today Invest BVBA Willebroek Belgien
Moddy BV Willebroek Belgien
Safetybloc BVBA Willebroek Belgien
AVS Saarbrücken GmbH Saarbrücken Deutschland
Triatic HoldCo AB Stockholm Schweden
Triatic BidCo AB Stockholm Schweden
SKF Motion Technologies AB Göteborg Schweden
Triatic HoldCo Inc Wilmington Vereinigte Staaten von Amerika
 SKF Motion Technologies, LLC Armada Vereinigte Staaten von Amerika
Triatic HoldCo SAS (ehemals: New Co 
SAB 53 SAS) Paris Frankreich
SKF Motion Technologies SAS Chambéry Frankreich
Triatic HoldCo GmbH (ehemals: Blitz 
F18-73 GmbH) Schweinfurt Deutschland
SKF Linearsysteme GmbH Schweinfurt Deutschland
SKF Actuation System (Liestal) AG Liestal Schweiz
SKF Motion Technologies (Pinghu)  Co. 
Ltd Pinghu China
SKF Motion Technologies (Shanghai) 
Co. Ltd Shanghai China
ABBA Linear Tech Co. Ltd Taoyuan Taiwan
SKF Motion Technologies UK Ltd Luton Vereinigtes Königreich
SKF Motion Technologies S.r.l. Turin Italien

SKF Motion Technologies Benelux B.V. Nieuwegein Niederlande
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2653404 Ontario Inc Toronto Kanada
SKF Motion Technologies Ltd Toronto Kanada
SKF Motion Technologies Korea Gyeonggi-do Südkorea
Ewellix India Private Limited Bangalore Indien
Ewellix Bulgaria EOOD Sofia Bulgarien
Sunscreen BidCo B.V. Rotterdam Niederlande
Holiday Holding Rotterdam B.V. Rotterdam Niederlande
Rotterdam Leisure Holding B.V. Rotterdam Niederlande
Sunweb Group Holding B.V. Rotterdam Niederlande
Sunweb Group SSC B.V. Rotterdam Niederlande
Sunweb Group Netherlands B.V. Rotterdam Niederlande
Sunweb Group GmbH Zürich Schweiz
Sunweb Group Belgium NV Antwerpen Belgien
Sunweb Vacaciones S.L. Girona Spanien
Sunweb Group Germany GmbH Hamburg Deutschland
JAM Planet Holding GmbH i.l. Hamburg Deutschland
JAM Reisen GmbH i.l. Hamburg Deutschland
Spirit Reisen GmbH i.l. Hamburg Deutschland
Sunweb Group Austria GmbH Innsbruck Österreich
Verwaltungsgruppe Austria GmbH Innsbruck Österreich

Verwaltungsgruppe Alpenland GmbH Innsbruck Österreich
Sunweb Group France S.A.R.L. Paris Frankreich
SDP S.A.R.L. Chambéry Frankreich
Sunweb France Holding S.A.R.L. Lyon Frankreich
Sunweb Group Scandinavia AS Kopenhagen Dänemark
Sunweb Group Norway AS Oslo Norwegen
Sundio Sweden AB Stockholm Schweden
Sunweb Group UK Ltd London Vereinigtes Königreich
IFCO Management GmbH Pullach Deutschland
IREL HoldCo GmbH Pullach Deutschland
IFCO Erste Holding GmbH Pullach Deutschland
IFCO Zweite Holding GmbH Pullach Deutschland
IFCO SYSTEMS Management GmbH Pullach Deutschland
IFCO Investments GmbH Pullach Deutschland 
IFCO SYSTEMS GmbH Pullach Deutschland
IFCO SYSTEMS Skandinavien A/S Haderslev Dänemark
IFCO SYSTEMS Norge
Filial av IFCO SYSTEMS Skandinavien AS 
(Norway) Fornebu Norwegen
IFCO SYSTEMS Finland Oy Vantaa Finnland
IFCO SYSTEMS UK Ltd. High Wycombe Vereinigtes Königreich
IFCO Systems UK Ltd. (South Africa 
branch) Capetown Südafrika
IFCO SYSTEMS France S.A.S. St. Priest Frankreich
IFCO SYSTEMS (Schweiz) GmbH Villmergen Schweiz
IFCO SYSTEMS Italia S.r.l. Padua Italien
IFCO SYSTEMS Espana S.L. Valencia Spanien
IFCO SYSTEMS Hellas Ltd. Attica Griechenland
IFCO SYSTEMS Poland Sp. z o.o. Polska Polen
IFCO Lojistik Sistemleri Tic. Ltd. Sti Ataşehir Türkei
IFCO SYSTEMS Croatia d.o.o. Zagreb Kroatien
IFCO SYSTEMS Austria GmbH Ohlsdorf Österreich
IFCO SYSTEMS Portugal Lda Azambuja Portugal
IFCO SYSTEMS Slovakia s.r.o. Bratislava Slowakei
IFCO SYSTEMS Hungary Packaging 
Services Kft. Budapest Ungarn
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IFCO SYSTEMS CZECH s.r.o Prag Tschechien
International Food Container 
Organization Romania SRL Bukarest Romänien

IFCO SYSTEMS d.o.o Beograd (Serbia) Belgrad Serbien
IFCO SYSTEMS RUS LLC Moskau Russland
ILD Logistik + Transport GmbH Pullach Deutschland

IFCO Systems (China) Company., Ltd. Beijing China
IFCO Japan Inc. Tokyo Japan
IFCO SYSTEMS Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien
IFCO Systems Chile S.A. Santiago de Chile Chile
International Food Container 
Organization Colombia SAS Medellín Kolumbien
IFCO Uruguay S.A. Montevideo Uruguay
IFCO SYSTEMS do Brasil Servicos de 
Embalagem LTDA São Paulo Brasilien
IFCO do Brasil LTDA São Paulo Brasilien
IFCO Systems US, LLC Tampa Vereinigte Staaten von Amerika
IFCO Systems Canada Ltd. Missisauga Kanada
Fresh Collect GmbH München Deutschland 
Agrometius B.V. De Meern Niederlande
Agrometius BVBA Sint-Truiden Belgien
AM Automation GmbH Offenau Deutschland
AM Lagertechnik GmbH Offenau Deutschland
B. van der Meij de Bie B.V. Hoofddorp Niederlande
Bruggeman Mechanisatie BV Broekland Niederlande
CT Agro GmbH Lippetal Deutschland
CT Agro TOO Kokshetau Kasachstan
CT Assembly LLP Petropavlovsk City Kasachstan
CT Lift Equipment TOO Almaty Kasachstan
Eco Holding BV Apeldoorn Niederlande
genAg Inc. Portage la Prairie Kanada
Hans van Driel BV Tiel Niederlande
Hepson Equipment Inc. Brandon Kanada
Jean Heybroek BV Houten Niederlande
Kamps De Wild BV Zevenaar Niederlande
Kamps De Wild Holding BV Apeldoorn Niederlande

Kuhn Center Turkey Tarim Makinalary Nevşehir Türkei
Lalesse Europe GmbH Kleve Deutschland
Landtech BV Zevenaar Niederlande
Meerman Groep B.V. Vlaardingen Niederlande
Meerman Machines B.V. Vlaardingen Niederlande
Meerman Sany B.V. Vlaardingen Niederlande
Meerman Technisch Buro B.V. Vlaardingen Niederlande
Meerrent B.V. Vlaardingen Niederlande
Meij de Bie Noord B.V. Alkmaar Niederlande
Motrac Hydrauliek BV Baak Niederlande
Motrac Hydraulik GmbH Willich Deutschland
Motrac Intern Transport BV Almere Niederlande
Motrac NV Antwerpen Belgien
Packo NV Zedelgem Belgien
Pelzer Fördertechnik GmbH Kerpen-Sindorf Deutschland
Reesink Africa BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Agricultural Equipment BV Apeldoorn Niederlande
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Reesink Agricultural Equipment NL BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Canada Holdings Inc Vancouver Kanada
Reesink Canada Wholesale Inc. Vancouver Kanada
Reesink Construction Equipment 
Belgium BVBA Hamme Belgien
Reesink Construction Equipment BV Apeldoorn Niederlande

Reesink Construction Equipment NL BV De Meern Niederlande
Reesink Duitsland BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Equipment BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Financial Services BV Apeldoorn Niederlande
Reesink GmbH Lippetal Deutschland
Reesink Industries BV Stampersgat Niederlande
Reesink Logistic Solutions BV Duiven Niederlande

Reesink Logistic Solutions PL Sp. z o.o. Warschau Polen
Reesink Material Handling Equipment 
BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Production BV Hengelo Niederlande
Reesink Schwerstapler GmbH Neuss Deutschland

Reesink Shared Services Belgium BV Antwerpen Belgien
Reesink Turfcare BE BV Wetteren Niederlande
Reesink Turfcare BV Apeldoorn Niederlande
Reesink Turfcare DK AS Agedrup Dänemark
Reesink Turfcare IRE Ltd. Nurney Irland
Reesink Turfcare UK Ltd St. Neots Vereinigtes Königreich
Reesink Turkey BV Apeldoorn Niederlande
Renton BidCo B.V. Apeldoorn Niederlande
Renton HoldCo B.V. Apeldoorn Niederlande
River Acquisition BV Utrecht Niederlande
Royal Reesink BV Apeldoorn Niederlande
Safety Centre International BV Rosmalen Niederlande
Smith Mining Equipment Proprietary 
Ltd. Edenvale Südafrika
Stierman De Leeuw BV Apeldoorn Niederlande
Tingley Implements Inc. Lloydminster Kanada
Van Tetering Grondverzet- en 
Spoorwegmachines B.V. Steenbergen Niederlande
Vantage Agrometius GmbH Lippetal Deutschland
Antigua HoldCo Limited London Vereinigtes Königreich
Antigua MidCo Limited London Vereinigtes Königreich
Antigua BidCo Limited London Vereinigtes Königreich
Atnahs International
Holdings Limited St. Hellier Jersey
Atnahs Pharma UK Limited London Vereinigtes Königreich
Atnahs Pharma BB Limited London Vereinigtes Königreich
Atnahs Pharma US Limited London Vereinigtes Königreich
Marlborough Pharmaceuticals
Limited London Vereinigtes Königreich
Huntley
Pharmaceuticals Limited London Vereinigtes Königreich
Atnahs Pharma
Netherlands BV Amsterdam Niederlande
Pharmanovia A/S Kopenhagen Dänemark
Atnahs Pharma Denmark ApS Kopenhagen Dänemark
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Atnahs Pharma
Australia Pty Limited Sydney Australien
Aleris Holding AB Stockholm Schweden
Trileris Refico AB Stockholm Schweden
Aleris Group AB Stockholm Schweden
Aleris Healthcare AB Stockholm Schweden
Aleris Sjukvård AB Stockholm Schweden
Christinakliniken Stockholm AB Stockholm Schweden
Hälsopoolens Rehabklinik Stockholm Schweden
Aleris Specialistvård Motala AB Stockholm Schweden
Teres Medical Sverige AB Malmö Schweden
Aleris A/S Kopenhagen Dänemark
Aleris Hamlet Hospitaler A/S Frederiksberg Dänemark
Jysk Ejendomsutleie A/S Herning Dänemark
Eira Radiologisk Center A/S Århus Dänemark
Aleris Hamlet Ringsted A/S Ringsted Dänemark
In-Lab Medico ApS Lyngby-Taarbaek Dänemark
Aleris Helse AS Oslo Norwegen
Aleris Imaging AB Stockholm Norwegen
Aleris Diagnostik AB Stockholm Schweden
Curato Röntgen AB Stockholm Schweden
City MR Borås AB Borås Schweden
Aleris Röntgen Holding AS Oslo Norwegen
Aleris Røntgen AS Oslo Norwegen
Aleris Imaging Baltics UAB Vilnius Litauen
Global Agrajes, S.L.U. Madrid Spanien
Global Galaor, S.L.U. Madrid Spanien
Fertiberia, S.A. Madrid Spanien
Fertiberia, Andalucía, S.A.U. Madrid Spanien
Fertiberia La Mancha, S.L.U. Cuenca Spanien
Fertiberia Castilla y León, S.A.U. Valladolid Spanien
Química del Estroncio, S.A.U. Murcia Spanien
Fercampo, S.A.U. Málaga Spanien
Agralizantes Fertilizantes, S.L.U. Huesca Spanien
Fertiberia France, S.A.S. Lieusaint Frankreich
INCRO, S.A. Madrid Spanien
2F, SAS Lieusaint Frankreich
2F Ouest S.A.S. L’Hermitage Frankreich
Tri-Fertiberia Unipessoal, Lda. Lissabon Portugal
ADP Fertilizantes, S.A. Alverca do Ribatejo Portugal
Integral España, S.A.U. Madrid Spanien
SOPAC, S.A. Setúbal Portugal
AGROKEM, S.A.U. Madrid Spanien
AGRONOMÍA ESPACIO, S.A.U. Madrid Spanien
All4Labels Berlin GmbH Fehrbellin OT Tarmow Deutschland
All4Labels Beteiligungs GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels Erfurt GmbH & Co. KG Gebesee Deutschland
All4Labels Erfurt Verwaltungs GmbH Gebesee Deutschland
All4Labels France SARL Bloise Frankreich
All4Labels Group GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels Management GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels HoldCo GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels Hamburg GmbH & Co. KG Witzhave Deutschland
All4Labels Hamburg Verwaltungs 
GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels International GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels IT GmbH Witzhave Deutschland
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All4Labels Kassel GmbH Staufenberg Deutschland
All4Labels Lübbecke GmbH Lübbecke Deutschland
All4Labels München GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels Romania SRL Ploiesti Romänien
All4Labels Russia OOO St. Petersburg Russland
All4Labels Schweiz AG St. Gallen Schweiz
All4Labels Shop GmbH Witzhave Deutschland
All4Labels Solingen GmbH Solingen Deutschland
All4Labels South Africa (pty) Ltd. Kapstadt Südafrika
All4Labels System GmbH & Co. KG Solingen Deutschland

All4Labels Systems Verwaltungs GmbH Solingen Deutschland
All4Labels UK Ltd. Wirral Vereinigtes Königreich
Folienprint Rako GmbH Gallin Deutschland
Guangzhou All For Labels Packaging 
Printing Co. Ltd. Guangzhou China
Hangzhou All For Labels Packaging 
Printing Co. Ltd. Hangzhou China
Hologram Company Rako GmbH Witzhave Deutschland
LeoMat GmbH Linau Deutschland
RAKO Security-Label 
Produktionssicherungs-GmbH Witzhave Deutschland
Ritter Haftetiketten GmbH & Co. KG Enger Deutschland
Weichensee 973, V V GmbH München Deutschland
BGRD2 Participacoes Ltda. Blumenau Brasilien
Baumgarten Gráfica Ltda. Blumenau Brasilien
Baumgarten Gráfica Mexico, S.A. de 
C.V. Mexiko-Stadt Mexiko
Baumgarten Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt Mexiko
Nuceria Adesivi S.r.l. Nocera Superiore Italien
Appia Etchiette S.r.l. Andezeno Italien
Graphische Betriebe Staats GmbH Lippstadt Deutschland
Rako Security Label NTH Zug Schweiz
Urs HoldCo GmbH Darmstadt Deutschland
univativ Management GmbH Darmstadt Deutschland
univativ Beteiligungs GmbH Darmstadt Deutschland
univativ GmbH Darmstadt Deutschland
univativ Schweiz AG Zürich Schweiz
provativ GmbH Darmstadt Deutschland
Quartz BidCo B.V. Den Haag Niederlande
Qiss-IT B.V. Den Haag Niederlande
Qiss International B.V. Willemstad Curacao
next level GmbH Köln Deutschland
Auckland Management GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Celestine HoldCo AB Falkenberg Schweden
Safe Dental Partner AB Stockholm Schweden
Unident Finance AB Falkenberg Schweden
Badrumshyllan AB Stockholm Schweden
GAMA DENTAL AB Stockholm Schweden
Unident AB Falkenberg Schweden
Artilabs AB Västerås Schweden
Unident Dental ApS Albertslund Dänemark
Scanbiz A/S Esbjerg Dänemark
Unident AS   Horten Norwegen
Unident LAB AS Horten Norwegen
Digital Dental Care OY Helsinki Finnland
Dental Systems OY Helsinki Finnland
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NORRES Management GmbH Gelsenkirchen Deutschland
NORRES Schlauchtechnik GmbH Gelsenkirchen Deutschland
NORRES Immobilien GmbH & Co. KG Gelsenkirchen Deutschland
NORRES Immobilien Verwaltungs-
GmbH Gelsenkirchen Deutschland
NORRES France SARL Cormontreuil Frankreich
NORRES Polska SP. Z.o.o. Tarnowo Podgórne Polen
NORRES UK Ltd. Birmingham Vereinigtes Königreich
NORRES Czech s.r.o. Prag Tschechien
NORRES Industrial Hoses GmbH 
(deleted) Gelsenkirchen Deutschland
NORRES Hose Technology (Shanghai) 
Co., Ltd. Shanghai China
NORRES Industrial Hoses (Shanghai) 
Co., Ltd. Shanghai China
NORRES Taiwan Co. Ltd. Taoyua City Taiwan
NORRES North America Inc. South Bend Vereinigte Staaten von Amerika
NORRES Holding GmbH Gelsenkirchen Deutschland
Jarl Elmgren AB Halmstad Schweden
De Bernardi s.r.l Cusago Italien
Greenfleet Holding A/S Kopenhagen Dänemark
Greenfleet MidCo A/S Kopenhagen Dänemark
Greenfleet Dantaxi ApS Kopenhagen Dänemark
Greenfleet A/S Kopenhagen Dänemark
Kørselskontoret Dantaxi A/S Kopenhagen Dänemark
Dantaxi4x48 A/S Kopenhagen Dänemark
CABITAL FINANS A/S Kopenhagen Dänemark
Beam HoldCo GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Platin 1638. GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
DRH MIP Verwaltungs GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
DRH MIP GmbH & Co. KG Frankfurt a.M. Deutschland
Deutsche Radiologie Holding GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Meine Radiologie Holding GmbH Frankfurt a.M. Deutschland
Berglandklinik Lüdenscheid GmbH & Co 
KG Lüdenscheid Deutschland

BLK Berglandklinik Verwaltungs GmbH Lüdenscheid Deutschland
Mediren GmbH Einbeck Deutschland
MVZ Meine Gynäkolgie Lüdenscheid 
GmbH Lüdenscheid Deutschland
MVZ Radiologie und Neurologie 
Mosbach GmbH Mosbach Deutschland
MVZ Radiologie Tempelhof GmbH Berlin Deutschland
IMAGO Med GmbH Berlin Deutschland
MVZ Radiologie Tuttlingen GmbH Tuttlingen Deutschland

MVZ Meine Radiologie Franken GmbH Fürth Deutschland

MVZ Strahlentherapie Nürnberg GmbH Nürnberg Deutschland
Strahlentherapie Augsburg MVZ Augsburg Deutschland
NEMAS HoldCo AS (Norway) Oslo Norwegen
NEMAS BidCo AS (Norway) Oslo Norwegen
Norstat Norge AS Oslo Norwegen
Norstat Sverige AB Stockholm Schweden
Norstat Danmark A/S Kopenhagen Dänemark
Norstat Finland Oy Pori Finnland
Norstat Eesti AS Tallinn Estland
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Norstat Latvija AS Riga Lettland
UAB Norstat Litauen Vilnius Litauen
Norstat Polska Sp. Z.O.O Warschau Polen
Norstat International OÜ Tallinn Estland
Norstat Deutschland GmbH München Deutschland
Norstat UK Ltd London Vereinigtes Königreich
Norstat Italia Srl Mailand Italien
Norstat France SAS Paris Frankreich
Mafo.de GmbH Hamburg Deutschland
BFC Holding GmbH Bietigheim-Bissingen Deutschland
BFC Management GmbH Bietigheim-Bissingen Deutschland
BFC Fahrzeugteile GmbH Bietigheim-Bissingen Deutschland
BFC Beteiligungs-GmbH Bietigheim-Bissingen Deutschland
BFCC US, Inc. Chester Vereinigte Staaten von Amerika
BFC Profile de Mexico S.A. de C.V. Guanajuato Mexiko
BFC Shanghai Metal Carrier Co. Ltd. Shanghai China
BFC Anshan Metal Carrier Co. Ltd. Anshan China

BFC Chongqing Metal Carrier Co. Ltd. Chongqing China

BFC Otomotiv Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi Istanbul Türkei
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Name, Sitz / Geschäftsanschrift Land

RENK Test System GmbH, Augsburg Deutschland
RENK France S.A.S., Saint Ouen l'Aumône Frankreich
RENK Corporation, Duncan Vereinigte Staaten von Amerika
RENK Systems Corporation, Camby Vereinigte Staaten von Amerika
RENK Transmisyon Sanayi A.S, Istanbul Türkei
RENK U.A.E. LLC, Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate
COFICAL RENK Mancais do Brasil Ltda., Guaramirim - Santa 
Catarina Brasilien
RENK-MAAG GmbH, Winterthur Schweiz
RENK Shanghai Service and Commercial Co., Ltd., Shanghai China
RENK (UK) Ltd., London Vereinigtes Königreich
RENK Gears Private Ltd., Bengaluru Indien
RENK Korea Co., Ltd., Busan Südkorea
Schelde Gears B.V., Vlissingen Niederlande
Modest Tree Media Inc, Halifax Kanada
Horstman Holdings Ltd., Bath Vereinigtes Königreich
Horstman Defence Systems Ltd., Bath Vereinigtes Königreich
Horstman Inc., Sterling Heights Vereinigte Staaten von Amerika
Horstman Systems Inc., Woodbridge Kanada
RENK Holding Canada Inc., Toronto Kanada

Volkswagen Vermögens-Verwaltungs-GmbH (vormals: Volkswagen 
Klassik GmbH) Wolfsburg Deutschland

Dr. Hans Michel Piëch
c/o Dr.Hans Michel Piech GmbH, Spiegelgasse 2/24, 1010 Wien Österreich
Dr. Wolfgang Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Dr. Dr. Christian Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Stephanie Porsche-Schröder
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich

ABSCHNITT 1 - Liste der unmittelbaren und mittelbaren  Tochterunternehmen der RENK AG

ABSCHNITT 2 - Volkswagen Vermögensverwaltungs-GmbH ; an der Volkswagen Vermögensverwaltungs-
GmbH unmittelbar oder mittelbar beteiligte mit der RENK AG gemeinsam handelnde Personen
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Felix Alexander Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Gerhard Anton Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Dr. Ferdinand Oliver Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Mark Philipp Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Kai Alexander Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Dr. Geraldine Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Hans-Peter Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Peter Daniell Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Dr. Louise Kiesling
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich
Diana Porsche
c/o Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Giselakai 37, 5020 
Salzburg Österreich

Josef Ahorner
c/o Ahorner Holding GmbH, An der Hülben 4, Top 1, 1010 Wien Österreich
Dr.Hans Michel Piech GmbH, Wien Österreich
HMP Vermögensverwaltung GmbH, München Deutschland
Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg Österreich
Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH, Salzburg Österreich
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, München Deutschland
Familie Porsche Beteiligung GmbH, München Deutschland
Familie WP Holding GmbH, Salzburg Österreich
Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Piech Holding GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg Österreich
Porsche Gesellschaft mit beschränkter Haftung, München Deutschland
Ahorner Holding GmbH, Wien Österreich
Ahorner GmbH, Wien Österreich
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart Deutschland
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg Deutschland
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ASB Autohaus Berlin GmbH, Berlin Deutschland
AUDI AG, Ingolstadt Deutschland
Audi Berlin GmbH, Berlin Deutschland
Audi Electronics Venture GmbH, Gaimersheim Deutschland
Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main Deutschland
Audi Hamburg GmbH, Hamburg Deutschland
Audi Hannover GmbH, Hannover Deutschland
AUDI Immobilien GmbH & Co. KG, Ingolstadt Deutschland
AUDI Immobilien Verwaltung GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Leipzig GmbH, Leipzig Deutschland
Audi München GmbH, München Deutschland
Audi Real Estate GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Sport GmbH, Neckarsulm Deutschland
Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland
Auto & Service PIA GmbH, München Deutschland
Autonomous Intelligent Driving GmbH, München Deutschland
Autostadt GmbH, Wolfsburg Deutschland
B.+ V. Grundstücks- Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH, 
Koblenz Deutschland
B. + V. Grundstücksverwertungs-GmbH & Co. KG, Koblenz Deutschland
Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg Deutschland
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart Deutschland
Driver thirteen UG (haftungsbeschränkt), in Liquidation, 
Frankfurt am Main Deutschland
Driver Twelve GmbH, in Liquidation, Frankfurt am Main Deutschland
Ducati Motor Deutschland GmbH, Köln Deutschland
Eberhardt Kraftfahrzeug GmbH & Co. KG, Ulm Deutschland
EURO-Leasing GmbH, Sittensen Deutschland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. 
Isartal Deutschland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Straße 
KG, Pullach i. Isartal Deutschland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung Nürnberg 
KG, Pullach i. Isartal Deutschland
HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. 
Isartal Deutschland
Haberl Beteiligungs-GmbH, München Deutschland
Held & Ströhle GmbH & Co. KG, Ulm Deutschland
Invesco Fonds Nr. 140, Frankfurt am Main Deutschland
Karosseriewerk Porsche GmbH & Co. KG, Stuttgart Deutschland
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, München Deutschland
MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, 
München Deutschland
MAHAG GmbH, München Deutschland
MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechtstraße GmbH, München Deutschland

ABSCHNITT 3 - Weitere unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen von die Volkswagen 
Vermögensverwaltungs-GmbH kontrollierenden Gesellschaften
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MAN Energy Solutions SE, Augsburg Deutschland
MAN Financial Services GmbH, München Deutschland
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen Deutschland
MAN Grundstücksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, München Deutschland
MAN SE, München Deutschland
MAN Service und Support GmbH, München Deutschland
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, München Deutschland
MAN Truck & Bus SE, München Deutschland
MHP Management- und IT-Beratung GmbH, Ludwigsburg Deutschland
MOIA GmbH, Berlin Deutschland
MOIA Operations Germany GmbH, Hannover Deutschland
POFIN Financial Services GmbH & Co. KG, Freilassing Deutschland
POFIN Financial Services Verwaltungs GmbH, Freilassing Deutschland
PoHo Clearing GmbH, Freilassing Deutschland
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland
Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Engineering Group GmbH, Weissach Deutschland
Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland
Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietigheim-
Bissingen Deutschland
Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen Deutschland
Porsche Financial Services Verwaltungsgesellschaft mbH, 
Bietigheim-Bissingen Deutschland
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig Deutschland
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, 
Ludwigsburg Deutschland
Porsche Logistik GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Niederlassung Berlin GmbH, Berlin Deutschland
Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Kleinmachnow Deutschland
Porsche Niederlassung Hamburg GmbH, Hamburg Deutschland
Porsche Niederlassung Leipzig GmbH, Leipzig Deutschland
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Nordamerika Holding GmbH, Ludwigsburg Deutschland
Porsche Siebte Vermögensverwaltung GmbH, Wolfsburg Deutschland
Porsche Smart Mobility GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Verwaltungsgesellschaft mit beschränkter Haftung, 
Ludwigsburg Deutschland
Porsche Werkzeugbau GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart Deutschland
Private Driver 2014-4 UG (haftungsbeschränkt), in Liquidation, 
Frankfurt am Main Deutschland
Private Driver 2015-1 UG (haftungsbeschränkt), in Liquidation, 
Frankfurt am Main Deutschland
PSW automotive engineering GmbH, Gaimersheim Deutschland
Raffay Versicherungsdienst GmbH, Hamburg Deutschland
RENK Test System GmbH, Augsburg Deutschland
Scania CV Deutschland Holding GmbH, Koblenz Deutschland
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SCANIA DEUTSCHLAND GmbH, Koblenz Deutschland
Scania Finance Deutschland GmbH, Koblenz Deutschland
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH, Koblenz Deutschland
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH, Koblenz Deutschland
Scania Versicherungsvermittlung GmbH, Koblenz Deutschland
SCANIA Vertrieb und Service GmbH, Koblenz Deutschland
Schwaba GmbH, Augsburg Deutschland
SEAT Deutschland GmbH, Weiterstadt Deutschland
SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Frankfurt am Main Deutschland
SITECH Sitztechnik GmbH, Wolfsburg Deutschland
SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt Deutschland
Sportwagen GmbH Donautal, Ulm Deutschland
SZM Sportwagen Zentrum München GmbH, München Deutschland
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach i. Isartal Deutschland
TB Digital Services GmbH, München Deutschland
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal Deutschland
TRATON SE, München Deutschland
UI-356-Fonds, Frankfurt am Main Deutschland
UI-S5-Fonds, Frankfurt am Main Deutschland
UI-TV-Fonds, Frankfurt am Main Deutschland
Vehicle Trading International (VTI) GmbH, Braunschweig Deutschland
VfL Wolfsburg-Fußball GmbH, Wolfsburg Deutschland
VGRD GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volim Volkswagen Immobilien Vermietgesellschaft für VW-/ Audi-
Händlerbetriebe mbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen AirService GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin Deutschland
Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz Deutschland
Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main Deutschland
Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg Deutschland
Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover Deutschland
VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig Deutschland
Volkswagen Automobile Potsdam GmbH, Potsdam Deutschland
Volkswagen Automobile Region Hannover GmbH, Hannover Deutschland
Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim Deutschland
Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart Deutschland
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Beteiligungsverwaltung GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Dritte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Erste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH, 
Braunschweig Deutschland
Volkswagen Fünfte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, 
Langenhagen Deutschland
Volkswagen Group IT Services GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Group Logistics GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg Deutschland
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Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Insurance Brokers GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Original Teile Logistik Beteiligungs-GmbH, 
Baunatal Deutschland
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal Deutschland
Volkswagen Osnabrück GmbH, Osnabrück Deutschland
Volkswagen R GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau Deutschland
Volkswagen Sechste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Siebte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Vermögensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Versicherung AG, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Chemnitz Deutschland
Volkswagen Vierte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Zubehör GmbH, Dreieich Deutschland
Volkswagen Zweite Leasingobjekt GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Braunschweig Deutschland
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg Deutschland
AB Dure, Södertälje Schweden
AB Folkvagn, Södertälje Schweden
AB Scania-Vabis, Södertälje Schweden
Ainax AB, Södertälje Schweden
Aktiebolaget Tönseth & Co, Stockholm Schweden
Alizé Automobiles S.A.R.L., Aubière Frankreich
ARAC GmbH, Salzburg Österreich
Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd., Peking China
Audi Australia Pty. Ltd., Zetland Australien
Audi Australia Retail Operations Pty. Ltd., Zetland Australien
Audi Brussels Property S.A./N.V., Brüssel Belgien
Audi Brussels S.A./N.V., Brüssel Belgien
Audi Canada, Inc., Ajax / ON Kanada
Audi do Brasil Indústria e Comércio de Veículos Ltda., 
São Paulo Brasilien
Audi Hungaria Zrt., Györ Ungarn
Audi Japan K.K., Tokio Japan
Audi Japan Sales K.K., Tokio Japan
Audi Luxemburg S.A., Strassen Luxemburg
Audi México S.A. de C.V., San José Chiapa Mexiko
Audi of America, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Audi Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur
Audi Tooling Barcelona, S.L., Martorell Spanien
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul Südkorea
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd., Taipeh Republik China (Taiwan)
Auto Expo Avion Premium S.A.S., Avion Frankreich
Auto Expo Avion S.A.S., Avion Frankreich
Auto Expo Béthune S.A.R.L., Béthune Frankreich
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Auto Expo Bruay Premium S.A.S., Bruay-la-Buissière Frankreich
Auto Expo Bruay S.A.S., Bruay-la-Buissière Frankreich
Auto Expo Dunkerque Premium S.A.R.L., Dunkerque Frankreich
Auto Expo Dunkerque S.A.S., Dunkerque Frankreich
Auto Expo Hazebrouck Premium S.A.S., Hazebrouck Frankreich
Auto Expo Hazebrouck S.A.S., Hazebrouck Frankreich
Auto Expo Holding S.A.S., Hazebrouck Frankreich
Auto Expo Montigny S.A.R.L., Montigny-en-Gohelle Frankreich
Auto Expo Villeneuve d'Ascq S.A.S., Villeneuve d'Ascq Frankreich
Auto Garage de l' Ouest S.A.S., Orvault Frankreich
Autofinance S.A., Luxemburg Luxemburg
Autohaus Robert Stipschitz GmbH, Salzburg Österreich
Automobili Lamborghini America, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Automobili Lamborghini S.p.A., Sant'Agata Bolognese Italien
Banco Volkswagen S.A., São Paulo Brasilien
Beijing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Peking China
Beijing Junbaojie Automobile Sales & Service Co., Ltd., Peking China
Beijing Junbaojie Automobile Trade Co., Ltd., Peking China
Bentley Motor Cars Export Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Bentley Motors Canada Ltd./Ltee., Montreal / QC Kanada
Bentley Motors Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Bentley Motors, Inc., Boston / MA Vereinigte Staaten von Amerika
Bonaldi Motori S.p.A., Bergamo Italien
Bonaldi Tech S.p.A., Bergamo Italien
Bugatti Automobiles S.A.S., Molsheim Frankreich
Bugatti International S.A., Luxemburg Luxemburg
Carlier Automobiles S.A.S., Lambres-lez-Douai Frankreich
Carrera Finance S.A., Luxemburg Luxemburg
Carrera Italia SPV S.r.l., Conegliano Italien
Carrosserie Philippe S.A.R.L., Villeneuve d'Ascq Frankreich
Centro Porsche Padova S.r.l., Padua Italien
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion Südafrika
Cixi Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Cixi China
CNC Factory AB, Värnamo Schweden
Codema Comercial e Importadora Ltda., Guarulhos Brasilien
Consórcio Nacional Volkswagen - Administradora de 
Consórcio Ltda., São Paulo Brasilien
Crewe Genuine Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Din Bil Fastigheter Göteborg AB, Stockholm Schweden
Din Bil Fastigheter Syd AB, Stockholm Schweden
Din Bil Helsingborg AB, Stockholm Schweden
Din Bil Sverige AB, Stockholm Schweden
Domes Automobiles S.A.R.L., Roissy-en-France Frankreich
Driver Australia Three Pty. Ltd., Ashfield Australien
Driver Australia Two Pty. Ltd., in Liquidation, Ashfield Australien
Driver Brasil four Banco Volkswagen Fundo de Investimento 
em Direitos Creditórios Brasilien
Financiamento de Veículos, Osasco Brasilien

101



Driver Brasil Three Banco Volkswagen Fundo de Investimento em 
Direitos Creditórios Brasilien
Financiamento de Veículos, in Liquidation, Osasco Brasilien
Driver Brasil Two Banco Volkswagen Fundo de Investimento 
em Direitos Creditórios Brasilien
Financiamento de Veículos, in Liquidation, Osasco Brasilien
Driver China Nine Auto Loan Securitization Trust China
Driver España five, Fondo de Titulización, Madrid Spanien
Driver España four, Fondo de Titulización, Madrid Spanien
Driver France FCT, in Liquidation, Pantin Frankreich
Driver Italia One S.r.l., Mailand Italien
Driver Master S.A., Luxemburg Luxemburg
Driver Multi-Compartment S.A., Luxemburg Luxemburg
Driver UK Master S.A., Luxemburg Luxemburg
Driver UK Multi-Compartment S.A., Luxemburg Luxemburg
Ducati (Schweiz) AG, Feusisberg Schweiz
Ducati do Brasil Indústria e Comércio de Motocicletas Ltda., 
São Paulo Brasilien
Ducati Japan K.K., Tokio Japan
Ducati Motor (Thailand) Co. Ltd., Amphur Pluakdaeng Thailand
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna Italien
Ducati Motors de Mexico S. de R.L. de C.V., Mexico City Mexiko
Ducati North America, Inc., Mountain View / CA Vereinigte Staaten von Amerika
Ducati North Europe B.V., Zoeterwoude Niederlande
Ducati U.K. Ltd., Towcester Vereinigtes Königreich
Ducati West Europe S.A.S., Colombes Frankreich
Dynamate AB, Södertälje Schweden
DynaMate IntraLog AB, Södertälje Schweden
Electrify America, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Eurent Autovermietung Kft., Budapest Ungarn
Euro-Leasing A/S, Padborg Dänemark
Euro-Leasing Sp. z o.o., Kolbaskowo Polen
Eurocar Immobili Italia s.r.l., Udine Italien
Eurocar Italia S.r.l., Udine Italien
Europeisk Biluthyrning AB, Stockholm Schweden
ExB II LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
ExB LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Exclusive Cars Vertriebs GmbH, Salzburg Österreich
Exclusive Motors S.A.S., Paris Frankreich
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn, Södertälje Schweden
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet, Södertälje Schweden
Fastighetsaktiebolaget Vindbron, Södertälje Schweden
Ferruform AB, Luleå Schweden
FMP S.A.R.L., Roissy-en-France Frankreich
Garage André Floc S.A.S., Cesson-Sévigné Frankreich
Griffin Automotive Ltd., Road Town Britische Jungferninseln
Griffin Lux S.à r.l., Luxemburg Luxemburg
Gulf Turbo Services LLC, Doha Katar
Hamlin Services, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
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Hangzhou Jiejun Automobile Sales & Service Co., Ltd., 
Hangzhou China
Hangzhou Jieshenghang Automobile Sales and Service Co., 
Ltd., Hangzhou China
Hangzhou Junbaohang Automobile Sales & Service Co., Ltd., 
Hangzhou China
Hangzhou Xiaoshan Shidai Junbaohang Automobile Sales & 
Service Co., Ltd., Hangzhou China
Horstman Defence Systems Ltd., Bath Vereinigtes Königreich
Horstman Holdings Ltd., Bath Vereinigtes Königreich
Horstman, Inc., Sterling Heights / MI Vereinigte Staaten von Amerika
Huzhou Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Huzhou China
Huzhou Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Huzhou China
Italdesign Giugiaro S.p.A., Moncalieri Italien
Italscania S.p.A., Trento Italien
J.M.C. Autos S.A.S., Charmeil Frankreich
Jacob S.A.S., Metz Frankreich
Jacques Carlet S.A.S., Mozac Frankreich
James Young Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Jiaxing Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiaxing China
Jiaxing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Jiaxing China
Jinhua Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jinhua China
Jinhua Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Jinhua China
JP Cresson S.A.R.L., Roissy-en-France Frankreich
Kai Tak Holding AB, Södertälje Schweden
Kunshan Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Kunshan China
Laxå Specialvehicles AB, Laxå Schweden
Lorraine Motors S.A.S., Tomblaine Frankreich
LOTS Group AB, Södertälje Schweden
LOTS Latin América Logística de Transportes Ltda., São 
Bernardo do Campo Brasilien
Lots Logistics (Guangxi) Co.Ltd., Beihai China
Mälardalens Tekniska Gymnasium AB, Södertälje Schweden
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg Südafrika
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., Olifantsfontein Südafrika
MAN Bus Sp. z o.o., Starachowice Polen
MAN Capital Corp., Pompano Beach / FL Vereinigte Staaten von Amerika
MAN Diesel & Turbo Korea Ltd., Busan Südkorea
MAN Diesel & Turbo Qatar Navigation LLC, Doha Katar
MAN Diesel & Turbo Saudi Arabia LLC, Jeddah Saudi Arabien
MAN Energy Solutions Australia Pty. Ltd., Yennora Australien
MAN Energy Solutions Belgium N.V., Antwerpen Belgien
MAN Energy Solutions Brasil Equipamentos & Serviços Ltda., 
Rio de Janeiro Brasilien
MAN Energy Solutions Canada Ltd., Vancouver / BC Kanada
MAN Energy Solutions Canarias S.L.U., Las Palmas Spanien
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MAN Energy Solutions Chile Ltda., Valparaíso Chile
MAN Energy Solutions China Co., Ltd., Shanghai China
MAN Energy Solutions China Production Co., Ltd., Changzhou China
MAN Energy Solutions España S.A., Madrid Spanien
MAN Energy Solutions France S.A.S., Saint-Nazaire Frankreich
MAN Energy Solutions Hellas E.P.E., Piräus Griechenland
MAN Energy Solutions Hong Kong Ltd., Hongkong China
MAN Energy Solutions India Pvt. Ltd., Aurangabad Indien
MAN Energy Solutions Italia S.r.l., Genua Italien
MAN Energy Solutions Malaysia ES Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia
MAN Energy Solutions Middle East LLC FZE, Fujairah Vereinigte Arabische Emirate
MAN Energy Solutions Middle East LLC, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
MAN Energy Solutions Netherlands B.V., Schiedam Niederlande
MAN Energy Solutions Pakistan Pvt. Ltd., Lahore Pakistan
MAN Energy Solutions Panama Inc., Panama-City Panama
MAN Energy Solutions Schweiz AG, Zürich Schweiz
MAN Energy Solutions Senegal S.A.R.L., Dakar Senegal
MAN Energy Solutions Servis ve Ticaret Ltd. Sti., Istanbul Türkei
MAN Energy Solutions Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur
MAN Energy Solutions South Africa (Pty) Ltd., Johannesburg Südafrika
MAN Energy Solutions Sverige AB, Göteborg Schweden
MAN Energy Solutions UK Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
MAN Energy Solutions USA Inc., Houston / TX Vereinigte Staaten von Amerika
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach / FL Vereinigte Staaten von Amerika
MAN Finance and Holding S.A., Strassen Luxemburg
MAN Financial Services España S.L., Coslada Spanien
MAN Financial Services GmbH, Eugendorf Österreich
MAN Financial Services Poland Sp. z o.o., Nadarzyn Polen
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros Griechenland
MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti Ungarn
MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.S., Ankara Türkei
MAN Latin America Indústria e Comércio de Veículos Ltda., 
São Paulo Brasilien
MAN Location & Services S.A.S., Evry Frankreich
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Steyr Österreich
MAN Shared Services Center Sp. z o.o., Poznan Polen
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Yongin Südkorea
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang Malayisa
MAN Truck & Bus (S.A.) (Pty) Ltd., in Liquidation, Isando Südafrika
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok Thailand
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o., Cestlice Tschechien
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve Dänemark
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry Frankreich
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada Spanien
MAN Truck & Bus Italia S.p.A., Dossobuono di Villafranca Italien
MAN Truck & Bus Mexico S.A. de C.V., El Marqués Mexiko
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem Belgien
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog Norwegen
MAN Truck & Bus Österreich GmbH, Steyr Österreich
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MAN Truck & Bus Polska Sp. z o.o., Nadarzyn Polen
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon Portugal
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen Schweiz
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o., Ljubljana Slowenien
MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens Kurva Schweden
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking China
MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon Vereinigtes Königreich
MAN Truck & Bus Vertrieb Österreich GmbH, Wien Österreich
MAN Trucks Sp. z o.o., Niepolomice Polen
MAN Türkiye A.S., Ankara Türkei
MECOS AG, Zürich Schweiz
MOIA Luxemburg S.A., Strassen Luxemburg
MRH S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
MW-Hallen Restaurang AB, Södertälje Schweden
Ningbo Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Ningbo China
Norsk Scania A/S, Oslo Norwegen
Norsk Scania Eiendom A/S, Oslo Norwegen
Nouvelle Generation S.A.S., Augny Frankreich
Ocean Automobile S.A.S., Orvault Frankreich
Officine del Futuro S.p.A., in Liquidation, Sant'Agata 
Bolognese Italien
OOO MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg Russland
OOO MAN Truck and Bus RUS, Moskau Russland
OOO Porsche Center Moscow, Moskau Russland
OOO Porsche Financial Services Russland, Moskau Russland
OOO Porsche Russland, Chimki Russland
OOO Scania Finance, Moskau Russland
OOO Scania Leasing, Moskau Russland
OOO Scania Peter, St. Petersburg Russland
OOO Scania Service, Golitsino Russland
OOO Scania Strachovanie, Moskau Russland
OOO Scania-Rus, Golitsino Russland
OOO Volkswagen Bank RUS, Moskau Russland
OOO Volkswagen Group Finanz, Moskau Russland
OOO Volkswagen Group Rus, Kaluga Russland
PAIG (China) Automobile Investment Co., Ltd., Hangzhou China
PAIG Japan Automobile Investment GK, Tokio Japan
Paris Est Evolution S.A.S., Saint-Thibault-des-Vignes Frankreich
PBS Turbo s.r.o., Velká Bítes Tschechien
PCars LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PCREST II Holdings Ltd., Vancouver / BC Kanada
PCREST Ltd., Mississauga / ON Kanada
PCTX LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PDRIVE LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PFORCE LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PILOT 2017-A LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PILOT 2017-B LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PILOT 2019-A LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsamadrid S.L., Madrid Spanien
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Porsche (China) Motors Ltd., Shanghai China
Porsche (Shanghai) Commercial Services Co., Ltd., Shanghai China
Porsche Albania Sh.p.k., Tirana Albanien
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur Singapur
Porsche Austria GmbH & Co. OG, Salzburg Österreich
Porsche Auto Funding LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Automotive Investment GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Aviation Products, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Bank AG, Salzburg Österreich
Porsche Bank Romania S.A., Voluntari Rumänien
Porsche BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche BH d.o.o., Novi Grad Bosnien und Herzegowina
Porsche Biztosításközvetítõ Kft., Budapest Ungarn
Porsche Brasil Importadora de Veículos Ltda., São Paulo Brasilien
Porsche Broker de Asigurare S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche Business Services, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Canadian Funding II L.P., Mississauga / ON Kanada
Porsche Canadian Funding L.P., Mississauga / ON Kanada
Porsche Canadian Investment ULC, Halifax / NS Kanada
Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood Australien
Porsche Cars Canada Ltd., Mississauga / ON Kanada
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Porsche Cars North America, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Central and Eastern Europe s.r.o., Prag Tschechien
Porsche Centre Beijing Central Ltd., Peking China
Porsche Centre Beijing Goldenport Ltd., Peking China
Porsche Centre North Toronto Ltd., Toronto / ON Kanada
Porsche Centre Shanghai Pudong Ltd., Shanghai China
Porsche Centre Shanghai Waigaoqiao Ltd., Shanghai China
Porsche Ceská republika s.r.o., Prag Tschechien
Porsche Chile SpA, Santiago de Chile Chile
Porsche Colombia S.A.S., Bogotá Kolumbien
Porsche Consulting Ltd., Shanghai China
Porsche Consulting Ltda., São Paulo Brasilien
Porsche Consulting S.r.l., Mailand Italien
Porsche Consulting, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Corporate Finance GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Croatia d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Design GmbH, Zell am See Österreich
Porsche Design of America, Inc., Ontario / CA Kanada
Porsche Distribution S.A.S., Vélizy-Villacoublay Frankreich
Porsche Engineering Services s.r.o., Prag Tschechien
Porsche Enterprises, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Finance Zrt., Budapest Ungarn
Porsche Financial Services Australia Pty. Ltd., Collingwood Australien
Porsche Financial Services Canada G.P., Mississauga / ON Kanada
Porsche Financial Services France S.A., Asnières-sur-Seine Frankreich
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Porsche Financial Services Italia S.p.A., Padua Italien
Porsche Financial Services Japan K.K., Tokio Japan
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Porsche Financial Services Schweiz AG, Rotkreuz Schweiz
Porsche Financial Services, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche France S.A., Asnières-sur-Seine Frankreich
Porsche Funding L.P., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Haus S.r.l., Mailand Italien
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg Österreich
Porsche Hong Kong Ltd., Hongkong China
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft., Budapest Ungarn
Porsche Ibérica S.A., Madrid Spanien
Porsche Immobilien BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche Immobilien CZ spol. s r.o., Prag Tschechien
Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H & Co. KG, Salzburg Österreich
Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H., Salzburg Österreich
Porsche Immobilien S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche Immobilien Slovakia spol s.r.o., Bratislava Slowakei
Porsche Immobilien, poslovanje z nepremičninami d.o.o., 
Ljubljana Slowenien
Porsche Immobilienverwaltungs Kft., Budapest Ungarn
Porsche Informatik GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Innovative Lease Owner Trust 2016-A, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Insurance Broker BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche Inter Auto BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche Inter Auto Chile SpA, Santiago de Chile Chile
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o., Prag Tschechien
Porsche Inter Auto d.o.o., Ljubljana Slowenien
Porsche Inter Auto d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG, Salzburg Österreich
Porsche Inter Auto Hungaria Kft., Budapest Ungarn
Porsche Inter Auto Polska Sp. z o.o., Warschau Polen
Porsche Inter Auto Romania S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche Inter Auto S d.o.o., Belgrad Serbien
Porsche Inter Auto Slovakia, spol. s r.o., Bratislava Slowakei
Porsche International Financing DAC, Dublin Irland
Porsche International Reinsurance DAC, Dublin Irland
Porsche Italia S.p.A., Padua Italien
Porsche Japan K.K., Tokio Japan
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG, Salzburg Österreich
Porsche Korea Ltd., Seoul Südkorea
Porsche Kredit in Leasing SLO d.o.o., Ljubljana Slowenien
Porsche Latin America, Inc., Miami / FL Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Leasing BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche Leasing d.o.o. Podgorica, Podgorica Montenegro
Porsche Leasing d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Leasing d.o.o.e.l. Skopje, Skopje Nordmazedonien
Porsche Leasing Ltd., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Leasing Romania IFN S.A., Voluntari Rumänien
Porsche Leasing SCG d.o.o., Belgrad Serbien
Porsche Leasing SLO d.o.o., Ljubljana Slowenien
Porsche Leasing Ukraine TOV, Kiew Ukraine
Porsche Lizing és Szolgáltató Kft., Budapest Ungarn
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Porsche Logistics Services LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje, Skopje Nordmazedonien
Porsche Middle East and Africa FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Porsche Mobiliti d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Mobility BG EOOD, Sofia Bulgarien
Porsche Mobility d.o.o., Belgrad Serbien
Porsche Mobility S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche Mobility TOV, Kiew Ukraine
Porsche Motorsport North America, Inc., Santa Ana / CA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Movilidad Colombia S.A.S., Bogotá Kolumbien
Porsche Partner d.o.o., Belgrad Serbien
Porsche Retail Group Australia Pty. Ltd., Collingwood Australien
Porsche Retail Group Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Porsche Romania S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche SCG d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien
Porsche Schweiz AG, Rotkreuz Schweiz
Porsche Services Ibérica, S.L., Madrid Spanien
Porsche Services Middle East & Africa FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Porsche Slovakia, spol. s r.o., Bratislava Slowakei
Porsche Slovenija d.o.o., Ljubljana Slowenien
Porsche Smart Mobility, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Taiwan Motors Ltd., Taipeh Republik China (Taiwan)
Porsche Ukraine TOV, Kiew Ukraine
Porsche Versicherungs AG, Salzburg Österreich
Porsche Versicherungsagentur TOV, Kiew Ukraine
Porsche Volkswagen Servicios Financieros Chile S.p.A., 
Santiago de Chile Chile
Porsche Werbemittlung GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Zagreb d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Zastupanje u Osiguranju d.o.o., Zagreb Kroatien
Porsche Zavarovalno Zastopnistvo d.o.o., Ljubljana Slowenien
Porsche Zentrum Zug, Risch AG, Rotkreuz Schweiz
Power Vehicle Co. Ltd., Bangkok Thailand
PPF Holding AG, Zug Schweiz
Premium Automobiles S.A.S., Paris Frankreich
Premium II S.A.S., Montigny-le-Bretonneux Frankreich
Premium Metropole Holding S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Premium Metropole S.A.S., Villeneuve d'Ascq Frankreich
Premium Picardie S.A.S., Rivery Frankreich
Premium Vélizy S.A.S., Vélizy-Villacoublay Frankreich
PREV LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
PT MAN Energy Solutions Indonesia, Jakarta Indonesien
PT Scania Parts Indonesia, Balikpapan Indonesien
PVOLT LLC, Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Reliable Vehicles Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Renk Corp., Duncan / SC Vereinigte Staaten von Amerika
Renk France S.A.S., Saint-Ouen-l'Aumône Frankreich
Renk Systems Corp., Camby / IN Vereinigte Staaten von Amerika
RENK-MAAG GmbH, Winterthur Schweiz
Sågverket 6 AB, Södertälje Schweden
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Sancar S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Santa Catarina Veículos e Serviços Ltda., Biguaçu Brasilien
Scan Siam Service Co. Ltd., Bangkok Thailand
Scanexpo International S.A., Montevideo Uruguay
Scania (Hong Kong) Ltd., Hongkong China
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam Malaysia
Scania AB, Södertälje Schweden
Scania Administradora de Consórcios Ltda., Cotia Brasilien
Scania Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien
Scania Australia Pty. Ltd., Melbourne Australien
Scania Banco S.A., São Bernardo do Campo Brasilien
Scania Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek Belgien
Scania BH d.o.o., Sarajevo Bosnien und Herzegowina
Scania Botswana (Pty) Ltd., Gaborone Botswana
Scania Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien
Scania Bus & Coach UK Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Scania Bus Financing AB, Södertälje Schweden
Scania Central Asia LLP, Almaty Kasachstan
Scania Chile S.A., Santiago de Chile Chile
Scania Colombia S.A.S., Bogotá Kolumbien
Scania Comercial, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Bangalore Bangalore
Scania Commercial Vehicles Renting S.A., San Fernando de 
Henares Spanien
Scania Commerciale S.p.A., Trento Italien
Scania Corretora de Seguros Ltda., São Bernardo do Campo Brasilien
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam Malaysia
Scania Credit AB, Södertälje Schweden
Scania Credit Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) Kroatien
Scania Credit Romania IFN S.A., Ciorogârla Rumänien
Scania Credit Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur
Scania Credit Solutions Pty Ltd., Aeroton Südafrika
Scania Credit Taiwan Ltd., New Taipei City Republik China (Taiwan)
Scania CV AB, Södertälje Schweden
Scania Czech Republic s.r.o., Prag Tschechien
Scania Danmark A/S, Ishöj Dänemark
Scania Danmark Ejendom ApS, Ishöj Dänemark
Scania del Perú S.A., Lima Peru
Scania Delivery Center AB, Södertälje Schweden
Scania East Africa Ltd., Nairobi Kenia
Scania Eesti AS, Tallinn Estland
Scania Finance Australia Pty. Ltd., Melbourne Australien
Scania Finance Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek Belgien
Scania Finance Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien
Scania Finance Chile S.A., Santiago de Chile Chile
Scania Finance Colombia S.A.S., Bogotá Kolumbien
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o., Prag Tschechien
Scania Finance France S.A.S., Angers Frankreich
Scania Finance Great Britain Ltd., London Vereinigtes Königreich
Scania Finance Hispania EFC S.A., San Fernando de Henares Spanien
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Scania Finance Holding AB, Södertälje Schweden
Scania Finance Ireland Ltd., Dublin Irland
Scania Finance Italy S.p.A., Mailand Italien
Scania Finance Korea Ltd., Chung-Ang Südkorea
Scania Finance Luxembourg S.A., Münsbach Luxemburg
Scania Finance Magyarország Zrt., Biatorbágy Ungarn
Scania Finance Nederland B.V., Breda Niederlande
Scania Finance Polska Sp. z o.o., Nadarzyn Polen
Scania Finance Schweiz AG, Kloten Schweiz
Scania Finance Slovak Republic s.r.o., Senec Slowakei
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd., Aeroton Südafrika
Scania Financial Leasing (China) Co., Ltd, Shanghai China
Scania Finans AB, Södertälje Schweden
Scania France S.A.S., Angers Frankreich
Scania Great Britain Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Scania Group (Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan Thailand
Scania Growth Capital AB, Södertälje Schweden
Scania Hispania Holding S.L., San Fernando de Henares Spanien
Scania Hispania S.A., San Fernando de Henares Spanien
Scania Holding France S.A.S., Angers Frankreich
Scania Holding Inc., Columbus / IN Vereinigte Staaten von Amerika
Scania Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) Kroatien
Scania Hungaria Kft., Biatorbágy Ungarn
Scania Industrial Maintenance AB, Södertälje Schweden
Scania Insurance Nederland B.V., Middelharnis Niederlande
Scania Insurance Polska Sp. z o.o., Nadarzyn Polen
Scania Investimentos Imobiliários S.A., Vialonga Portugal
Scania IT AB, Södertälje Schweden
Scania IT France S.A.S., Angers Frankreich
Scania IT Nederland B.V., Zwolle Niederlande
Scania Japan Ltd., Tokio Japan
Scania Korea Group Ltd., Seoul Südkorea
Scania Latin America Ltda., São Bernardo do Campo Brasilien
Scania Latvia SIA, Riga Lettland
Scania Leasing d.o.o., Ljubljana Slowenien
Scania Leasing Ltd., Dublin Irland
Scania Leasing Österreich GmbH, Brunn am Gebirge Österreich
Scania Leasing RS d.o.o., Krnješevci Serbien
Scania Lízing Kft., Biatorbágy Ungarn
Scania Location S.A.S., Angers Frankreich
Scania Logistics Netherlands B.V., Zwolle Niederlande
Scania Luxembourg S.A., Münsbach Luxemburg
Scania Makedonija d.o.o.e.l., Ilinden Nordmazedonien
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan Thailand
Scania Maroc S.A., Casablanca Marokko
Scania Middle East FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Scania Milano S.p.A., Lainate Italien
Scania Moçambique, S.A., Beira Mosambik
Scania Namibia (Pty) Ltd., Windhoek Namibien
Scania Nederland B.V., Breda Niederlande
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Scania New Zealand Ltd., Wellington Neuseeland
Scania Omni AB, Södertälje Schweden
Scania Österreich GmbH, Brunn am Gebirge Österreich
Scania Österreich Holding GmbH, Brunn am Gebirge Österreich
Scania Overseas AB, Södertälje Schweden
Scania Polska S.A., Nadarzyn Schweden
Scania Portugal S.A., Santa Iria de Azóia Portugal
Scania Power Polska Sp. z o.o., Warschau Polen
Scania Production Angers S.A.S., Angers Frankreich
Scania Production Meppel B.V., Meppel Niederlande
Scania Production Slupsk S.A., Slupsk Polen
Scania Production Zwolle B.V., Zwolle Niederlande
Scania Properties Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Scania Real Estate (UK) Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Scania Real Estate Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek Belgien
Scania Real Estate Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o., Prag Tschechien
Scania Real Estate d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien
Scania Real Estate Finland Oy, Helsinki Finnland
Scania Real Estate France S.A.S., Angers Frankreich
Scania Real Estate Hispania S.L., San Fernando de Henares Spanien
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.àr.l, Münsbach Luxemburg
Scania Real Estate Holding Oy, Helsinki Finnland
Scania Real Estate Hong Kong Ltd., Hongkong China
Scania Real Estate Hungaria Kft., Biatorbágy Ungarn
Scania Real Estate Kenya Ltd., Nairobi Kenia
Scania Real Estate Lund AB, Södertälje Schweden
Scania Real Estate Österreich GmbH, Brunn am Gebirge Österreich
Scania Real Estate Polska Sp. z o.o., Nadarzyn Polen
Scania Real Estate Romania S.R.L., Ciorogârla Rumänien
Scania Real Estate Schweiz AG, Kloten Schweiz
Scania Real Estate Services AB, Södertälje Schweden
Scania Real Estate Slovakia s.r.o., Senec Slowakei
Scania Real Estate The Netherlands B.V., Breda Niederlande
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L., Ciorogârla Rumänien
Scania Rent Romania S.R.L., Ciorogârla Rumänien
Scania Romania S.R.L., Ciorogârla Rumänien
Scania Sales (China) Co., Ltd., Peking China
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou China
Scania Sales and Services AB, Södertälje Schweden
Scania Schweiz AG, Kloten Schweiz
Scania Senegal S.U.A.R.L., Dakar Senegal
Scania Services del Perú S.A., Lima Peru
Scania Servicios, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko
Scania Siam Co. Ltd., Bangkok Thailand
Scania Siam Leasing Co. Ltd., Bangkok Thailand
Scania Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur
Scania Slovakia s.r.o., Senec Slowakei
Scania Slovenija d.o.o., Ljubljana Slowenien
Scania South Africa (Pty) Ltd., Aeroton Südafrika
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Scania Srbija d.o.o., Krnješevci Serbien
Scania Suomi Oy, Helsinki Finnland
Scania Sverige AB, Södertälje Schweden
Scania Sverige Bussar AB, Södertälje Schweden
Scania Tanzania Ltd., Dar es Salaam Tansania
Scania Thailand Co. Ltd., Bangkok Thailand
Scania Transportlaboratorium AB, Södertälje Schweden
Scania Treasury AB, Södertälje Schweden
Scania Trucks & Buses AB, Södertälje Schweden
Scania USA Inc., San Antonio / TX Vereinigte Staaten von Amerika
Scania Used Vehicles AB, Södertälje Schweden
Scania West Africa Ltd., Accra Ghana
Scania-Kringlan AB, Södertälje Schweden
Scanlink Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Scanrent - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A., Santa Iria 
de Azóia Portugal
Scantruck Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
SCI Carlet, Roissy-en-France Frankreich
SCI Carsan, Roissy-en-France Frankreich
SCI Croix Mesnil, Roissy-en-France Frankreich
SCI de la rue des Chantiers, Roissy-en-France Frankreich
SCI de la Tour, Roissy-en-France Frankreich
SCI Delcor, Bruay-la-Buissière Frankreich
SCI des Pres, Roissy-en-France Frankreich
SCI Expansion 57, Roissy-en-France Frankreich
SCI GMC, Roissy-en-France Frankreich
SCI Les Ribes Plein Sud, Roissy-en-France Frankreich
SCI Lumière, Roissy-en-France Frankreich
SCI Thomas, Roissy-en-France Frankreich
SEAT Motor España S.A., Barcelona Spanien
SEAT Portugal Unipessoal, Lda., Lissabon Portugal
SEAT, S.A., Martorell Spanien
Shanghai Ducati Trading Co., Ltd., Shanghai China
Shanghai Jie Gang Enterprise Management Co., Ltd., Shanghai China
SITECH Sp. z o.o., Polkowice Polen
ŠKODA AUTO a.s., Mladá Boleslav Tschechien
ŠKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Bratislava Slowakei
ŠKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd., Pune Indien
ŠkoFIN s.r.o., Prag Tschechien
Société d'Exploitation Garage Carlet S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Societe Immobiliere du 189 Boulevard Kitchener, Béthune Frankreich
Södertälje Bilkredit AB, Södertälje Schweden
SOE Busproduction Finland Oy, Lahti Finnland
Sofidem S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Sonauto Lille S.A.S., Villeneuve d'Ascq Frankreich
Sonauto Lyon S.A.S., Champagne-au-Mont-d'Or Frankreich
Sonauto Roissy S.A.S., Villeneuve d'Ascq Frankreich
Sonauto S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Southway Scania Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
SST Sustainable Transport Solutions India Pvt. Ltd., Nagpur Indien
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Suvesa Super Veics Pesados Ltda., Eldorado do Sul Brasilien
Suzhou Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Suzhou China
Suzhou Binjie Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou China
Suzhou Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou China
Suzhou Jiejun Automobile Trading Co., Ltd., Suzhou China
Suzhou Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Suzhou China
Taizhou Junbaojie Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Taizhou China
TimmerLogistikVäst AB, Amal Schweden
TOV Donbas-Scan-Service, Makijivka Ukraine
TOV Kyiv-Scan, Kiew Ukraine
TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew Ukraine
TOV Scania Credit Ukraine, Kiew Ukraine
TOV Scania Ukraine, Kiew Ukraine
TOV Scania-Lviv, Lwiw Ukraine
TRATON AB, Södertälje Schweden
Trucknology S.A., Luxemburg Luxemburg
UAB Scania Lietuva, Vilnius Litauen
UMI Urban Mobility International Österreich GmbH Österreich
Union Trucks Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Vabis Bilverkstad AB, Södertälje Schweden
Vabis Försäkringsaktiebolag, Södertälje Schweden
VCI Loan Services, LLC, Salt Lake City / UT Vereinigte Staaten von Amerika
VCI Ventures, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
VCL Master Residual Value S.A., Luxemburg Luxemburg
VCL Master S.A., Luxemburg Luxemburg
VCL Multi-Compartment S.A., Luxemburg Luxemburg
Vicentini S.p.A., Verona Italien
Vindbron Arendal AB, Södertälje Schweden
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Peking China
Volkswagen Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien
Volkswagen Auto Lease Entity, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Auto Lease Loan Underwritten Funding, LLC, 
Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Auto Loan Vehicle, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Auto Securitization Transaction, LLC, Herndon /
VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Autoeuropa, Lda., Quinta do Anjo Portugal
Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd., Dalian China
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd., 
Tianjin China
Volkswagen Automotive Finance, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Bank S.A., Institución de Banca Múltiple, Puebla Mexiko
Volkswagen Corretora de Seguros Ltda., São Paulo Brasilien
Volkswagen de México, S.A. de C.V., Puebla Mexiko
Volkswagen Dealer Finance, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen do Brasil Indústria de Veículos Automotores 
Ltda., São Bernardo do Campo Brasilien
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Volkswagen Enhanced Auto Lease, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Finance (China) Co., Ltd., Peking China
Volkswagen Finance Belgium S.A., Brüssel Belgien
Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen Luxemburg
Volkswagen Finance Overseas B.V., Amsterdam Niederlande
Volkswagen Finance Pvt. Ltd., Mumbai Indien
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Financial Services Australia Pty. Ltd., Chullora Australien
Volkswagen Financial Services Japan Ltd., Tokio Japan
Volkswagen Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul Südkorea
Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam Niederlande
Volkswagen Financial Services S.p.A., Mailand Italien
Volkswagen Financné služby Slovensko s.r.o., Bratislava Slowakei
Volkswagen Finans Sverige AB, Södertälje Schweden
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd., Chullora Australien
Volkswagen Group Automotive Retail France S.A.S., Villers-
Cotterêts Frankreich
Volkswagen Group Canada, Inc., Ajax / ON Kanada
Volkswagen Group España Distribución, S.A., El Prat de 
Llobregat Spanien
Volkswagen Group France S.A., Villers-Cotterêts Frankreich
Volkswagen Group Hong Kong Ltd., Hongkong China
Volkswagen Group Import Co., Ltd., Tianjin China
Volkswagen Group Ireland Ltd., Dublin Irland
Volkswagen Group Italia S.p.A., Verona Italien
Volkswagen Group Japan K.K., Toyohashi Japan
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia
Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC, 
Chattanooga / TN Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Group of America Finance, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Group of America, Inc., Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Group Polska Sp. z o.o., Poznan Polen
Volkswagen Group Retail France S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Volkswagen Group Retail Spain, S.L., El Prat de Llobregat Spanien
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur
Volkswagen Group Sverige AB, Södertälje Schweden
Volkswagen Group United Kingdom Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Holding Financière S.A., Villers-Cotterêts Frankreich
Volkswagen Holding Österreich GmbH, Salzburg Österreich
Volkswagen Independent Borrowing Entity, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen International Belgium S.A., Brüssel Belgien
Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam Niederlande
Volkswagen International Luxemburg S.A., Strassen Luxemburg
Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd., Pune Indien
Volkswagen Japan Sales K.K., Tokio Japan
Volkswagen Leasing S.A. de C.V., Puebla Mexiko
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.o., Polkowice Polen
Volkswagen Navarra, S.A., Pamplona Spanien
Volkswagen North American Region Payment Services, LLC, 
Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
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Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd., Uitenhage Südafrika
Volkswagen Operating Lease Transaction, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Participações Ltda., São Paulo Brasilien
Volkswagen Payments Canada Inc., Ajax / ON Kanada
Volkswagen Payments, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Poznan Sp. z o.o., Poznan Polen
Volkswagen Public Auto Loan Securitization, LLC, Herndon / 
VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Renting, S.A., Alcobendas (Madrid) Spanien
Volkswagen Renting, Unipessoal, Lda., Amadora Portugal

Volkswagen S.A. de Ahorro Para Fines Determinados, Buenos Aires Argentinien
Volkswagen Serviços Ltda., São Paulo Brasilien
Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava Slowakei
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Wien Österreich
VW Credit Canada Funding GP, Inc., Ajax / ON Kanada
VW Credit Canada Funding L.P., Ajax / ON Kanada
VW Credit Canada Leasing ULC, Calgary / AL Kanada
VW Credit Canada, Inc., St. Laurent / QC Kanada
VW Credit Leasing Ltd., Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
VW Credit, Inc., Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Wagen Group Retail España, S.A., Barcelona Spanien
Westrucks Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Wolfsburg Motors S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Wuxi Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Wuxi China
Zhejiang Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Hangzhou China
Zhuhai Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Zhuhai China
ALU-CAR GmbH, Winterberg Deutschland
Audi Business Innovation GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi e-gas Betreibergesellschaft mbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Events und Services GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Industriegas GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Interaction GmbH, Potsdam Deutschland
Audi Neckarsulm Immobilien GmbH, Neckarsulm Deutschland
Audi Planung GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Sport Formel E GmbH, Ingolstadt Deutschland
Audi Stiftung für Umwelt GmbH, Ingolstadt Deutschland
Auto Union GmbH, Ingolstadt Deutschland
Autohaus Gawe GmbH, Berlin Deutschland
Automotive Safety Technologies GmbH, Gaimersheim Deutschland
AZU Autoteile und -zubehör Vertriebs GmbH, Dreieich Deutschland
BELIMA Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal Deutschland
Bentley Motors Germany GmbH, Hallbergmoos Deutschland
Carmeq GmbH, Berlin Deutschland
carmobility GmbH, Braunschweig Deutschland
Cetitec GmbH, Pforzheim Deutschland
ContoWorks GmbH, München Deutschland
csi Entwicklungstechnik GmbH, Gaimersheim Deutschland
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CSI Entwicklungstechnik GmbH, München Deutschland
csi entwicklungstechnik GmbH, Neckarsulm Deutschland
csi entwicklungstechnik GmbH, Sindelfingen Deutschland
csi halbleiter GmbH, Gaimersheim Deutschland
csi Service GmbH, Neckarsulm Deutschland
csi Verwaltungs GmbH, Neckarsulm Deutschland
Daraja GrundstücksverwaltungsgeselIschaft mbH & Co. 
Vermietungs KG, Mainz Deutschland
Dastera Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 
Vermietungs KG, Mainz Deutschland
Datura Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 
Vermietungs KG, Mainz Deutschland
Eberhardt Verwaltungsgesellschaft mbH, Ulm Deutschland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungszentrum 
KG, Pullach i. Isartal Deutschland
Groupe Volkswagen France Grundstücksgesellschaft mbH, 
Wolfsburg Deutschland
Held & Ströhle GmbH, Neu-Ulm Deutschland
Italdesign-Giugiaro Deutschland GmbH, Wolfsburg Deutschland
LDB Analytics Services GmbH, Berlin Deutschland
LoadFox GmbH, München Deutschland
LogPay Financial Services GmbH, Eschborn Deutschland
LogPay Mobility Services GmbH, Eschborn Deutschland
LogPay Transport Services GmbH, Eschborn Deutschland
MAHAG Verwaltungs GmbH, München Deutschland
MAN Erste Beteiligungs GmbH, München Deutschland
MAN Grundstücksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, 
München Deutschland
MAN Grundstücksgesellschaft mbH, Oberhausen Deutschland
MAN HR Services GmbH, München Deutschland
MAN Personal Services GmbH, Dachau Deutschland
MAN-Unterstützungskasse GmbH, München Deutschland
Manthey Racing GmbH, Meuspath Deutschland
Manthey Servicezentrum GmbH, Meuspath Deutschland
MMI Marketing Management Institut GmbH, Braunschweig Deutschland
MOLTANDO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt 
Kassel KG, Düsseldorf Deutschland
New Horizon GmbH, Berlin Deutschland
NSU GmbH, Neckarsulm Deutschland
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. 
Isartal Deutschland
POFIN Beteiligungs GmbH, Freilassing Deutschland
Porsche Digital GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Investments GmbH, Stuttgart Deutschland
Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Bietigheim-
Bissingen Deutschland
quattro GmbH, Neckarsulm Deutschland
Rent-X GmbH, Braunschweig Deutschland
sunhill technologies GmbH, Erlangen Deutschland
tcu Turbo Charger GmbH, Augsburg Deutschland
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TKI Automotive GmbH, Kösching Deutschland
UMI Urban Mobility International GmbH, Berlin Deutschland
VOLKSWAGEN AUDI China Dienstleistungen Beteiligungs 
GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Autonomy GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen car.SW Org Wolfsburg AG, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Group Charging GmbH, Berlin Deutschland
Volkswagen Group Future Center Europe GmbH, Potsdam Deutschland
Volkswagen Group Info Services AG, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Group Partner Services GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Infotainment GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Leasing Polen GmbH, Braunschweig Deutschland
Volkswagen Motorsport GmbH, Hannover Deutschland
Volkswagen Retail Dienstleistungsgesellschaft mbH, Berlin Deutschland
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH, Zwickau Deutschland
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH, Bremen Deutschland
ZENDA Dienstleistungen GmbH, Würzburg Deutschland
A-Vision People, Empresa de trabalho temporário, 
unipessoal, Lda., Quinta do Anjo Portugal
A4EX, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
AA00 – Sociedade de Formação Profissional e Consultoria 
Técnica, S.A., Amadora Portugal
Adaptis Solutions Ltd., Hatfield Vereinigtes Königreich
Administración de Prestaciones Colectivas, S.C., Puebla Mexiko
AFN Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Allmobil GmbH, Salzburg Österreich
Apolo Administradora de Bens S/S Ltda., São Bernardo do 
Campo Brasilien
Audi Regional Office S.A. de C.V., Puebla Mexiko
Automobiles Villers Services S.A.S., Villers-Cotterêts Frankreich
Automotors Toul S.A.R.L., Dommartin-les-Toul Frankreich
AutoVisão Brasil Desenvolvimento de Negócios Ltda., São 
Bernardo do Campo Brasilien
AutoVision Lifestyle S.r.l., in Liquidation, Verona Italien
AutoVision S.A., Brüssel Belgien
Axone Automobiles S.A.S., Paris Frankreich
Beetle BC Holdings, Inc., Vancouver / BC Kanada
Beijing Binjie Automobile Sales & Service Co., Ltd., Peking China
Bentley Insurance Services Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Bentley Motor Cars, Inc., Boston / MA Vereinigte Staaten von Amerika
Bentley Motor Export Services Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Bentley Motors FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate
Bikes Vertriebs GmbH, Salzburg Österreich
Bil Fastigheter i Sverige AB, Stockholm Schweden
Bonaldi Motorsport S.r.l., Bergamo Italien
Cactus Flat, Inc., Santa Fe / NM Vereinigte Staaten von Amerika
car.software Luxemburg S.A., Strassen Luxemburg
Centrales Diesel Export S.A.S., Saint-Nazaire Frankreich
Centre Automobile de la Riviera Car S.A.S., Nizza Frankreich
Cetitec d.o.o., Cakovec Kroatien
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Cetitec USA Inc., Dover / DE Vereinigte Staaten von Amerika

Changshu Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Changshu China
Changzhou Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Changzhou China
CJ Location S.A.R.L., Roissy-en-France Frankreich
Cofical Renk Mancais do Brasil Ltda., Guaramirim Brasilien
Connect Cashless Parking Ltd., Liverpool Vereinigtes Königreich
Connected Mobility Ventures, S.A., Martorell Spanien
Connectivity Lab s.r.o., Prag Tschechien
Dalegrid Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Dencop A/S, Kopenhagen Dänemark
DigiLab Porsche Informatik GmbH, Salzburg Österreich
Digiteq Automotive s.r.o., Prag Tschechien
Dorigoni S.p.A., Trento Italien
Ducati ANZ Pty. Ltd., Zetland Australien
Ducati Canada, Inc., Saint John / NB Kanada
Ducati India Pvt. Ltd., New Delhi Indien
Ducati Powertrain (Thailand) Co. Ltd., Amphur Pluakdaeng Thailand
ELCA Engineering Company (Pty) Ltd., in Liquidation, 
Vanderbijlpark Südafrika
Electrify Canada GP, Inc., Ajax / ON Kanada
Electrify Canada L.P., Ajax / ON Kanada
ERF (Holdings) plc, Swindon Vereinigtes Königreich
ERF Ltd., Swindon Vereinigtes Königreich
EVDAK TOV, Kiew Ukraine
Fastighets AB Hammarbyvagnen, Stockholm Schweden
Fastighets AB Kabisten 1, Stockholm Schweden
Fastighets AB Xalam, Stockholm Schweden
Fifty Two Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
Fleetzil Locações e Serviços Ltda., Curitiba Brasilien
FM Motors Location S.A.R.L., Roissy-en-France Frankreich
Fondazione Ducati, Bologna Italien
Globalrent – Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal Lda., 
Amadora Portugal
Green Solar Hill, Inc., Livingston / NJ Vereinigte Staaten von Amerika
H. J. Mulliner & Co. Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Hangzhou Tongxie Binjie Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Hangzhou China
Hangzhou Xiaoshan Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Hangzhou China
HoppyGo Czechia s.r.o., Prag Tschechien
HoppyGo s.r.o., Prag Tschechien
Horstman Systems Inc., Woodbridge / ON Kanada
INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o., 
Mladá Boleslav Tschechien

Instituto para Formación y Desarrollo Volkswagen, S.C., Puebla Mexiko
InterRent Biluthyrning AB, Södertälje Schweden
Italdesign Giugiaro Barcelona S.L., Sant Just Desvern Spanien
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Jiangmen Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiangmen China
Jiaxing Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., 
Ltd., Jiaxing China
Konnect with the Volkswagen Group Ltd., Tel Aviv Israel
Lauken S.A., Montevideo Uruguay
LKW Komponenten s.r.o., Bánovce nad Bebravou Slowakei
LogPay Fuel Czechia s.r.o., Prag Tschechien
LogPay Fuel Italia S.r.l., Bozen Italien
LogPay Fuel Spain S.L., Barcelona Spanien
Loures Automóveis – Comércio de Automóveis, S.A.., Loures Portugal
MAN Diesel & Turbo Costa Rica Ltda., San José Costa Rica
MAN Diesel & Turbo Egypt LLC, Kairo Ägypten
MAN Diesel & Turbo Guatemala Ltda., Guatemala City Guatemala
MAN Diesel & Turbo Jordan LLC, in Liquidation, Aqaba Jordanien
MAN Diesel & Turbo Kenya Ltd., Nairobi Kenia
MAN Diesel & Turbo Nigeria FZE, Lagos Nigeria
MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ltd., Shanghai China
MAN Diesel Turbochargers Shanghai Co., Ltd., Shanghai China
MAN Energy Solutions (Gibraltar) Ltd., Gibraltar Gibraltar
MAN Energy Solutions Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien
MAN Energy Solutions Bangladesh Ltd., Dhaka Bangladesch
MAN Energy Solutions Bulgaria EOOD, Varna Bulgarien
MAN Energy Solutions Guinea S.A.R.L., Conakry Guinea
MAN Energy Solutions Japan Ltd., Tokio Japan
MAN Energy Solutions Lanka Pvt. Ltd., Colombo Sri Lanka
MAN Energy Solutions Malaysia OG Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia
MAN Energy Solutions Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City Mexiko
MAN Energy Solutions Muscat L.L.C., Muscat Oman
MAN Energy Solutions New Zealand Ltd., Auckland Neuseeland
MAN Energy Solutions Nigeria Limited, Lagos Nigeria
MAN Energy Solutions Norge A/S, Oslo Norwegen
MAN Energy Solutions Perú S.A.C., Lima Peru
MAN Energy Solutions Philippines Inc., Parañaque City Philippinen
MAN Energy Solutions Poland Sp. z o.o., Gdansk Polen
MAN Energy Solutions Portugal, Unipessoal, Lda., Setúbal Portugal
MAN Energy Solutions Russia Ltd., Moskau Russland
MAN Energy Solutions Taiwan Ltd., Kaohsiung Republik China (Taiwan)
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., 
Isando Südafrika
MAN Iran Power Sherkate Sahami Khass, Teheran Iran
MAN Latin America Importacao, Industria e Comércio de 
Veículos Ltda., Resende Brasilien
MAN Truck & Bus India Pvt. Ltd., Pune Indien
MAN Turbo (UK) Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
Manatee Orange Grove, Inc., Duette / FL Vereinigte Staaten von Amerika
MDT CH International GmbH, Zürich Schweiz
MHP (Shanghai) Management Consultancy Co., Ltd., Shanghai China
MHP Americas, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
MHP Consulting Romania S.R.L., Cluj-Napoca Rumänien
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MHP Consulting UK Ltd., Birmingham Vereinigtes Königreich
Mieschke Hofmann und Partner (Schweiz) AG, in Liquidation, 
Regensdorf Schweiz
Mirrlees Blackstone Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
Mobile Payment Services S.A.S., Boulogne-Billancourt Frankreich
Mobility Asia Smart Technology Co., Ltd., Peking China
Mobility Lab s.r.o., Prag Tschechien
Módulos Automotivos do Brasil Ltda., São Jose dos Pinhais Brasilien
Nanjing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Nanjing China
Nardò Technical Center S.r.l., Santa Chiara di Nardò Italien
NIRA Dynamics AB, Linköping Schweden
OOO Truck Production RUS, St. Petersburg Russland
OOO Volkswagen Financial Services RUS, Moskau Russland
OOO Volkswagen Komponenten und Services, Kaluga Russland
Park Ward & Co. Ltd., Crewe Vereinigtes Königreich
Paxman Diesels Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
PayByPhone Ltd., Hatfield Vereinigtes Königreich
PayByPhone Technologies Inc., Vancouver Kanada
PayByPhone US Inc., Wilmington / DE Vereinigte Staaten von Amerika
PCK TOV, Kiew Ukraine
PHS Autohaus Sdn. Bhd, Kuala Lumpur Malaysia
POI France S.A.S., Roissy-en-France Frankreich
Porsche Air Service GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg Österreich
Porsche Broker A.D. Skopje, Skopje Nordmazedonien
Porsche Consulting Canada Ltd., Toronto / ON Kanada
Porsche Consulting S.A.S., Asnières-sur-Seine Frankreich
Porsche Design Asia Hong Kong Ltd., Hongkong China
Porsche Design Great Britain Ltd., Reading Vereinigtes Königreich
Porsche Design Italia S.r.l., Padua Italien
Porsche Design Netherlands B.V., Roermond Niederlande
Porsche Design of France S.A.R.L., Paris Frankreich
Porsche Design Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China
Porsche Design Studio North America, Inc., Beverly Hills / CA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Design Timepieces AG, Solothurn Schweiz
Porsche Digital, Inc., Atlanta / GA Vereinigte Staaten von Amerika
Porsche Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China
Porsche Engineering Romania S.R.L., Cluj-Napoca Rumänien
Porsche Financial Services Korea LLC, Seoul Südkorea
Porsche Group S.R.L., Voluntari Rumänien
Porsche Immobilien Portugal S.A., Miraflores Portugal
Porsche Immobilien Ukraine TOV, Kiew Ukraine
Porsche Inter Auto BH d.o.o. Sarejevo, Novi Grad Bosnien und Herzegowina
Porsche Inter Auto Ukraine TOV, Kiew Ukraine
Porsche Kosova Sh.p.k., Pristina Kosovo
Porsche Leasing d.o.o., Sarajevo Bosnien und Herzegowina
Porsche Leasing Sh.p.k., Tirana Albanien
Porsche Mobility Sh.p.k., Tirana Albanien
Porsche Partner d.o.o., Sarajevo Bosnien und Herzegowina
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Porsche Retail GmbH, Salzburg Österreich
Porsche Services Singapore Pte Ltd., Singapur Singapur
Porsche Smart Mobility Canada, Ltd., Mississauga / ON Kanada
Porsche System Engineering Ltd., Zürich Schweiz
Porsche Volkswagen Corredores de Seguros Chile S.p.A., 
Santiago de Chile Chile
Porsche Werkzeugbau s.r.o., Dubnica nad Váhom Slowakei
Premium Buc S.A.R.L., Buc Frankreich
Putt Estates (Pty) Ltd., Upington Südafrika
Putt Real Estates (Pty) Ltd., Upington Südafrika
Pyrrhula 6, 7 AB, Stockholm Schweden
Renk (UK) Ltd., Richmond Vereinigtes Königreich
RENK Gears Pvt. Ltd., Bangalore Indien
RENK Holding Canada Inc., Toronto Kanada
RENK Korea Co., Ltd., Busan Südkorea
Renk Shanghai Service and Commercial Co., Ltd., Shanghai China
Renk Transmisyon Sanayi A.S., Istanbul Türkei
Respiro S.L., Madrid Spanien
Riviera Technic S.A.S., Mougins Frankreich
Rolporto – Comércio e Indústria de Automóveis, S.A., Oporto Portugal
Rolvia – Sociedade de Automóveis, S.A., Matosinhos Portugal
Ruston & Hornsby Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
Ruston Diesels Ltd., Stockport Vereinigtes Königreich
S.A. Trucks Ltd., Bristol Vereinigtes Königreich
Saottini Auto S.p.A., Brescia Italien
Scanexpo S.A., Montevideo Uruguay
Scania Credit (Hong Kong) Ltd., in Liquidation, Hongkong China
Scania de Venezuela S.A., Valencia Spanien
Scania Finance Israel Ltd., Tel Aviv Israel
Scania Rent Bulgaria EOOD, in Liquidation, Sofia Bulgarien
Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen Dänemark
Schelde Gears B.V., Vlissingen Niederlande
SEAT Center Arrábida - Automóveis, Lda., Setúbal Portugal
SEAT CUPRA S.A., Martorell Spanien
SEAT Metropolis Lab Barcelona S.A., Martorell Spanien
Sergo-Arhkon TOV, Kiew Ukraine
Shanghai Advanced Automobile Technical Centre Co., Ltd., 
Shanghai China
Silvercar Retail Automotive, LLC, Austin / TX Vereinigte Staaten von Amerika
Silvercar, Inc., Austin / TX Vereinigte Staaten von Amerika
Simple Way Locações e Serviços Ltda., Curitiba Brasilien
SIVA – Sociedade de Importação de Veículos Automóveis, 
S.A., Vila Nova Da Rainha Portugal
SIVA Servicos – Assessoria Financeira e Administrativa, S.A., 
Amadora Portugal
ŠKODA AUTO DigiLab Israel Ltd., Bnei Berak Israel
ŠKODA AUTO DigiLab s.r.o., Prag Tschechien
Slobodna Zona Vogosca d.o.o., Vogosca Bosnien und Herzegowina
Smart City Lab s.r.o., Prag Tschechien
Snow Cave, Inc., North Branch / MN Vereinigte Staaten von Amerika
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Soauto – Comércio de Automóveis, S.A., Amadora Portugal
Soauto SGPS, S.A., Amadora Portugal
Société Immobilière Audi S.A.R.L., Paris Frankreich
Softbridge - Projectos Tecnológicos S.A., Porto Salvo Portugal
sunhill technologies Italy S.R.L., Verona Italien
TRATON, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Truckparking B.V., Utrecht Niederlande
Truckparking LLC, Arlington / VA Vereinigte Staaten von Amerika
UMI Urban Mobility International Česká Republika s.r.o., 
Prag Tschechien
VAREC Ltd., Tokio Japan
Villers Services Center S.A.S., Paris Frankreich
Volkswagen (China) R & Accessory Co., Ltd., Peking China
Volkswagen Administradora de Negócios Ltda., São Paulo Brasilien
Volkswagen Brokers Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien
Volkswagen car.SW Org Salzburg AG, Salzburg Österreich
Volkswagen Commercial Vehicles Services Australia Pty. Ltd.,  
Mornington Australien
Volkswagen Digital Solutions, Unipessoal Lda., Lissabon Portugal
Volkswagen Financial Leasing (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin China
Volkswagen Financial Ltd., Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Financial Services France S.A.S., Roissy-en-
France Frankreich
Volkswagen Financial Services Hellas A.E., Athen Griechenland
Volkswagen Financial Services Holding Argentina S.R.L., 
Buenos Aires Argentinien
Volkswagen Financial Services Ireland Ltd., Dublin Irland
Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.o., Warschau Polen
Volkswagen Financial Services Schweiz AG, Wallisellen Schweiz
Volkswagen Financial Services Taiwan Ltd., Taipeh Republik China (Taiwan)
Volkswagen Financné služby Maklérska s.r.o., Bratislava Slowakei
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services 
Ltd., in Liquidation, Milton Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Group Middle East QFZ LLC, Doha Katar
Volkswagen Group of America Investments, LLC, Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Volkswagen Group Pension Scheme Trustee Ltd., Milton 
Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o., Mladá 
Boleslav Tschechien
Volkswagen Group Real Estate Polska Sp. z o.o., Poznan Polen
Volkswagen Group Real Estate Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei
Volkswagen Group Saudi Arabia, LLC, Riad Saudi Arabien
Volkswagen Group Services Kft., Györ Ungarn
Volkswagen Group Services sp. z o.o., Poznan Polen
Volkswagen Group Services, s.r.o., Bratislava Slowakei
Volkswagen Group Services, unipessoal, Lda., Quinta do Anjo Portugal
Volkswagen Group-Ecuador S.A., Quito Ecuador
Volkswagen Hong Kong Co. Ltd., Hongkong China
Volkswagen Insurance Brokers, Agente de Seguros y de 
Fianzas, S.A. de C.V., Puebla Mexiko
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Volkswagen Insurance Company DAC, Dublin Irland
Volkswagen Insurance Service (Great Britain) Ltd., Milton 
Keynes Vereinigtes Königreich
Volkswagen Insurance Services Korea Co., Ltd., Seoul Südkorea
Volkswagen Insurance Services, Correduria de Seguros, S.L., 
El Prat de Llobregat Spanien
Volkswagen International Insurance Agency Co., Ltd., Taipeh Republik China (Taiwan)
Volkswagen Leasing (Beijing) Co., Ltd., Peking China
Volkswagen Leasing (Dalian) Co., Ltd., Dalian China
Volkswagen Leasing (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou China
Volkswagen Leasing (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing China
Volkswagen Leasing (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China
Volkswagen Leasing (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China
Volkswagen Leasing (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi China
Volkswagen Logistics Prestação de Serviços de Logística e 
Transporte Ltda., São Bernardo do Campo Brasilien
Volkswagen Mobility Solutions Rwanda Ltd., Kigali Ruanda
Volkswagen New Mobility Services Consulting (Beijing) Co., 
Ltd., Peking China
Volkswagen New Mobility Services Investment Co., Ltd., 
Peking China
Volkswagen Passenger Cars Malaysia Sdn. Bhd., Kuala 
Lumpur Malaysia
Volkswagen Payments S.A., Strassen Luxemburg
Volkswagen Reinsurance Company DAC, Dublin Irland
Volkswagen Sarajevo d.o.o., Vogosca Bosnien und Herzegowina
Volkswagen Service Sverige AB, Södertälje Schweden
Volkswagen Servicios de Administración de Personal, S.A. de C.V., 
Puebla Mexiko
Volkswagen Servicios, S.A. de C.V., Puebla Mexiko
Volkswagen Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z o.o., Warschau Polen
Volkswagen Turkey Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Manisa Türkei
VTXRM - Software Factory Lda., Porto Salvo Portugal
VW Automotive Cloud, LLC, Redmond / WA Vereinigte Staaten von Amerika
VWFS Insurance Services, Inc., Phoenix / AR Vereinigte Staaten von Amerika
VWFS Protection Services FL, Inc., Herndon / VA Vereinigte Staaten von Amerika
VWFS Protection Services, Inc., Phoenix / AR Vereinigte Staaten von Amerika
VWT Participações em Outras Sociedades e Prestação de 
Serviços em Geral Ltda., São Bernardo do Campo Brasilien
WirelessCar (Beijing) Co. Ltd., Peking China
WirelessCar North America Inc., Greensboro / NC Vereinigte Staaten von Amerika
WirelessCar Sweden AB, Göteborg Schweden
Wuxi Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd.,, 
Wuxi China
Yancheng Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., 
Yancheng China
IONITY Holding GmbH & Co. KG, München Deutschland
Northvolt Zwei GmbH & Co. KG, Salzgitter Deutschland
Northvolt Zwei Verwaltungsgesellschaft mbH, Salzgitter Deutschland
Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH, Braunschweig Deutschland
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Cummins-Scania XPI Manufacturing, LLC, Columbus / IN Vereinigte Staaten von Amerika
DFM N.V., Amersfoort Niederlande
FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun China
JAC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Hefei China
MAN Financial Services (SA) (RF) (Pty) Ltd., Johannesburg Südafrika
MOS Intelligent Connectivity Technology Co. Ltd., Chengdu China
Oppland Tungbilservice A/S, Fagernes Norwegen
SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai China
SAIC-Volkswagen Sales Co., Ltd., Shanghai China
Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd., Shanghai China
Tynset Diesel A/S, Tynset Norwegen
VDF Servis ve Ticaret A.S., Istanbul Türkei
Virtual Turntable (Beijing) Internet Information Service Co., 
Ltd., Peking China
Volkswagen D'Ieteren Finance S.A., Brüssel Belgien
Volkswagen Doguş Finansman A.S., Istanbul Türkei
Volkswagen FAW Engine (Dalian) Co., Ltd., Dalian China
Volkswagen FAW Platform Co., Ltd., Changchun China
Volkswagen Financial Services South Africa (Pty) Ltd., 
Sandton Südafrika
Volkswagen Møller Bilfinans A/S, Oslo Norwegen
Volkswagen Pon Financial Services B.V., Amersfoort Niederlande
Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China
Volkswagen-Mobvoi (Beijing) Information Technology Co., 
Ltd., Peking China
August Horch Museum Zwickau GmbH, Zwickau Deutschland
Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG, Berlin Deutschland
Axel Springer Porsche Management GmbH, Berlin Deutschland
Car2Car Communication Consortium, Braunschweig Deutschland
diconium digital GmbH, Stuttgart Deutschland
Elektronische Fahrwerksysteme GmbH, Gaimersheim Deutschland
FleetCompany GmbH, Oberhaching Deutschland
GIF Gewerbe- und Industriepark Bad Friedrichshall GmbH, 
Bad Friedrichshall Deutschland
HINO & TRATON Global Procurement GmbH, München Deutschland
IGE Infrastruktur und Gewerbeimmobilien Entwicklungs 
GmbH & Co. KG, Ingolstadt Deutschland
IN-Campus GmbH, Ingolstadt Deutschland
IN-Campus Technologie GmbH, Ingolstadt Deutschland
LGI Logistikzentrum im Güterverkehrszentrum Ingolstadt 
Betreibergesellschaft mbH, Ingolstadt Deutschland
Mobility Trader Holding GmbH, Berlin Deutschland
Objekt Audi Zentrum Berlin-Charlottenburg 
Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin Deutschland
Objektgesellschaft Audi Zentrum Berlin-Charlottenburg mbH & Co. 
KG, Berlin Deutschland
PDB-Partnership for Dummy Technology and Biomechanics 
GbR, Gaimersheim Deutschland
Quartett mobile GmbH, München Deutschland
Smart Press Shop GmbH & Co. KG, Stuttgart Deutschland
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Smart Press Shop Verwaltungs-GmbH, Stuttgart Deutschland
VW-VM Verwaltungsgesellschaft mbH, Ellwangen Deutschland
Wolfsburg AG, Wolfsburg Deutschland
Beijing Shouqi Zhixing Technology Co., Ltd., Peking China
Central Eléctrica Anhangüera S.A., São Paulo Brasilien
Central Eléctrica Monjolinho Ltda., São Paulo Brasilien
Collect Car B.V., Rotterdam Niederlande
Global Truck & Bus Procurement LLC, Lisle / IL Vereinigte Staaten von Amerika
Györ-Pér Repülötér Kft., Pér Ungarn
Lenkrad Invest (Pty) Ltd., Sandton Südafrika
MAN Diesel & Turbo Ghana Ltd., Accra Ghana
Material Science Center Qatar QSTP-LLC, in Liquidation, Doha Katar
QSV Operations LLC, San Jose / CA Vereinigte Staaten von Amerika
Shuttel B.V., Leusden Niederlande
SITECH Dongchang Automotive Seating Technology Co., Ltd., 
Shanghai China
ŠKO-ENERGO FIN s.r.o., Mladá Boleslav Tschechien
ŠKO-ENERGO s.r.o., Mladá Boleslav Tschechien
Trio Bilservice AB, Stockholm-Arlanda Schweden
Volkswagen Financial Services Compañia Financiera S.A., 
Buenos Aires Argentinien
Volkswagen Losch Financial Services S.A., Luxemburg Luxemburg
Volkswagen Semler Finans Danmark A/S, Søborg Dänemark
Autoport Emden GmbH, Emden Deutschland
Bertrandt AG, Ehningen Deutschland
H-TEC SYSTEMS GmbH, Augsburg Deutschland
IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr, Berlin Deutschland
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, München Deutschland
sennder GmbH, Berlin Deutschland
Aspin Kemp & Associates Holding Corp., Montague / PE Vereinigte Staaten von Amerika
BITS DATA i Södertälje AB, Södertälje Schweden
GT Gettaxi Ltd., Limassol Zypern
JV MAN AUTO - Uzbekistan LLC, Samarkand City Uzbekistan
N.W.S. S.r.l., Trento Italien
Navistar International Corporation, Lisle / IL Vereinigte Staaten von Amerika
NorthVolt AB, Stockholm Schweden
QuantumScape Corporation, San Jose / CA Vereinigte Staaten von Amerika
ScaValencia, S.A., Ribarroja del Turia Spanien
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong China
There Holding B.V., Rijswijk Niederlande
CyMotive Technologies GmbH, Wolfsburg Deutschland
DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH, Berlin Deutschland
Digitales Gründerzentrum der Region Ingolstadt GmbH, 
Ingolstadt Deutschland
e.solutions GmbH, Ingolstadt Deutschland
Fahr- und Sicherheitstraining FuS GmbH, Ingolstadt Deutschland
Fahrzeugteile Service-Zentrum Mellendorf GmbH, Wedemark Deutschland
FC Bayern München AG, München Deutschland
FC Ingolstadt 04 Fussball GmbH, Ingolstadt Deutschland
FDTech GmbH, Chemnitz Deutschland
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GVZ Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH, Wolfsburg Deutschland
Hubject GmbH, Berlin Deutschland
MOST Cooperation GbR, in Liquidation, Karlsruhe Deutschland
Theater der Stadt Wolfsburg GmbH, Wolfsburg Deutschland
Valtech Mobility GmbH, München Deutschland
Volkswagen Immobilien BLUE GmbH & Co. KG, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Immobilien Investment GmbH, Wolfsburg Deutschland
Volkswagen Immobilien Management GmbH, Wolfsburg Deutschland
AKOA Stockholm AB, Stockholm Schweden
AutoGravity Corp., Irvine / CA Vereinigte Staaten von Amerika
CAMS New Energy Technology Co. Ltd., Changzhou China
Corebon AB, Arlöv Schweden
Credi2 GmbH, Wien Österreich
Cubic Telecom Ltd., Dublin Irland
CyMotive Technologies Ltd., Herzliya Israel
has.to.be gmbh, Radstadt Österreich
Innokraft AB, Sundsvall Schweden
Kuwy Technology Service Pvt. Ltd., Chennai Österreich
Model Master S.r.l., in Liquidation, Moncalieri Italien
SeeReal Technologies S.A., Münsbach Luxemburg
Servicios Especiales de Ventas Automotrices, S.A. de C.V., 
Mexico City Mexiko
Shanghai Juzhong Automotive Technology Co., Ltd., Shanghai China
Smart Material Corp., Sarasota / FL Vereinigte Staaten von Amerika
Södertälje Science Park AB, Södertälje Schweden
TAS Tvornica Automobila Sarajevo d.o.o., in Liquidation, 
Vogosca Bosnien und Herzegowina
TTTech Auto AG, Wien Österreich
MTC Marine Training Center Hamburg GmbH, Hamburg Deutschland
Niedersächsische Gesellschaft zur Endablagerung von 
Sonderabfall mbH, Hannover Deutschland
Pakt Zukunft Heilbronn-Franken gGmbH, Heilbronn Deutschland
paydirekt Beteiligungsgesellschaft privater Banken mbH, in 
Liquidation, Berlin Deutschland
PosernConnect GmbH, Sittensen Deutschland
PROSTEP AG, Darmstadt Deutschland
Roland Holding GmbH, München Deutschland
SGL Carbon SE, Wiesbaden Deutschland
Techno-Einkauf Verwaltungsgesellschaft mbH, Norderstedt Deutschland
Verimi GmbH, Berlin Deutschland
Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen Deutschland
A.P.A.D. S.a.r.l., ? ?
AMEXCI AB, Karlskoga Schweden
Anagog Ltd., Tel Aviv Israel
Assocaaf S.p.A., Mailand Italien
Barkarby Science AB, Järfälla Schweden
Consorzio Distribuzione Ricambi Toscana S.C.R.L., Calenzano Italien
Consorzio Nazionale Imballaggi in Breve Conai, Rom Italien
D.O.C. Ricambi Originali Brescia-Bergamo S.c.r.l., Rovato Italien
e.ventures US V, L.P., San Francisco / CA Vereinigte Staaten von Amerika
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Enersize OY, Helsinki Finnland
Eve One L.P., George Town Cayman Islands
Fontinalis Capital Partners III, L.P., Detroit / MI Vereinigte Staaten von Amerika
Forge Nano, Inc., Louisville / CO Vereinigte Staaten von Amerika
Greyp bikes d.o.o., Sveta Nedelja Kroatien
Grove Ventures L.P., Tel Aviv Israel
Kiinteistö Oy Kairapolanne, Saariselkä Finnland
Maghreb Truck Industry SpA, Sidi M'Hamed Algerien
Magma Growth Equity I L.P., Tel Aviv Israel
Mobvoi, Inc., George Town Cayman Islands
Modest Tree Media Inc., Halifax / NS Kanada
NOVA S.p.A. Consortile, Villafranca di Verona Italien
Österreichische Shredder - Altautoentsorgungs- und 
Entwicklungs GmbH, Lambach Österreich
Österreichische Shredder - Altautoentsorgungs- und 
Entwicklungs-GmbH & Co KG, Lambach Österreich
PLA.NET S.c.r.l., Rimini Italien
Renk U.A.E. LLC, Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate
Rimac Automobili d.o.o., Sveta Nedelja Kroatien
Servizi Ricambi Originali S.c.r.l., Trento Italien
Shenzhen Haylion Technologies Co. Ltd., Shenzhen China
Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunications SCRL, La Hulpe Belgien
SOVAC Production S.P.A., Algier Algerien
TriEye Ltd., Tel Aviv Israel
Urgent.ly Inc., Vienna / VA Vereinigte Staaten von Amerika
Wayke Holding AB, Stockholm Schweden
Wayray AG, Zürich Schweiz
Westly Capital Partners Fund III, L.P., Menlo Park / CA Vereinigte Staaten von Amerika
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