Verordnung uber die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an Vergutungssysteme von
Instituten (Institutsvergutungsverordnung -
InstitutsVergV)

Diese Verordnung dient der Umsetzung der Richtlinie 2013/36/EU des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber den Zugang zur Tatigkeit von
Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen, zur
Anderung der Richtlinie 2002/87/EG und zur Aufhebung der Richtlinien 2006/48/EG und
2006/49/EG (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 338; L 208 vom 12.6.2014, S. 73), die
zuletzt durch die Richtlinie 2014/59/EU (ABI. L 173 vom 12.6.2014, S. 190) geandert
worden ist, und der Umsetzung der Leitlinien der Europdischen Bankenaufsichtsbehérde
flr eine solide Vergttungspolitik gemaB Artikel 74 Absatz 3 und Artikel 75 Absatz 2 der
Richtlinie 2013/36/EU und Angaben gemaB Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 (EBA/GL/2015/22 vom 27.6.2016) sowie der Anpassung des Aufsichtsrechts
an die Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
26. Juni 2013 Uber die Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen
und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1; L
208 vom 2.8.2013, S. 68; L 321 vom 30.11.2013, S. 6; L 193 vom 21.7.2015, S. 166),
die durch die Delegierte Verordnung (EU) 2015/62 (ABI. L 11 vom 17.1.2015, S. 37)
geandert worden ist.

Eingangsformel

Auf Grund des § 25a Absatz 6 des Kreditwesengesetzes, der durch Artikel 5 Nummer 3
Buchstabe c des Gesetzes vom ... (BGBI. I S. ...) geandert worden ist, in Verbindung mit §
1 Satz 1 Nummer 5 der Verordnung zur Ubertragung von Befugnissen zum Erlass von
Rechtsverordnungen auf die Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht vom 13.
Dezember 2002 (BGBI. 2003 I S. 3), die durch Artikel 1 der Verordnung vom 8. April
2016 (BGBI. I S. 622) geandert worden ist, verordnet die Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht im Einvernehmen mit der Deutschen Bundesbank und nach
Anhorung der Spitzenverbande der Institute:
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Abschnitt 1
Allgemeines

8§ 1 Anwendungsbereich

(1) Diese Verordnung gilt vorbehaltlich des Absatzes 3 fiir alle Institute im Sinne des § 1
Absatz 1b und des § 53 Absatz 1 des Kreditwesengesetzes, auf die § 25a des
Kreditwesengesetzes anzuwenden ist, und flr die Vergitungssysteme samtlicher
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dieser Institute im Sinne des § 2 Absatz 7. Auf
Zweigniederlassungen von Unternehmen mit Sitz in einem anderen Staat des
Europaischen Wirtschaftsraums nach § 53b des Kreditwesengesetzes ist sie nicht
anzuwenden.

(2) § 5 Absatz 7 und § 16 sind nicht anzuwenden auf Institute, die weder ein CRR-
Institut im Sinne von § 1 Absatz 3d Satz 3 des Kreditwesengesetzes noch bedeutend im
Sinne des § 17 sind.

(3) Abschnitt 3 gilt nur fiir bedeutende Institute im Sinne des § 17.
(4) Diese Verordnung ist mit Ausnahme von § 16 nicht anzuwenden auf Vergiitungen, die

1. durch Tarifvertrag vereinbart sind,

2. im Geltungsbereich eines Tarifvertrages durch Vereinbarung der
Arbeitsvertragsparteien tGber die Anwendung der tarifvertraglichen Regelungen
vereinbart sind oder

3. aufgrund eines Tarifvertrages in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung
vereinbart sind.

§ 2 Begriffsbestimmungen
(1) Zur Vergltung im Sinne dieser Verordnung zdhlen

1. samtliche finanziellen Leistungen, gleich welcher Art, einschlieBlich der Leistungen
zur Altersversorgung,

2. samtliche Sachbezlige, gleich welcher Art, einschlieBlich der Leistungen zur
Altersversorgung, und

3. samtliche Leistungen von Dritten,

die ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin im Hinblick auf seine oder ihre berufliche
Tatigkeit bei dem Institut erhalt.

(2) Vergitungssysteme im Sinne dieser Verordnung sind die institutsinternen Regelungen
zur Vergitung sowie deren tatsachliche Umsetzung und Anwendung durch das Institut.
Bei bedeutenden Instituten im Sinne des § 17 ist der Prozess der Ermittlung der
Risikotrager und Risikotragerinnen Bestandteil der Vergltungssysteme.

(3) Variable Vergitung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergitung, der nicht
fix im Sinne von Absatz 6 ist. Ist eine eindeutige Zuordnung eines
Verglitungsbestandteils zur fixen Vergitung gemaB Absatz 6 nicht mdglich, gilt dieser
Bestandteil als variable Vergltung.

(4) Zusatzliche Leistungen zur Altersversorgung im Sinne dieser Verordnung sind die
Teile der variablen Verglitung, deren Gewdhrung einem Mitarbeiter oder einer
Mitarbeiterin vom Institut nach dessen Ermessen als Altersversorgung zugesagt werden.



(5) Abfindungen sind Verglitungen, die ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Arbeits-, Geschaftsbesorgungs- oder
Dienstverhaltnisses erhalt.

(6) Fixe Vergitung im Sinne dieser Verordnung ist der Teil der Vergitung, bei dem die
Voraussetzungen fiir die Gewahrung dem Grunde und der Héhe nach sowie die Art der
Gewahrung

1. keinem Ermessen unterliegen,

dem Mitarbeiter oder der Mitarbeiterin keine Anreize fir eine Risikoibernahme

bieten,

vorher festgelegt wurden,

transparent fir den Mitarbeiter oder die Mitarbeiterin sind,

dauerhaft sind,

nicht einseitig vom Institut verringert, ausgesetzt oder aufgehoben werden

kénnen und

7. nicht leistungsabhéngig oder sonst vom Eintritt vereinbarter Bedingungen
abhangig ausgestaltet sind.

N
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Als fixe Verglitung gelten auch finanzielle Leistungen oder Sachbezlige, die auf einer
vorher festgelegten allgemeinen, ermessensunabhangigen und institutsweiten Regelung
beruhen, die nicht leistungsabhdngig sind, keine Anreize flir eine Risikolibernahme bieten
und entweder einen GroBteil der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die vorab festgelegte Kriterien erflillen, beglinstigen, sowie Zahlungen
in Erfallung gesetzlicher Verpflichtungen.

Die Institute dirfen nicht wesentliche Vergitungsbestandteile gemaB Satz 2 bei der
Berechnung der fixen Vergltung unberiicksichtigt lassen, insbesondere wenn sie als
Sachbeziige gewahrt werden und angemessen sind.

Abweichend von Satz 1 Nummer 5 gelten bei Erflillung der zuséatzlichen Voraussetzungen
gemaB Satz 4 auch Zulagen als fixe Verglitung, die

1. an ins Ausland entsandte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fir die Dauer ihres
Auslandsaufenthaltes entweder im Hinblick auf die dortigen Lebenshaltungskosten
sowie die dortige Steuerlast gezahlt werden, oder um die vertraglich vereinbarte
fixe Verglitung im Sinne von Satz 1 an das fiur eine vergleichbare Tatigkeit im
jeweiligen Markt Ubliche Verglitungsniveau anzupassen (Auslandszulage), oder

2. an Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen im Hinblick auf eine voriibergehend
ibernommene anspruchsvollere Aufgabe, Funktion oder organisatorische
Verantwortung gezahlt werden (Funktionszulage).

Die Zulagen nach Satz 3 mulssen folgende zusatzliche Voraussetzungen erfillen, um als
fixe Verglitung zu gelten:

1. Die Zulage wird auf Grundlage einer einheitlichen institutsweiten Regelung in

vergleichbaren Fédllen ermessensunabhdngig an alle betroffenen Mitarbeiter und

Mitarbeiterinnen geleistet;

die Hohe der Zulage basiert auf vorbestimmten Kriterien und

3. der Anspruch auf die Leistung der Zulage steht unter der auflésenden Bedingung
des Wegfalls des jeweiligen Grundes ihrer Gewahrung.

N

(7) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Sinne dieser Verordnung sind alle Arbeitnehmer
des Instituts im Sine von § 5 Absatz 1 des Arbeitsgerichtsgesetzes sowie alle natirlichen
Personen,



1. derer sich das Institut beim Betreiben von Bankgeschaften oder bei der
Erbringung von Finanzdienstleistungen bedient, insbesondere aufgrund eines
Arbeits-, Geschaftsbesorgungs- oder Dienstverhéaltnisses, oder

2. die im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung mit einem gruppenangehérigen
Auslagerungsunternehmen unmittelbar an Dienstleistungen fiir das Institut
beteiligt sind, um Bankgeschafte zu betreiben oder Finanzdienstleistungen zu
erbringen.

Fir Zwecke dieser Verordnung gelten auch Geschaftsleiter und Geschéftsleiterinnen im
Sinne des § 1 Absatz 2 des Kreditwesengesetzes als Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.
Nicht als Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Sinne dieser Verordnung gelten
Handelsvertreter und Handelsvertreterinnen im Sinne des § 84 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuches.

(8) Risikotrager und Risikotragerinnen sind Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, deren
berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil eines Instituts auswirkt. Gruppen-
Risikotrager und Gruppen-Risikotréagerinnen sind Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, deren
berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Gesamtrisikoprofil einer Gruppe im Sinne des
Absatzes 12 auswirkt.

(9) Vergiltungsparameter im Sinne dieser Verordnung sind die quantitativen und
qualitativen Bestimmungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg eines
Mitarbeiters oder einer Mitarbeiterin oder einer Organisationseinheit oder der
Gesamterfolg eines Instituts oder einer Gruppe gemessen wird.

(10) Erfolgsbeitrage im Sinne dieser Verordnung sind die auf der Grundlage von
Verglitungsparametern ermittelten tatsdachlichen Leistungen und Erfolge eines
Mitarbeiters oder einer Mitarbeiterin oder einer Organisationseinheit oder der
Gesamterfolg eines Instituts oder einer Gruppe, die in die Ermittlung der H6he der
variablen Vergltungsbestandteile einflieBen. Erfolgsbeitrage kdnnen auch negativ sein.

(11) Kontrolleinheiten im Sinne dieser Verordnung sind diejenigen
Organisationseinheiten, die die geschéaftsinitiierenden Organisationseinheiten,
insbesondere die Bereiche Markt und Handel, iberwachen. Hierzu zdhlen insbesondere
die Bereiche Marktfolge und Risikocontrolling sowie Einheiten mit Compliance-Funktion.
Auch die Interne Revision und der Bereich Personal gelten als Kontrolleinheiten im Sinne
dieser Verordnung.

(12) Gruppen, lUbergeordnete Unternehmen und nachgeordnete Unternehmen im Sinne
dieser Verordnung sind solche im Sinne des § 10a Absatz 1 des Kreditwesengesetzes.

Abschnitt 2
Allgemeine Anforderungen an Verglutungssysteme

8§ 3 Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme

(1) Die Geschaftsleitung ist fir die angemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die keine Geschaftsleiter und Geschaftsleiterinnen
sind, nach MaBgabe des § 25a Absatz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes und dieser Verordnung verantwortlich. Sie hat das Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan mindestens einmal jahrlich Gber die Ausgestaltung der
Vergitungssysteme des Instituts zu informieren. Dem oder der Vorsitzenden des
Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans ist ein entsprechendes Auskunftsrecht gegeniber der
Geschaftsleitung einzurdaumen.



(2) Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan ist fiir die angemessene Ausgestaltung der
Vergitungssysteme der Geschaftsleiter und Geschéftsleiterinnen nach MaBgabe des §
25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes und dieser Verordnung verantwortlich.

(3) Die Kontrolleinheiten sind bei der Ausgestaltung und der Uberwachung der
Vergitungssysteme im Rahmen ihrer Aufgaben angemessen zu beteiligen.

8§ 4 Ausrichtung an der Strategie des Instituts

Die Vergltungsstrategie und die Vergltungssysteme miussen auf die Erreichung der Ziele
ausgerichtet sein, die in den Geschafts- und Risikostrategien des jeweiligen Instituts
niedergelegt sind. Dabei sind auch die Unternehmenskultur und die Unternehmenswerte
zu bertlicksichtigen. Die Verglitungsparameter missen sich an den Strategien ausrichten
und das Erreichen der strategischen Ziele unterstitzen.

8§ 5 Angemessenheit der Vergiitung und der Vergilitungssysteme
(1) Die Verglitungssysteme sind angemessen ausgestaltet, wenn

1. Anreize fir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, unverhaltnismaBig hohe Risiken
einzugehen, vermieden werden,

2. die Vergitungssysteme nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und
des fir die Risikosteuerung zustandigen Mitglieds der Geschaftsleitung
zuwiderlaufen,

3. sie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nicht daran hindern, ihre Verpflichtungen bei
der Erbringung von Beratungsleistungen nach § 511 des Blirgerlichen
Gesetzbuches einzuhalten, und

4. sie nicht die Fahigkeiten der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beeintrdachtigen, bei
der Erbringung von Beratungsleistungen nach § 511 des Blirgerlichen
Gesetzbuches im besten Interesse des Verbrauchers zu handeln, insbesondere
darf die Verglitung nicht an Absatzziele gekoppelt sein und nicht von der Zahl
oder dem Anteil der genehmigten Antrdge abhangen.

(2) In der Regel sind Verglitungssysteme nicht angemessen ausgestaltet, wenn trotz
negativer Erfolgsbeitrage ein der Héhe nach unveranderter Anspruch auf die variable
Vergltung besteht.

(3) Anreize, unverhaltnismaBig hohe Risiken einzugehen, sind insbesondere gegeben,
wenn

1. eine signifikante Abhdngigkeit der Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen von der
variablen Verglitung besteht oder

2. einzelvertraglich fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit Anspriiche auf
Leistungen begriindet werden und diese Anspriiche selbst bei negativen
individuellen Erfolgsbeitragen oder Fehlverhalten der H6he nach unverandert
bleiben.

(4) Vergiitungssysteme laufen der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten
insbesondere dann zuwider, wenn sich die Hohe der variablen Verglitung von
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der Kontrolleinheiten sowie von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der von ihnen kontrollierten Organisationseinheiten maBgeblich nach
gleichlaufenden Vergitungsparametern bestimmt und die Gefahr eines
Interessenkonfliktes besteht. Im Hinblick auf das fir die Risikosteuerung zustandige
Mitglied der Geschéaftsleitung gilt dies entsprechend.



(5) Die Vergltungssysteme flr vertraglich gebundene Vermittler und Vermittlerinnen
mussen den Anforderungen des § 25e Satz 4 des Kreditwesengesetzes entsprechen.

(6) Eine variable Vergitung darf nur garantiert werden

1. fir die ersten zwdolf Monate nach Aufnahme eines Arbeits-, Geschaftsbesorgungs-
oder Dienstverhaltnisses bei dem Institut,

2. unter der Voraussetzung, dass die unmittelbar vorangegangene Tatigkeit des
Mitarbeiters oder der Mitarbeiterin nicht in derselben Gruppe erfolgte, und

3. unter der Bedingung, dass das Institut zum Zeitpunkt der Auszahlung die
Anforderungen des § 7 Absatz 1 Satz 3 Nummer 1 bis 3 erflllt.

Bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der fixen jahrlichen
Vergitung gemafl § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes kann eine garantierte
variable Vergltung nur dann unberiicksichtigt bleiben, wenn sie vor Beginn der Tatigkeit
zugesagt worden ist.

(7) Abfindungen gelten als variable Verglitung. In Bezug auf die Gewahrung von
Abfindungen hat das Institut in seiner Verglitungsstrategie Grundsatze festzulegen, die
auch einen Héchstbetrag oder die Kriterien flir die Bestimmung der Betrage umfassen.
Abfindungen miissen im Rahmen der Grundsatze des Rahmenwerkes nach § 11 Absatz 1
Nummer 3 festgelegt werden. Sie sind angemessen zu dokumentieren und miissen
vorbehaltlich der in Satz 5 genannten Abfindungen der Leistung des Empfangers im
Zeitverlauf Rechnung tragen.

Folgende Abfindungen fallen nicht in den Anwendungsbereich der §§ 7 und 20 und
mussen bei der Berechnung des Verhaltnisses der variablen zur fixen Vergitung nach §
25a Absatz 5 Satz 2 bis 5 des Kreditwesengesetzes nicht berlicksichtigt werden:

1. Abfindungen,

a) auf die ein gesetzlicher Anspruch besteht,

b) die aufgrund eines Sozialplans im Sinne des § 112 Absatz 1 des
Betriebsverfassungsgesetzes geleistet werden,

c) die aufgrund eines rechtskraftigen Urteils oder Prozessvergleichs zu leisten
sind,

d) die im Fall von einvernehmlichen oder institutsseitigen betriebsbedingten
Vertragsbeendigungen im Einklang mit den vorher festgelegten
Grundsatzen nach Satz 3 stehen oder

e) die zur Vermeidung von unmittelbar drohenden gerichtlichen Verfahren im
Einklang mit den vorher festgelegten Grundsatzen nach Satz 3 stehen;

2. vertraglich festgelegten Karenzentschadigungen fiir die Dauer eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots, soweit die Zahlungen vorbehaltlich § 74
Absatz 2 des Handelsgesetzbuches die urspriinglich geschuldete Fixvergiitung
nicht tberschreiten, und

3. sonstige Abfindungen, sofern das Institut der Aufsichtsbehérde im Sinne von § 1
Absatz 5 des Kreditwesengesetzes die Griinde sowie die Angemessenheit des
Betrages schliissig dargelegt hat. Bei Abfindungen bis zu einer Héhe, die

a) der Bundesanstalt unter Berlicksichtigung des allgemeinen Lohnniveaus im
Bankensektor geboten erscheint und

b) nicht mehr als 200 Prozent der fixen Vergitung des Mitarbeiters oder der
Mitarbeiterin im letzten abgeschlossenen Geschéftsjahr entspricht,

gilt der Betrag als angemessen und kann auf eine Darlegung verzichtet werden.

(8) Zusatzliche variable Vergltungen, die zum Zweck der Bindung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen an das Institut gewdhrt werden (Haltepramien), sind nur in
Ausnahmefallen zuldssig. Sie mlssen insbesondere den Anforderungen der §§ 4 und 7
genugen. Bei der Berechnung des Verhaltnisses gemal § 25a Absatz 5 des



Kreditwesengesetzes sind Haltepramien entweder zeitanteilig oder mit dem
Gesamtbetrag zum Zeitpunkt der Falligkeit zu berlcksichtigen. Bei Risikotrégern und
Risikotragerinnen von bedeutenden Instituten gemaB § 17 sind zusatzlich auch die §§ 20
und 22 anzuwenden.

8§ 6 Verhaltnis von variabler zu fixer Vergiitung; Billigung einer
hoheren Obergrenze fiir die variable Vergiitung im Verhaltnis zur
fixen Vergiitung nach § 25a Absatz 5 Satz 5 des
Kreditwesengesetzes

(1) Besteht die Verglitung aus einer variablen und einer fixen Vergitung, missen diese
in einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen. Das Verhaltnis ist angemessen,
wenn einerseits keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergitung besteht, die
variable Verglitung aber andererseits einen wirksamen Verhaltensanreiz setzen kann.

(2) Das Institut hat eine angemessene Obergrenze fiir die variable Vergitung im
Verhaltnis zur fixen Verglitung festzulegen. Soweit anwendbar ist § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes bei der Festlegung der Obergrenze zu beachten. Dabei kann auf
héchstens 25 Prozent des Gesamtwerts der variablen Verglitung ein angemessener
Diskontierungssatz angewendet werden, sofern dieser Anteil in Instrumenten gezahlt
wird, die flir mindestens funf Jahre zurlickbehalten werden.

(3) Im Zusammenhang mit der Zuriickbehaltung darf ein Anspruch oder eine
Anwartschaft auf den in Instrumenten zuriickbehaltenen Vergitungsanteil nach Absatz 2
Satz 3 erst nach Ablauf des Zurlickbehaltungszeitraums entstehen und wahrend des
Zurlickbehaltungszeitraums lediglich ein Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung des noch
nicht zu einer Anwartschaft oder einem Anspruch erwachsenen Teils dieses Teils der
variablen Vergitung bestehen, nicht aber auf diesen Teil der variablen Verglitung selbst.

(4) Wird eine Erhéhung der Obergrenze fir die variable Vergltung im Verhaltnis zur fixen
Verglitung nach § 25a Absatz 5 Satz 5 des Kreditwesengesetzes angestrebt, muss das
Institut in der Lage sein, der Aufsichtsbehdrde im Sinne von § 1 Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes nachzuweisen, dass die vorgeschlagene hohere Obergrenze fir die
variable Verglitung im Verhaltnis zur fixen Vergitung nach § 25a Absatz 5 Satz 5 des
Kreditwesengesetzes nicht die Einhaltung der Verpflichtungen des Instituts nach der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni
2013 lber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur
Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1; L 208
vom 2.8.2013, S. 68; L 321 vom 30.11.2013, S. 6; L 193 vom 21.7.2015, S. 166), die
durch die Delegierte Verordnung (EU) 2015/62 (ABI. L 11 vom 17.1.2015, S. 37)
geadndert worden ist, dem Kreditwesengesetz und dieser Verordnung beeintrachtigt,
wobei ein besonderes Augenmerk auf die Eigenmittelverpflichtungen des Instituts zu
legen ist.

(5) Ubt ein Unternehmen als Anteilseigner, Eigentimer, Mitglied oder Tréger seine
Stimmrechte im Hinblick auf die Billigung einer héheren Obergrenze flir die variable
Verglitung im Verhaltnis zur fixen Vergiitung gemaB § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes fir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen seines Tochterunternehmens
aus, ist dessen Zustimmung zur Erhéhung nur dann wirksam, wenn diese entweder
ihrerseits unter Einhaltung der Anforderungen aus § 25a Absatz 5 Satz 5 bis 9 des
Kreditwesengesetzes zustande gekommen ist oder wenn die Erhéhung in
Ubereinstimmung mit der gruppenweiten Vergiitungsstrategie gemaB § 27 Absatz 1
steht.



8§ 7 Voraussetzungen fiir die Festsetzung des Gesamtbetrags der
variablen Vergilitung und die Auszahlung der variablen
Vergitungsbestandteile

(1) Der Gesamtbetrag der variablen Vergitungen im Sinne des § 45 Absatz 2 Satz 1
Nummer 5a des Kreditwesengesetzes muss in einem formalisierten, transparenten und
nachvollziehbaren Prozess unter angemessener und ihrem Aufgabenbereich
entsprechender Beteiligung der Kontrolleinheiten festgesetzt werden. Die
Verantwortlichkeiten gemaB § 3 gelten entsprechend. Bei der Festsetzung des
Gesamtbetrags ist

1. die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung und die Ertragslage des
Instituts und der Gruppe hinreichend zu berlcksichtigen,

2. sicherzustellen, dass das Institut und die Gruppe in der Lage sind, eine
angemessene Eigenmittel- und Liquiditadtsausstattung dauerhaft
aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen, und

3. sicherzustellen, dass das Institut und die Gruppe in der Lage sind, die
kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen gemaB § 10i des Kreditwesengesetzes
dauerhaft aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen.

(2) Eine Ermittlung und eine Erdienung von variabler Verglitung darf nur erfolgen, wenn
und soweit zum vorgesehenen Zeitpunkt die Voraussetzungen gemali Absatz 1 Satz 3
erfallt sind. Ein spaterer Ausgleich fir eine Verringerung der variablen Vergiitung ist nicht
zulassig.

8§ 8 Risikoorientierte Vergiitung; Umgehungsverbot

(1) Eine Risikoorientierung der Vergiltung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige
GegenmaBnahmen eingeschrankt oder aufgehoben werden. Insbesondere dirfen keine
Instrumente oder Methoden angewendet werden, durch die die Anforderungen dieser
Verordnung umgangen werden.

(2) Die Institute haben angemessene Compliance-Strukturen einzurichten, um
Absicherungs- oder sonstige GegenmaBnahmen zur Einschrankung oder Aufhebung der
Risikoorientierung der Verglitung zu verhindern. Angemessene Compliance-Strukturen
bestehen insbesondere in einer Verpflichtung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, keine
persdnlichen Absicherungs- oder sonstigen GegenmaBnahmen zu treffen, um die
Risikoorientierung ihrer Verglitung einzuschranken oder aufzuheben, sowie private
Depotkonten durch Risikotrager und Risikotragerinnen anzuzeigen. Dabei ist die
Einhaltung dieser Verpflichtung risikoorientiert zumindest stichprobenartig durch die
Einheiten mit Compliance-Funktion nach § 2 Absatz 11 zu Uberprifen; bei bedeutenden
Instituten im Sinne des § 17 erfolgt die Uberpriifung durch den Vergiitungsbeauftragten
nach den §§ 23 bis 25.

8§ 9 Zusitzliche Anforderungen an die Vergiitung der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen der Kontrolleinheiten

(1) Die Vergitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Kontrolleinheiten muss so
ausgestaltet sein, dass eine angemessene qualitative und quantitative
Personalausstattung ermdéglicht wird.



(2) Bei der Ausgestaltung der Verglitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Kontrolleinheiten ist sicherzustellen, dass der Schwerpunkt der Verglitung auf der fixen
Vergltung liegt.

8§ 10 Zusatzliche Anforderungen an die Vergiitung von
Geschiftsleitern und Geschaftsleiterinnen

(1) Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan hat bei der Festsetzung der Verglitung des
einzelnen Geschaftsleiters oder der einzelnen Geschaftsleiterin daflir zu sorgen, dass die
Vergiltung

1. in einem jeweils angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Geschaftsleiters oder der Geschaftsleiterin sowie zur Lage des Instituts steht und
2. die Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

(2) Variable Vergitungen sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben; fur
auBerordentliche Entwicklungen soll das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan die
Méglichkeit vereinbaren, die Hohe der variablen Vergltung zu begrenzen.

(3) Andere einschlégige bundes- oder landesgesetzliche Regelungen zur Verglitung von
Geschaftsleitern und Geschaftsleiterinnen bleiben von den Absatzen 1 und 2 unberihrt.

(4) Die Vergltung, die Geschaftsleiter und Geschaftsleiterinnen fir ihre berufliche
Tatigkeit bei dem Institut erhalten, muss abschlieBend im Anstellungsvertrag festgelegt
werden. Der Anstellungsvertrag und spéatere Anderungen bediirfen der Schriftform.

8§ 11 Grundsitze zu den Vergiitungssystemen in den
Organisationsrichtlinien und Dokumentationspflichten

(1) Das Institut hat in seinen Organisationsrichtlinien Grundsatze zu den
Vergitungssystemen festzulegen. Die Grundsatze umfassen insbesondere

1. Angaben zur Ausgestaltung und Anpassung der Vergitungssysteme und zur
Zusammensetzung der Verglitung,

2. die Regelung der jeweiligen Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der
Geschaftsleitung, des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans, gegebenenfalls des
Vergitungskontrollausschusses und des Vergltungsbeauftragten, der
Kontrolleinheiten und Ubrigen Organisations-einheiten im Rahmen von
Entscheidungsprozessen sowie

3. ein Rahmenkonzept zur Festlegung und Genehmigung von Abfindungen
einschlieBlich einer klaren Zuordnung von Zustandigkeiten und
Entscheidungsbefugnissen sowie der Einbeziehung der Kontrollfunktionen im
Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeiten.

(2) Die Institute haben Inhalte und Ergebnisse der Entscheidungsprozesse, in denen der
Gesamtbetrag der variablen Vergltungen und dessen Verteilung im Institut festgelegt
wurden, angemessen zu dokumentieren.

(3) Werden Zulagen der fixen Vergltung zugeordnet, sind die Grinde dafir jeweils
konkret zu dokumentieren, insbesondere wenn die Zulagen

1. ausschlieBlich an Risikotréager und Risikotragerinnen gezahlt werden,
2. beschrankt sind auf Félle, in denen das Verhaltnis zwischen der variablen und der
fixen jahrlichen Vergltung die Obergrenze gemaB § 25a Absatz 5 des



Kreditwesengesetzes libersteigen wiirde, sofern die Zulagen als variable
Verglitung angesehen wirden, oder

3. an Kennzahlen ankniipfen, die Naherungswerte fir den Erfolg des Instituts sein
kénnen; in diesem Fall muss das Institut darlegen kdénnen, dass diese Kennzahlen
nicht vom Erfolg des Instituts abhangen.

§ 12 Uberpriifung und Anpassung der Vergiitungssysteme

(1) Die Vergltungssysteme und die zugrunde gelegten Vergitungsparameter sind von
dem Institut zumindest einmal jahrlich auf ihre Angemessenheit, insbesondere auch ihre
Vereinbarkeit mit den Geschafts- und Risikostrategien, zu Uberprifen. Dabei sind
zumindest soweit vorhanden der diesbezligliche Priifbericht der Internen Revision sowie
der Verglitungskontrollbericht gemaB § 24 Absatz 3, ersatzweise der Priifungsbericht des
Abschlusspriifers gemaB § 26 Absatz 1 des Kreditwesengesetzes zugrunde zu legen. Die
Uberpriifung ist schriftlich oder elektronisch zu dokumentieren und das
Uberpriifungsergebnis dem Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan vorzulegen.

(2) Werden bei der Uberpriifung Méngel festgestellt, ist zeitnah ein MaBnahmenplan zu
erstellen und umzusetzen. Die ergriffenen MaBnahmen zur Behebung der festgestellten
Mangel sind zu dokumentieren.

§ 13 Information uber die Vergluitungssysteme

(1) Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen miissen schriftlich tber die Ausgestaltung der flr
sie relevanten Vergltungssysteme und insbesondere Uber die Ausgestaltung der fir sie
relevanten Verglitungsparameter in Kenntnis gesetzt werden. Die Schriftform ist auch bei
einer elektronischen Ubermittlung gewahrt.

(2) Das Institut hat sicherzustellen, dass die nach § 16 und nach Artikel 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 offengelegten Informationen zu den Vergilitungssystemen
allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen zuganglich sind.

8§ 14 Anpassung bestehender Vereinbarungen
(1) Das Institut hat darauf hinzuwirken, dass bestehende

1. Vertréage mit Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen,
2. Betriebs- und Dienstvereinbarungen sowie
3. betriebliche Ubungen,

die mit dieser Verordnung nicht vereinbar sind, angepasst werden, soweit dies rechtlich
zulassig ist.

(2) Die Anpassung hat auf Grundlage einer flr Dritte nachvollziehbaren fundierten
juristischen Begutachtung der Rechtslage und unter Berlicksichtigung der konkreten
Erfolgsaussichten zu erfolgen.

8§ 15 Aufgaben des Vergiitungskontrollausschusses

(1) Hat das Institut einen Verglitungskontrollausschuss eingerichtet, so nimmt dieser
insbesondere die Aufgaben nach den Absatzen 2 bis 5 sowie gemaB § 25d Absatz 12 des
Kreditwesengesetzes wahr.



(2) Der Vergitungskontrollausschuss unterstiitzt das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan
bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergitungssysteme des Instituts flr
Geschaftsleiter und Geschaftsleiterinnen. Dies umfasst insbesondere auch

1. die Vorbereitung der Beschliisse des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans zur
Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Verglitungen im Sinne des § 45
Absatz 2 Satz 1 Nummer 5a des Kreditwesengesetzes unter Berlicksichtigung des
§ 7 sowie zur Festlegung von angemessenen Vergltungsparametern, von
Erfolgsbeitrdgen, der Leistungs- und Zuriickbehaltungszeitraume und der
Voraussetzungen fur einen vollstandigen Verlust oder eine teilweise Reduzierung
der zurickbehaltenen variablen Vergitung oder eine Rickforderung bereits
ausgezahlter variabler Vergiitung sowie

2. die regelméaBige, mindestens jedoch jahrliche Uberpriifung, ob die vom
Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan beschlossenen Festlegungen zu den in Nummer
1 genannten Punkten noch angemessen sind; im Fall festgestellter Mangel ist
zeitnah ein MaBnahmenplan zu erstellen.

(3) Der Verglutungskontrollausschuss unterstitzt das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan
des Instituts ferner bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergitungssysteme fir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die keine Geschdftsleiter
oder Geschaftsleiterinnen sind. Zu den diesbezliglichen Aufgaben des
Verglitungskontrollausschusses zahlt insbesondere die regelmaBige, mindestens jedoch
jahrliche Uberpriifung, ob

1. der Gesamtbetrag der variablen Verglitungen im Sinne des § 45 Absatz 2 Satz 1
Nummer 5a des Kreditwesengesetzes unter Berlicksichtigung des § 7 dieser
Verordnung ermittelt ist,

2. die festgelegten Grundsatze zur Bemessung von Verglitungsparametern,
Erfolgsbeitrdagen sowie Leistungs- und Zurlickbehaltungszeitraumen einschlieBlich
der Voraussetzungen fiir einen vollstandigen Verlust oder eine teilweise
Reduzierung der variablen Vergltung angemessen sind und

3. die Vergiitungssysteme der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den
Kontrolleinheiten den Anforderungen dieser Verordnung entsprechen.

(4) Im Rahmen seiner Aufgaben bewertet der Verglitungskontrollausschuss die
Auswirkungen der Verglutungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation
des Instituts oder der Gruppe und stellt sicher, dass die Verglitungssysteme im Einklang
mit den Anforderungen des § 4 stehen.

(5) Der Vergitungskontrollausschuss hat das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan bei der
Erstellung der Beschlussvorschlage nach § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes zu
unterstitzen.

§ 16 Offenlegung

(1) Unbeschadet der Offenlegungsvorschriften gemaB Artikel 450 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 haben

1. bedeutende Institute im Sinne des § 17, unterteilt nach den jeweiligen
Geschaftsbereichen des Instituts, folgende Informationen offenzulegen:
a) eine Darstellung der Vergltungssysteme mit
aa) Erlduterungen dazu, wie die Anforderungen dieser Verordnung
erfullt werden, insbesondere die Anforderungen an die
Ausgestaltung der Vergltungssysteme gemaB den §§ 4 bis 10,



bb) gegebenenfalls einer Darstellung vorhandener Unterschiede und
Besonderheiten in der Ausgestaltung der Vergltungssysteme von
gesonderten Mitarbeiterkategorien und

cc) gegebenenfalls einer Darstellung der wesentlichen Verdanderungen
in der Vergutungsstrategie einschlieBlich der Auswirkungen auf die
jeweilige Zusammensetzung der variablen und fixen Vergitung,

b) bei Einrichtung eines Vergiitungskontrollausschusses gemafi § 15 Angaben
zu seiner Zusammensetzung und seinen Aufgaben sowie Erlduterungen
dazu, wie die Anforderungen an die Zusammenarbeit mit diesem
Vergutungskontrollausschuss erflillt werden, sowie

c) den Gesamtbetrag aller Verglitungen, unterteilt in fixe und variable
Vergitung, sowie die Anzahl der Beglinstigten der variablen Vergltung.

2. Institute, die keine bedeutenden Institute im Sinne des § 17 sind, die
Informationen nach Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in Bezug auf
die Vergitungen aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen offenzulegen sowie

3. abweichend von Nummer 2 Institute, deren Bilanzsumme im Durchschnitt zu den
jeweiligen Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre 3 Milliarden
Euro nicht erreicht oder Uberschritten hat, die Informationen nach Artikel 450
Absatz 1 Buchstaben d, h und i der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in Bezug auf
die Vergltungen aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen offenzulegen.

Die Institute haben unter Wahrung der in Absatz 2 genannten Grundsatze die in Satz 1
genannten Informationen so detailliert darzustellen, dass die inhaltliche
Ubereinstimmung der Vergitungssysteme mit den Anforderungen dieser Verordnung
nachvollziehbar ist. Auf die etwaige Einbindung externer Berater und Interessengruppen
bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme ist einzugehen.

(2) Die Informationen nach Absatz 1 sind zusammen mit den Angaben gemaf Artikel 450
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in deutscher Sprache sowie in verstandlicher und
transparenter Form offenzulegen. Institute, die eine Webseite betreiben, haben die
Informationen nach Absatz 1 gleichzeitig auch dort offenzulegen. Die quantitativen
Informationen sind in tabellarischer und, sofern dies zum besseren Verstandnis
erforderlich ist, auch in grafischer Form darzustellen. Wie detailliert die Informationen
offenzulegen sind, ist abhangig von der GréBe und der Vergltungsstruktur des Instituts
sowie von Art, Umfang, Risikogehalt und Internationalitdt seiner Geschaftsaktivitaten. Bei
der Offenlegung der Informationen ist der Wesentlichkeits-, Schutz- und
Vertraulichkeitsgrundsatz gemaB Artikel 432 Absatz 1 bis 3 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 zu beachten.

(3) Die Absatze 1 und 2 gelten nicht fir nachgeordnete Unternehmen, die keine
bedeutenden Institute im Sinne des § 17 sind, sofern deren (ibergeordnetes
Unternehmen

1. innerhalb des Europadischen Wirtschaftsraums ansdssig ist oder
2. in einem Drittstaat ansassig ist und von diesem gleichwertige Angaben auf
konsolidierter Basis verdéffentlicht werden.

(4) Nachgeordnete Unternehmen, die bedeutende Institute im Sinne des § 17 sind,
haben die Offenlegungsvorschriften gemaB Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 auf Einzelbasis oder auf teilkonsolidierter Basis zu erftillen.



Abschnitt 3
Besondere Anforderungen an bedeutende
Institute

8§ 17 Einstufung als bedeutendes Institut

(1) Ein Institut ist bedeutend im Sinne dieser Verordnung, wenn seine Bilanzsumme im
Durchschnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahre 15 Milliarden Euro erreicht oder tberschritten hat, es sei denn, das
Institut weist der Aufsichtsbehdrde im Sinne von § 1 Absatz 5 des Kreditwesengesetzes
auf der Grundlage einer Risikoanalyse nach Absatz 5 nach, dass es nicht bedeutend ist.

(2) Ungeachtet Absatz 1 sind folgende Institute bedeutend:

1. Institute, die eine der Bedingungen nach Artikel 6 Absatz 4 Satz 2 der Verordnung
(EU) Nr. 1024/2013 des Rates vom 15. Oktober 2013 zur Ubertragung besonderer
Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufsicht Gber Kreditinstitute auf die
Europaische Zentralbank (ABI. L 287 vom 29.10.2013, S. 63; L 218 vom
19.8.2015, S. 82) erfiillen,

2. Institute, die als potentiell systemgefahrdend im Sinne des § 20 Absatz 1 Satz 3
des Sanierungs- und Abwicklungsgesetzes eingestuft wurden, und

3. Finanzhandelsinstitute im Sinne des § 25f Absatz 1 des Kreditwesengesetzes.

(3) Die Aufsichtsbehérde im Sinne von § 1 Absatz 5 des Kreditwesengesetzes kann ein
Institut, dessen Bilanzsumme im Durchschnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letzten
drei abgeschlossenen Geschéftsjahre 15 Milliarden Euro nicht erreicht hat, als bedeutend
einstufen, wenn dies hinsichtlich der Vergltungsstruktur des Instituts sowie hinsichtlich
Art, Umfang, Komplexitat, Risikogehalt und Internationalitat der betriebenen
Geschaftsaktivitaten geboten ist. Geboten ist eine Einstufung als bedeutend insbesondere
dann, wenn

1. das Institut hohe auBerbilanzielle Positionen aufweist, insbesondere in derivativen
Instrumenten,

2. das Institut in hohem Umfang als Originator, Sponsor oder Investor von
Verbriefungstransaktionen tatig ist oder sich hierflr einer
Verbriefungszweckgesellschaft gemaBi Artikel 4 Absatz 1 Nummer 66 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bedient,

3. das Institut hohe Positionen im Handelsbuch gemaB Artikel 4 Absatz 1 Nummer
86 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 inne hat oder

4. die Vergltungsstrukturen innerhalb des Instituts durch einen hohen Anteil
variabler Vergltung an der Gesamtvergitung gekennzeichnet sind.

(4) Wird ein gruppenangehdriges Institut als bedeutend eingestuft, gelten auch alle
anderen Institute, die derselben Gruppe angehoéren und deren jeweilige Bilanzsumme im
Durchschnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letzten drei abgeschlossenen
Geschaftsjahre 15 Milliarden Euro erreicht oder tberschritten hat, als bedeutend.

(5) Bei der Risikoanalyse sind insbesondere die GroBe des Instituts, seine
Vergltungsstruktur sowie Art, Umfang, Komplexitdt, Risikogehalt und Internationalitat
der betriebenen Geschéaftsaktivitaten sowie Absatz 3 Satz 2 Nummer 1 bis 4
entsprechend zu bericksichtigen. Die Risikoanalyse muss plausibel, umfassend und fur
Dritte nachvollziehbar sein. Sie ist jahrlich durchzuflihren und schriftlich oder elektronisch
zu dokumentieren.



§ 18 Anforderungen an Vergiitungssysteme von Risikotragern und
Risikotragerinnen in bedeutenden Instituten; Risikoausrichtung
der Vergiitungssysteme

(1) Vergitungssysteme fir Risikotrager und Risikotréagerinnen bedeutender Institute im
Sinne des § 17 missen zusatzlich den besonderen Anforderungen der Absatze 3 bis 5
und der §§ 19 bis 22 entsprechen, wobei die §§ 20 und 22 nur auf variable Vergltungen
ab einer Hohe anzuwenden sind, die der Bundesanstalt unter Beriicksichtigung des
allgemeinen Vergltungsniveaus im Bankensektor geboten erscheint.

(2) Das Institut hat auf der Grundlage einer angemessenen Risikoanalyse
eigenverantwortlich die Risikotrager und Risikotragerinnen zu ermitteln. Dabei sind
zumindest und in jedem Fall die Kriterien in Artikel 3 und 4 der Delegierten Verordnung
(EU) Nr. 604/2014 der Kommission vom 4. Marz 2014 zur Erganzung der Richtlinie
2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf technische
Regulierungsstandards in Bezug auf qualitative und angemessene quantitative Kriterien
zur Ermittlung der Mitarbeiterkategorien, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf
das Risikoprofil eines Instituts auswirkt, (ABl. L 167 vom 6.6.2014, S. 30) zugrunde zu
legen. Die Risikoanalyse ist schriftlich oder elektronisch zu dokumentieren und
regelmaBig zu aktualisieren. Herausnahmen nach Artikel 4 Absatz 2 der Delegierten
Verordnung (EU) Nr. 604/2014 bediirfen der Zustimmung der Geschaftsleitung und der
Kenntnisnahme durch das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan.

(3) Die variable Verglitung ist an den eingegangenen gegenwartigen und zukinftigen
Risiken auszurichten, wobei sicherzustellen ist, dass Anreize zur Risikoeingehung durch
Anreize zur Risikosteuerung ausgeglichen werden. Dies umfasst sowohl die Ex-ante-
Risikoadjustierung bei der Ermittlung der variablen Verglitung gemaB § 19 als auch die
Ex-post-Risikoadjustierung bei der Auszahlung der variablen Vergltung gemaf3 § 20 und
die Auszahlung von zusatzlichen Leistungen zur Altersversorgung nach § 22.

(4) Das Institut muss den Zeitrahmen der Risiko- und Erfolgsmessung liber mehrere
Jahre anlegen und an seinem Geschaftszyklus ausrichten. Bei der Festlegung sowohl des
Bemessungszeitraums gemaB § 19 als auch des Zuriickbehaltungszeitraums und der
Sperrfrist gemaB den §§ 20 und 22 Absatz 1 muss das Institut seine Geschaftstdtigkeit
sowie die Stellung des jeweiligen Risikotragers oder der jeweiligen Risikotragerin
angemessen berlcksichtigen.

(5) Negative Erfolgsbeitrage des Risikotragers oder der Risikotragerin oder seiner oder
ihrer Organisationseinheit und ein negativer Gesamterfolg des Instituts beziehungsweise
der Gruppe mussen die Hohe der variablen Verglitung verringern oder zum vollstandigen
Verlust derselben flihren. Dies gilt auf Basis einer periodengerechten Zuordnung des
negativen Erfolgsbeitrags zu einem Bemessungszeitraum sowohl fiir die jeweilige
Ermittlung der variablen Vergiitung nach § 19 als auch fiir die nachtrégliche Uberpriifung
nach den §§ 20 und 22 Absatz 1 im Hinblick auf die zurlickbehaltene variable Verglitung
aus dem zugrunde liegenden friiheren Bemessungszeitraum. Der vollstandige Verlust
einer variablen Verglitung muss insbesondere dann eintreten, wenn der Risikotrager oder
die Risikotragerin

1. an einem Verhalten, das flir das Institut zu erheblichen Verlusten oder einer
regulatorischen Sanktion gefiihrt hat, maBgeblich beteiligt oder dafiir
verantwortlich war oder

2. relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf Eignung und Verhalten in
schwerwiegendem Mal verletzt hat.



8§ 19 Ermittlung der variablen Vergiitung (Ex-ante-
Risikoadjustierung)

(1) Bei der Ermittlung der variablen Vergiitung sind der Gesamterfolg des Instituts
beziehungsweise der Gruppe sowie der Erfolgsbeitrag der Organisationseinheit und der
individuelle Erfolgsbeitrag angemessen zu berlicksichtigen. Dabei ist ein angemessener
Betrachtungszeitraum zugrunde zu legen, der mindestens ein Jahr betragen muss
(Bemessungszeitraum).

(2) Der individuelle Erfolgsbeitrag ist anhand der Erreichung von vereinbarten Zielen zu
bestimmen, wobei sowohl quantitative als auch qualitative Verglitungsparameter
ausgewogen und angemessen bericksichtigt werden missen. Die Verglitungsparameter
sind so festzulegen, dass der Grad der Zielerreichung ermittelt werden kann.
Insbesondere sitten- oder pflichtwidriges Verhalten darf nicht durch positive
Erfolgsbeitrage ausgeglichen werden, sondern muss die Hohe der variablen Vergitung
verringern.

(3) Flr die Ermittlung des Gesamterfolgs des Instituts und der Gruppe, des
Erfolgsbeitrags der jeweiligen Organisationseinheit und, soweit dies nicht mit einem
unverhaltnismaBigen Aufwand verbunden ist, des individuellen Erfolgsbeitrags sind
insbesondere solche Verglitungsparameter zu verwenden, die dem Ziel eines
nachhaltigen Erfolges Rechnung tragen. Dabei sind insbesondere eingegangene Risiken,
deren Laufzeiten sowie Kapital- und Liquiditatskosten zu berlcksichtigen, wobei die
Laufzeiten der Risiken nicht zwingend nachgebildet werden missen.

8§ 20 Zuriickbehaltung, Anspruchs- und
Auszahlungsvoraussetzungen, Riickforderung (Ex-post-
Risikoadjustierung)

(1) Die Auszahlung eines erheblichen Teils, mindestens aber 40 Prozent, der variablen
Vergitung eines Risikotragers oder einer Risikotragerin muss Uber einen
Zuriickbehaltungszeitraum von mindestens drei Jahren gestreckt werden. Abhangig von
der Stellung, den Aufgaben und den Tatigkeiten eines Risikotragers oder einer
Risikotragerin sowie von der Hohe der variablen Vergitung und der Risiken, die ein
Risikotrager oder eine Risikotragerin begriinden kann, erhdhen sich die Untergrenze des
Zurlickbehaltungszeitraums auf bis zu finf Jahre und die Untergrenze des
zurickbehaltenen Anteils der variablen Vergltung auf bis zu 60 Prozent. Bei der
Festlegung des Zurlickbehaltungszeitraums und des zurlickzubehaltenden Anteils der
variablen Vergltung nach den Satzen 1 und 2 sind der Geschaftszyklus, Art und
Risikogehalt der betriebenen Geschéaftsaktivitdten, die diesbezliglich erwarteten
Schwankungen nebst Einflussnahmemadglichkeit der Risikotréager und Risikotréagerinnen
hierauf sowie gegebenenfalls eine gemal § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes
gebilligte héhere Obergrenze flir die variable Verglitung im Verhaltnis zur fixen
Vergitung zu bericksichtigen.

(2) Bei Risikotragern oder Risikotrdgerinnen, die Geschéftsleiter oder
Geschaftsleiterinnen sind oder der nachgelagerten Fihrungsebene angehéren, ist die
Auszahlung des gemaB Absatz 1 zuriickbehaltenen Anteils der variablen Vergltung liber
einen Zuriickbehaltungszeitraum von mindestens fiinf Jahren zu strecken. Im Ubrigen ist
Absatz 1 anzuwenden.

(3) Jedes Institut hat in seinen Organisationsrichtlinien einen Schwellenwert fir die
jahrliche variable Vergltung eines Risikotragers oder einer Risikotragerin in
angemessener Hohe festzulegen, ab dessen Erreichen sich der Anteil der variablen



Vergitung, dessen Auszahlung gemaB Absatz 1 Satz 1 zu strecken ist, auf mindestens 60
Prozent erhdht . Dieser Schwellenwert darf eine Obergrenze nicht liberschreiten, die der
Bundesanstalt unter Berlicksichtigung des allgemeinen Vergltungsniveaus im
Bankensektor geboten erscheint.

(4) Wahrend des Zurlickbehaltungszeitraums

1. darf der Anspruch oder die Anwartschaft auf diesen Vergltungsanteil nicht
schneller als zeitanteilig entstehen,

2. besteht lediglich ein Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung bezliglich des noch nicht
zu einer Anwartschaft oder einem Anspruch erwachsenen Teils der variablen
Vergitung, nicht aber auf diesen Teil der variablen Verglitung selbst, und

3. erfolgt eine nachtragliche Uberpriifung, ob die urspriingliche Ermittlung der
variablen Vergitung gemaB § 19 auch riickblickend noch zutreffend erscheint. Im
Fall einer negativen Abweichung des Uberpriifungsergebnisses ist die
zurlickbehaltene variable Verglitung entsprechend zu reduzieren.

(5) Abhangig von den Aufgaben sowie der Tatigkeit und der Stellung eines Risikotragers
oder einer Risikotragerin muss sich ein erheblicher Teil, mindestens aber 50 Prozent
jeder zurlckbehaltenen und jeder nicht zuriickbehaltenen variablen Verglitung aus den
folgenden Bestandteilen zusammensetzen, die vorbehaltlich der Verfligbarkeit von
Instrumenten gemaB Nummer 2 in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen
miussen:

1. je nach Rechtsform des jeweiligen Instituts aus Aktien oder aus gleichwertigen
Beteiligungen oder aus aktienbasierten oder aus gleichwertigen nicht
liquiditatswirksamen Instrumenten,

2. falls verfiigbar, aus Instrumenten im Sinne der Delegierten Verordnung (EU) Nr.
527/2014 der Kommission vom 12. Marz 2014 zur Erganzung der Richtlinie
2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates durch technische
Regulierungsstandards zur Bezeichnung der Klassen von Instrumenten, die die
Bonitat eines Instituts unter der Annahme der Unternehmensfortflihrung
angemessen widerspiegeln und die fir eine Verwendung zu Zwecken der variablen
Verglitung geeignet sind (ABI. L 148 vom 20.5.2014, S. 21).

Die in Satz 1 genannten Instrumente sind mit einer angemessenen Sperrfrist von in der
Regel mindestens einem Jahr zu versehen, nach deren Verstreichen friihestens Gber den
jeweiligen Anteil der variablen Vergitung verfligt werden darf.

(6) Das Institut hat in den Féllen des § 18 Absatz 5 Satz 3 bereits ausgezahlte variable
Vergitung und Anspriiche auf die Auszahlung variabler Vergitung auf Grundlage
entsprechender Vereinbarungen mit den Risikotragern und Risikotréagerinnen
zurickzufordern. Dies gilt auf Basis einer periodengerechten Zuordnung des negativen
Erfolgsbeitrags zu einem Bemessungszeitraum mindestens flr einen Zeitraum, der mit
der Auszahlung des nicht gemaB Absatz 1 und 2 zurlickbehaltenen Anteils der variablen
Vergitung beginnt und zwei Jahre nach Ablauf der Zuriickbehaltungsfrist flr den zuletzt
gemal Absatz 4 Satz 1 Nummer 1 erdienten Verglitungsbestandteil endet.

8§ 21 Vergiitungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen

Vergitungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen flir entgangene Anspriiche aus
vorherigen Beschéaftigungsverhaltnissen gelten als garantierte variable Vergitung im
Sinne von § 5 Absatz 6 und missen unter Einbeziehung der besonderen Anforderungen
nach § 19 Absatz 2 und § 20 mit den langfristigen Interessen des Instituts in Einklang
stehen.



8§ 22 Zusatzliche Leistungen zur Altersversorgung

(1) Zusatzliche Leistungen zur Altersversorgung, die anldsslich einer nicht
ruhestandsbedingten Beendigung des Arbeits-, Geschdftsbesorgungs- oder
Dienstverhéltnisses an Risikotrager oder Risikotragerinnen gewahrt werden, miissen
abweichend von § 20 in voller Hohe aus Instrumenten gemaB § 20 Absatz 4 Satz 1
Nummer 1 und 2 bestehen und vom Institut mindestens finf Jahre zuriickbehalten
werden. § 18 Absatz 5 und § 20 Absatz 4 Nummer 2 und 3 gelten entsprechend.

(2) Zusatzliche Leistungen zur Altersversorgung, die anlasslich einer ruhestands-
bedingten Beendigung des Arbeits-, Geschdftsbesorgungs- oder Dienstverhaltnisses an
Risikotrager oder Risikotragerinnen geleistet werden, missen abweichend von § 20 in
voller H6he aus Instrumenten gemaB § 20 Absatz 4 Satz 1 Nummer 1 und 2 bestehen
und mit einer finfjahrigen Sperrfrist versehen sein, nach deren Verstreichen friihestens
Uber die Instrumente verfligt werden darf. § 20 Absatz 6 gilt entsprechend.

(3) § 7 gilt entsprechend.

§ 23 Vergiitungsbeauftragte in bedeutenden Instituten

(1) Bedeutende Institute haben eine angemessene, dauerhafte und wirksame Kontrolle
der Verglitung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sicherzustellen. Hierflir hat die
Geschaftsleitung nach Anhérung des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans einen
Vergitungsbeauftragten oder eine Vergitungsbeauftragte zu bestellen.
Vergitungsbeauftragte missen die fir ihre Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen besitzen, insbesondere im Bereich der Verglitungssysteme und des
Risikocontrollings. Zum Erhalt der zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlichen Fachkunde
sind Vergltungsbeauftragten die Teilnahme an Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen
zu ermaoglichen und deren Kosten vom Institut zu ibernehmen.

(2) Vergitungsbeauftragte werden flr einen Zeitraum von mindestens 24 Monaten
bestellt. Sie dirfen wegen der Erflllung ihrer Aufgabe nicht benachteiligt werden. Ist
nach Absatz 1 ein Verglitungsbeauftragter oder eine Vergltungsbeauftragte bestellt, so
ist die Klindigung seines oder ihres Arbeitsverhaltnisses wahrend der Bestellung
unzuldssig, es sei denn, es liegen Tatsachen vor, die die verantwortliche Stelle zur
Kindigung aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist berechtigen.
Nach der Abberufung als Vergltungsbeauftragter oder Verglitungsbeauftragte ist die
Kindigung innerhalb eines Jahres nach der Beendigung der Bestellung unzulassig, es sei
denn, die verantwortliche Stelle ist zur Kiindigung aus wichtigem Grund ohne Einhaltung
einer Klndigungsfrist berechtigt.

(3) Soll ein neuer Vergitungsbeauftragter oder eine neue Vergitungsbeauftragte bestellt
werden, ist das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan rechtzeitig vorher zu informieren und
anzuhoren.

(4) Vergitungsbeauftragter oder Vergitungsbeauftragte dirfen nicht sein:

1. ein Geschaftsleiter oder eine Geschaftsleiterin des Instituts,

2. der oder die Compliance-Beauftragte des Instituts sowie

3. ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin des Instituts, der oder die auch fir die
Ausgestaltung der Vergltungssysteme verantwortlich ist.

(5) Vergitungsbeauftragte sind organisatorisch und disziplinarisch auf einer ausreichend
hohen Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsleitung anzusiedeln.



(6) Vergiltungsbeauftragten ist ein hinreichend qualifizierter Vertreter oder eine
hinreichend qualifizierte Vertreterin zuzuordnen, fiir den oder die die Absdtze 1 bis 5 und
die 8§ 24 und 25 entsprechend gelten.

8§ 24 Aufgaben der Vergluitungsbeauftragten

(1) Vergitungsbeauftragte haben die Angemessenheit der Vergltungssysteme der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die keine Geschaftsleiter und Geschéaftsleiterinnen sind,
standig zu Uberwachen. Zu diesem Zweck sind sie mit den zur wirksamen Ausibung ihrer
Tatigkeit erforderlichen Befugnissen auszustatten sowie in die laufenden Prozesse der
Vergitungssysteme einzubinden. Dies gilt sowohl fiir die konzeptionelle Neu- und
Weiterentwicklung als auch fir die laufende Anwendung der Verglitungssysteme. Sie sind
verpflichtet, sich mit dem oder der Vorsitzenden des Vergitungskontrollausschusses
oder, falls kein Verglitungskontrollausschuss eingerichtet wurde, mit dem oder der
Vorsitzenden des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans eng abzustimmen.

(2) Vergitungsbeauftragte haben zudem das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan und
dessen Vergitungskontrollausschuss bei deren Uberwachungs- und
Ausgestaltungsaufgaben hinsichtlich aller Vergltungssysteme zu unterstlitzen. Sie sind
verpflichtet, dem oder der Vorsitzenden des Vergltungskontrollausschusses oder, falls
kein Verglitungskontrollausschuss eingerichtet wurde, dem oder der Vorsitzenden des
Aufsichts- oder Verwaltungsorgans Auskunft zu erteilen.

(3) Vergiltungsbeauftragte haben mindestens einmal jahrlich einen Bericht Gber die
Angemessenheit der Ausgestaltung der Verglitungssysteme der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die keine Geschaftsleiter und Geschaftsleiterinnen sind,
(Vergutungskontrollbericht) zu verfassen und diesen gleichzeitig der Geschaftsleitung,
dem Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan und dem Vergltungskontrollausschuss, sofern ein
solcher eingerichtet ist, vorzulegen. Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan oder der
Vergitungskontrollausschuss bestimmt unbeschadet des Satzes 1 Gber den Turnus fur
die Erstellung des Verglitungskontrollberichtes. Soweit erforderlich, haben
Vergitungsbeauftragte auch anlassbezogen Bericht zu erstatten.

8§ 25 Personal- und Sachausstattung der Vergiitungsbeauftragten

(1) Die Institute missen Verglitungsbeauftragten eine angemessene quantitative und
qualitative Personal- und Sachausstattung zur Verfligung stellen.
Vergitungsbeauftragten unterstellte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen missen die fir ihre
Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen besitzen, insbesondere im Bereich
der Verglitungssysteme und des Risikocontrollings. Durch geeignete MaBnahmen ist zu
gewahrleisten, dass das Qualifikationsniveau dieser Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen die
Auslibung der Tatigkeit ermdglicht.

(2) Die den Vergltungsbeauftragten gemaB Absatz 1 jeweils unterstellten Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sind mit den zur wirksamen Auslbung ihrer Tatigkeit erforderlichen
Befugnissen auszustatten.

8§ 26 Vergiitungsbeauftragte in den Organisationsrichtlinien

Die Aufgaben und die organisatorische Einbindung der Vergiitungsbeauftragten sind in
den Organisationsrichtlinien eines Instituts gemaB § 11 darzustellen.



Abschnitt 4
Zusatzliche Vorschriften fur Gruppen

8§ 27 Gruppenweite Regelung der Vergilitung

(1) Das ubergeordnete Unternehmen einer Gruppe hat eine gruppenweite
Vergitungsstrategie festzulegen, die die Anforderungen des § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes und der §§ 4 bis 13 dieser Verordnung in Bezug auf alle Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen der gruppenangehérigen Unternehmen, die nicht vom
Anwendungsbereich des § 37 des Kapitalanlagegesetzbuchs in Verbindung mit Anhang II
der Richtlinie 2011/61/EU des Europadischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011
Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien
2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verordnungen (EG) Nr. 1060/2009 und (EU) Nr.
1095/2010 (ABI. L 174 vom 1.7.2011, S. 1) erfasst sind, umsetzt. In nachgeordneten
Unternehmen kénnen vorbehaltlich Absatz 2 die Anforderungen des § 1 dieser
Verordnung und im Hinblick auf die Anforderungen des § 25a Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes auch § 2 des Kreditwesengesetzes entsprechend angewendet
werden. Das Ubergeordnete Unternehmen hat die Offenlegungsanforderungen gemaRi §
16 auf konsolidierter Ebene zu erflllen. Unterliegt ein nachgeordnetes Unternehmen mit
Sitz im Ausland nach der dortigen Rechtsordnung strengeren Anforderungen als im
Inland, hat das libergeordnete Unternehmen dies bei der Festlegung der gruppenweiten
Vergiltungsstrategie zu berlicksichtigen und darauf hinzuwirken, dass das nachgeordnete
Unternehmen die strengeren Anforderungen einhalt.

(2) Ist das Ubergeordnete Unternehmen als bedeutend im Sinne des § 17 einzustufen,
hat es auf Grundlage einer gruppenweiten Risikoanalyse in entsprechender Anwendung
des § 18 Absatz 2 die Gruppen-Risikotrager und Gruppen-Risikotragerinnen zu ermitteln.
Bei der Festlegung der gruppenweiten Vergitungsstrategie nach Absatz 1 sind zudem die
Anforderungen des § 18 Absatz 1 und 3 bis 5, der §§ 19 bis 22 sowie des § 25a Absatz 5
des Kreditwesengesetzes in Bezug auf die Gruppen-Risikotrager und Gruppen-
Risikotragerinnen umzusetzen.

(3) Das Ubergeordnete Unternehmen hat die Einhaltung der gruppenweiten
Verglitungsstrategie in den nachgeordneten Unternehmen, die nicht vom
Anwendungsbereich des § 37 des Kapitalanlagegesetzbuchs in Verbindung mit Anhang II
der Richtlinie 2011/61/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011
Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien
2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verordnungen (EG) Nr. 1060/2009 und (EU) Nr.
1095/2010 (ABI. L 174 vom 1.7.2011, S. 1) erfasst sind, sicherzustellen. Soweit geboten
und rechtlich erforderlich, hat das bergeordnete Unternehmen auf die Einrichtung eines
Vergitungskontrollausschusses in den nachgeordneten Unternehmen hinzuwirken, der
die Anforderungen des § 25d Absatz 12 des Kreditwesengesetzes und des § 15 dieser
Verordnung erfillt.

(4) Die Anforderungen in den §§ 23 bis 25 kdnnen zentral durch den
Vergitungsbeauftragten oder die Verglitungsbeauftragte des libergeordneten
Unternehmens erfiillt werden. In Bezug auf nachgeordnete Unternehmen, die keine
bedeutenden Institute im Sinne des § 17 sind, kénnen die Anforderungen gemafi § 12
Absatz 1 zentral durch das Gbergeordnete Unternehmen erfillt werden.



Abschnitt 5
Schlussvorschriften
§ 28 Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Diese Verordnung tritt am 1. Januar 2014 in Kraft. Gleichzeitig tritt die Instituts-
Vergitungsverordnung vom 6. Oktober 2010 (BGBI. I S. 1374) auBer Kraft.



