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Konsultation-16-19

Beitrag fiir den Konsultationsprozess der BaFin zum Merkblatt
Nachhaltigkeit

Sehr geehrte Damen und Herren,

folgende Punkte bringen wir aus Sicht der econnext im Wege der Konsultation zum Merkblatt
Nachhaltigkeitsrisiken ein:

1.

Hohe Zustimmung zu der wegweisenden Initiative der BaFin
Als Eigentiimer eines Tochterunternehmens, welches Nachhaltigkeitsscreenings anbietet, miissen
wir die von Thnen herausgearbeiteten Punkte anekdotisch bestitigen:

Weitgehend fehlendes Risikobewusstsein in Bezug auf physische Klima und Transistionsrisiken
in der Finanzindustrie dies insbesondere in den Fiihrungsetagen der Kreditindustrie

Fast vollstdndig fehlende Analysetools fiir diese Risiken in den Hiusern

Weitgehende Unkenntnis iiber den aktuellen Stand der Klimaerwédrmung (ca. 1 Grad Celsius)
und die hohe Wahrscheinlichkeit eines (3-4 Grad Celsius Szenarios) auf der Fithrungsebene
Fehlende Bereitschaft und Incentivierung der Fiihrungsebene, strategisch iiber einen Zeithorizont
von 3-5 Jahren hinauszudenken

Notwendigkeit zu einer zeitnahen verpflichtenden (méglichst europaweiten) Regulierung
unumginglich .

Wir halten daher eine europaweit verpflichtende und nicht lediglich empfehlende Regulierung fiir
unumgénglich, um einen ziigigen Paradigmenwechsel in der Finanzindustrie zu erreichen

Fehlende Umwelt- und Klimaexpertise in den Finanzindustrie muss dramatisch schnell
verbessert und aufgebaut werden, um zumindest mittelfristig ausreichend personelle Expertise
zur Verfiigung zu haben

Zukunftsgerichtete Szenarioanalysen und Stresstest sind aktuell nur in den allerseltensten Fillen
vorhanden. Es bedarf typischerweise einiger Zeit, bis entsprechende, belastbare Modelle
erarbeitet werden und in einem néchsten Schritt in die Entscheidungs- und Geschiftsprozesse
miteinflieBen

Hoher Wettbewerbsdruck konnte ,,Nachziigler”, die zusétzliche Kosten fiir Prozesse und
Analysen scheuen und neue Risiken ignorieren, zu kurzfristigem Erfolg verhelfen, da sie
weiterhin regelméBig das Risiko in ihren Entscheidungen (auf Kosten des langfristigen Risikos
der Institute und der Gesellschaft) nicht reflektieren. Vorbildliche Institute wiirden dadurch kurz-
und mittelfristig indirekt bestraft werden

Die Fiihrungsebenen und Aufsichtsgremien in den Finanzinstituten miissen von den Regulatoren
dabei unterstiitzt werden, die Prozesse und Entscheidungskriterien zeitnah systematisch
anzupassen und auch internen Widersténde zu begegnen. Ein entsprechendes Handeln oder
Nichthandeln der Institute sollte daher explizit in die Pillar 2 Aufschlige fiir die einzelnen
Institute einflieBen (k6nnen)

Finanzinstitute haben es auch ihren Kunden aus der Realwirtschaft gegeniiber leichter, eine
Adressierung von identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken zu verlangen, wenn alle Kreditinstitute
gleichzeitig von der Regulatorik verpflichtend verlangt wird. Die Finanzindustrie kann somit
glaubwiirdiger die Rolle als Transmissionsriemen fiir den erforderlichen Umbau der
Realwirtschaft ausfiillen

Ermutigung der Finanzindustrie in Anbetracht der fehlenden internen Ressourcen,
existierende externe Expertise in die erforderlichen Analyseprozesse miteinzubinden
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Héufig ist zu beobachten, dass die Nachhaltigkeitsexpertise (sofern vorhanden) noch in der
Kommunikationsabteilung und nicht in der Risikoabteilung gebiindelt ist und der Aufbau einer
cigenen ESG Risikoexpertise als sehr kostenintensiv und fast unméglich betrachtet wird,
insbesondere vor dem Hintergrund fehlenden Personals auf dem Markt (dies ist insbesondere ein
Problem fiir mittelgroBe und kleinere Institute an kleineren Standorten in der Region)

- Die Regulatoren sollten Finanzinstitute ermutigen, auch die aktuell bereits existierende Expertise
von (ESG)-Spezialunternehmen einzubeziehen, um in der Zusammenarbeit mit diesen, schneller
an die entscheidungsrelevanten Informationen zu gelangen. Einige Vorarbeiten wurden dort iiber
die letzten Jahre bereits getitigt, auf die sich aufbauen liefle

- Durch ein Einbinden externen Know-Hows kann begonnen werden, interne Expertise sukzessive
aufzubauen und die existierenden Abteilungen mittelfristig sinnvoll zu ergéinzen '

- Um auch in der Bevolkerung Akzeptanz fiir diese Themen zu finden, kénnte in der
Berichterstattung der Finanzindustrie insbesondere auch auf die Sustainable Development Goals
der UN abgestellt werden, die vielfach eine geeignetere Struktur und Sprache erlauben, als die in
der Finanzindustrie gebriuchliche ESG Systematik, die flir viele Stakeholder intransparent und
abstrakt ist ‘
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