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1. Worauf kommt es an? (1/5)

» Insolvenz vs. Abwicklung: strategische Analyse und Public Interest Assessment
= Single-Point of Entry (,,SPE") vs. Multiple-Point of Entry (,MPE")

» Auswahl der Abwicklungsinstrumente

» Identifizieren und beseitigen lassen von Hindernissen

= Praferierte Strategien und Fallback-Strategien

= Konkrete AbwicklungsmaBnahmen vorbereiten

= Grenziiberschreitende Zusammenarbeit in:

— Internal Resolution Teams (IRTs)
— Resolution Colleges
— Crisis Management Groups (CMGs)

- Auswahl der Strategie und Instrumente auszurichten an Abwicklungszielen
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1. Worauf kommt es an? (2/5)

Wesentliche iterative Prozessschritte

1. Durchflihrung einer strategischen Analyse

- Auswes

2. Beseitic

- Struk

- Befahigung des Iniituts z~&5isetzung der Abwicklungsstrategie

- Ziel: Herstellen der Abwicklungsfahigkeit
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1. Worauf kommt es an? (3/5)

Grenzuberschreitende Zusammenarbeit

Aufsicht Abwicklung
Global Crisis Management Groups (CMGs)
Supervisory College + Resolution College
(G-SIBs) ' .
uuuuuu ... 2 BaFin BA ﬂ-.____ =~ BaFin A
(Croil:-bzc?rder Supervisory Colleges Resolution Colleges
banks) .. ... 2% BaFin BA J=_ 2~ BaFin A
Banking Union Joint Supervisory Teams Internal Resolution Teams
(Cross-border banks . _
bzw. SI*) uuuuuu @ LLLLL =~ BaFin BA 1—_:-__,__ ~ BaFin A
Deutschland BaFin (Aufsicht) BaFin (Abwicklung)
(nationale LSI*) =~ BaFin BA =~ BaFin A

*SI. Bedeutendes Institut (,significant institute”) *LSI: Weniger bedeutendes Institut (,less significant institute”)
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1. Worauf kommt es an? (4/5)

= Wandel in den Gedanken

= Vorbereiten der Abwicklung unter
— Nutzung des vorgegebenen rechtlichen Rahmens
— Berlicksichtigung wirtschaftlicher Aspekte

— Prtfung der operativen Durchfuhrbarkeit

= Lebensfahigkeit einer Bank post resolution nicht selbstverstandlich
— Liquiditatsrisiko
— Rechtliche Risiken

— Operationelle Risiken
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1. Worauf kommt es an? (5/5)

= reSOLUTION - Wiederherstellen der Geschaftsfahigkeit
— ,Harte Komponenten”:

— Abwicklungsanordnung
— Bewertung

— . Weiche Komponenten”:

— Menschliche Interaktionen
— Individuelle Reaktionen (einzelner Personen, Banken)
— Kollektive Reaktionen (Marktverhalten)

= Fahigkeit und Bereitschaft, Abwicklungsstrategien umzusetzen

— Abwicklungshindernisse: Fokus fiir 2019 und 2020
— Beseitigen von Abwicklungshindernissen: moglichst informell
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2. Fokus: Kommunikation

= Kommunikation soll Vertrauen schaffen in

— rekapitalisierte bzw. restrukturierte Bank
— angeordnete AbwicklungsmaBnahme

= von Relevanz:

— Verstandlich und transparent: komplexe Sachverhalte ,,einfach” erklaren

— Wiederherstellen der Kapitalmarktakzeptanz: Hintergrundgesprache zur
Vorbereitung und Durchfiihrung erfolgreicher AbwicklungsmaBnahmen

— Vorbereitung auf Umgang mit Leaks

Vorbereitung adressatengerechter Kommunikation durch die Bank im Rahmen der
Abwicklungsplanung, insbesondere fir das Liquiditatsmanagement
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3. Fokus: Business Reorganisation Planning
Kein Bail-in ohne Reorganisation

= Business Reorganisation Plan (BRP) — eine gesetzliche Anforderung
= von Relevanz:

— Interne Governance (Erstellung und Freigabe)

— Inhalt: verlangt neues (strategisches) Denken

— braucht gute und rechtzeitige Vorbereitung

— fordert Separierbarkeit

— adressiert auch Anforderungen der Wettbewerbsbehorden

= Herunterfahren gewisser Aktivitaten kann vor dem Scheitern einer Bank zum BRP beitragen

= BRP kann helfen, den Einsatz struktureller Abwicklungsinstrumente vorzubereiten

- Vorbereitung im Rahmen der Abwicklungsplanung ist der Schltssel zum Erfolg
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4. Fokus: Liquiditat (1/3)
Bedeutung der Treasurer als Krisenmanager

= Notwendige Fahigkeiten, um im Krisenfall schnell reagieren zu kénnen

= Treasury—-Management sowie Uberwachung und Prognose von Liquiditat und Sicherheiten

= von Relevanz:
1. Liquiditatsreserven
2. Verpfandung von Vermdgenswerten und Verwalten von Sicherheiten

3. Contingency- vs. Recovery-MaBnahmen

— Glaubwiirdigkeit und Umsetzbarkeit

— Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
— Signalwirkung

— Zusammenarbeit mit Geschaftsbereichen
— Notfalliibbungen
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4. Fokus: Liquiditat (2/3)

Bedeutung der Treasurer als Krisenmanager

4. Refinanzierung(sbedarf)

5. Zeitliche und adaquate Verfiigbarkeit von Informationen

Finanzierungsquellen
Refinanzierungsfahigkeit in Fremdwahrungen
Stabilitat der Einlagen

Kundenloyalitat

Daten: Aktualitat, Quellen, Abstimmung und Analysen
Berichterstattung: taglich und granular

Fahigkeit, ad-hoc-Anfragen zeitnah zu beantworten
Data Feed: idealerweise eine Plattform
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4. Fokus: Liquiditat (3/3)

Bedeutung der Treasurer als Krisenmanager

= Zahlungsstrome entscheidend fir die Lebensfahigkeit eines jeden Unternehmens

= Liquiditatsplanung und Liquiditatssteuerung sind zentral fir

— eine effektive Abwicklungsplanung und

— ein erfolgreiches Krisenmanagement
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