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Ziele des Vortrags

Verbesserung des Verständnisses bei 
Marktteilnehmern hinsichtlich wesentlicher

1. Aufgaben des Krisenmanagement bei 
Abwicklungsfällen

2. Schnittstellen im Krisenmanagement bei 
Abwicklungsfällen 

3. Abläufe im Rahmen des Krisen-
management bei Abwicklungsfällen



Vorbereitung

 Sitzungen des Krisenstabs 
Organisation/Leitung

Krisenabläufe innerhalb der 
Nationalen Abwicklungsbehörde

Abstimmungen mit beteiligten 
Behörden

Vorbereitung ED A1) auf
wesentliche Entscheidungen

Umsetzung

Krisenmanagement

04.12.2019Krisenmanagement im Abwicklungsfall, AM 3 Krisenmanagement 3

Überblick wesentliche Aufgaben

V U

Krisenprozesse
Entwicklung und kontinuierliche
Verbesserungen

Organisatorische Voraussetzungen
zur Krisenbewältigung, u.a. 
- Krisengovernance
- Krisenkapazitäten
- Kriseninfrastruktur
- Krisenkontakte
- Krisenkommunikation
- etc.

1) Exekutivdirektor des Geschäftsbereichs Abwicklung
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Fokusthema Grundlegende Vorbereitung

Governance

Infrastruktur

Ablaufpläne

Standardisierung

 Auflistung 
wesentlicher Schritte 
(kritischer Pfad) zur 
Vorbereitung und 
Durchführung von 
Abwicklungs-
maßnahmen

im Wesentlichen 
 Krisenkontaktlisten 

(national/international)
 Templates für 

Entscheidungsvorlagen

 Muster für Abwicklungs-

anordnungen

im Wesentlichen

 IT/Hardware

 Administration

 Krisenkommunikation, 

u.a. Verbrauchertelefon

Verantwortlichkeiten

 Klar festgelegte 

Krisengovernance

 EKS erteilt situativ 

Sonderaufgaben Komple-
xität

Schnitt-
stellen

Zeit

Daten

Herausforderungen

ED A

ED A

KKS1)

EKS2)

1) Kernkrisenstab
2) Erweiterter Krisenstab



04.12.2019

Überblick wesentliche Schnittstellen
SRM1)

Vorläufige Bewertung
DGS4)IPS3)BANKBMFKOMSSM2)

Festlegung Abwicklungsstrategie
Ausgestaltung Abwicklungsinstrumente
Feststellung Abwicklungsvoraussetzungen
Öffentliches Interesse (PIA) positiv
Bestandsgefährdung (FOLTF)
Keine Alternativen Maßnahmen
Notifizierung FOLTF
Verabschiedung Abwicklungskonzept (Scheme)
Erlass Abwicklungsanordnung
Krisenkommunikation
Notifizierung Abwicklungsanordnung

Prozessschritt / Institutionen

(     )
































 






(    )

(     )



Federführung

 Beteiligte

1) Single Resolution Board (SRB) und BaFin GB A
2) Europäische Zentralbank (EZB) und BaFin BA / Bundesbank
3) Inkl. freiwilliger Einlagensicherung
4) Gesetzliches Einlagensicherungssystem
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(    )
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Überblick wesentliche Abläufe 

(Drohende)
Bestands-
gefährdung 
(FOLTF)
nicht erkennbar

Normaler 
Geschäftsverlauf

Grundlagen
-arbeit 
-vorbereitung

(Drohende) 
Bestands-
gefährdung
erkennbar

Früh-
warnung

Vertiefte Analyse 
der Situation / 
des Instituts

(Drohende) 
Bestands-
gefährdung 
kurzfristig 
nicht mehr 
ausschließbar

Intensiv-
vorbereitung

Konkrete 
Vorbereitung der 
Abwicklungs-
maßnahme(n)

Bestands-
gefährdung
sowie weitere 
Abwicklungs-
voraussetzungen 
festgestellt

Ab-
wicklung

Rechtliche 
Umsetzung der 
Abwicklungs-
maßnahme(n) auf 
nationaler Ebene

Abwicklungs-
anordnung 
erlassen

Post-
Abwicklung

Technisch-operative 
Umsetzung der 
Abwicklungs-
maßnahme(n) auf 
nationaler Ebene

Phase

Merkmal

im
Krisen-
mgmt.
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Fokusthema Phase Intensivvorbereitung

Vorprüfung
Abwicklungsvoraussetzungen
 PIA

(Abwicklung vs. Insolvenz/Liquidation)
 FOLTF
 Alternative Maßnahmen

zur Abwendung eines FOLTF

Umsetzung 
Organisationsaufgaben

Überprüfung
Abwicklungsstrategie

Ausgestaltung
Abwicklungsinstrumente

Abwicklungsplanung

u.a. 
 Governance/Abstimmungen

/Schnittstellen
 Ressourcen/Zeitpläne
 Feinjustierung 

Krisenkommunikation
 Einrichtung Datenraum 

(durch Institut)
 Geeignetheit
 kf. Umsetzbarkeit

Durchführung
(vorläufige) Bewertung
i.d.R. unter Einbindung externer 
Spezialisten u.a.

 (stichtags-)aktuelle Daten (“MA Bail-in”)
 Haftungskaskade
 Herabschreibungs-/ Wandlungssätze
 ggf. Vorbereitungen für strukturelle 

Maßnahmen



…
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Fokusthema Phase Abwicklung

1) Extended Executive Session des Single Resolution Boards (SRB)

Intensivvorbereitung

Verabschiedung 
Resolution Scheme
 Beschluss durch ExExS1)

 Prüfung und Genehmigung 
durch EU-KOM

Erlass 
Abwicklungs-
anordnung
 Erlass durch 

Veröffentlichung auf 
BaFin-Homepage

 Verfahrenspflichten
gem. § 140 (2) SAG

 Im Anschluss:
Technisch-operative
Umsetzung

Feststellung 
Abwicklungsvoraussetzungen
 PIA
 FOLTF
 Alternative Maßnahmen




x

Finalisierung
Resolution Scheme / 
Abwicklungsanordnung
 Interpretation und Weiterverarbeitung 

des Ergebnisses des unabhängigen 
Bewerters

 Finalisierung sämtlicher Analysen,
Kalkulationen etc. 

 Bei Anwendung struktureller 
Abwicklungsinstrumente ggf. 
Verhandlungen mit externen Parteien

 Finale rechtliche Ausgestaltung und 
Formulierung

Umsetzung
Krisenkommunikations-
maßnahmen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Holger Helms
Leiter Krisenmanagement 
Geschäftsbereich Abwicklung
[holger.helms@bafin.de]
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